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1. Einleitung

Der Beteiligungsbericht hat die Aufgabe, einen Uberblick (iber die kreiseigenen Unternehmen
zu geben. Der Bericht wird jahrlich fortgeschrieben, damit die Entwicklung der Unternehmen
kontinuierlich verfolgt werden kann.

In dem Beteiligungsbericht werden die einzelnen Unternehmen, an denen der Landkreis beteiligt
ist, vorgestellt, ihre spezifischen Leistungen beschrieben und wichtige ékonomische Daten
prasentiert. Ausgehend von den kommunalen Aufgaben bzw. Zielsetzungen wird Uber die
Unternehmensziele, die Leistungskraft und die wirtschaftliche Situation informiert.

Der Beteiligungsbericht bezieht sich grundsatzlich auf das Jahr 2023. Zu ausgewahlten Zahlen
und Kennziffern erfolgt ein Vergleich mit den Jahren 2022 und 2021.

Die Gesellschaften und die Eigenbetriebe erstellen ihren Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsgemaler Buchfiihrung nach den Vorgaben des Handelsgesetzbuches.
Durch die Erfolgs- und Bestandsermittlung soll damit ein Einblick in die wirtschaftliche Lage und
vor allem in die Vermodgensverhaltnisse eines Unternehmens gegeben werden. Nachfolgend
werden einige damit zusammenhangende Begriffe erklart:

Bilanz:

Die Bilanz ist die Gegenuberstellung von Vermdgen (Aktiva) und Kapital (Passiva). Sie ist zum
Schluss des Geschaftsjahres zu erstellen und ist neben der Gewinn- und Verlustrechnung Teil
des Jahresabschlusses. Die Bilanz hat eine Gegenuberstellung der aktiven und der passiven
Vermobgensgegenstande zu liefern. Aktiva sind danach die der Leistungserstellung dienenden
Wirtschaftsguter (,Woflr wurden die Mittel verwendet?®). Passiva sind die hierfir verwendeten
Finanzmittel (,WWoher kamen die Mittel?*).

In dem vorliegenden Beteiligungsbericht ist die Bilanz auf die wichtigsten Bilanzpositionen
reduziert. Auf der Aktivseite — Mittelverwendung - befinden sich das Anlage- und
Umlaufvermdégen. Das Anlagevermbgen stellt die Vermégensgegenstidnde eines
Unternehmens dar, die diesem langfristig dienen sollen wie beispielsweise Gebdude und
Fuhrpark. Zum Umlagevermégen zahlen alle Vermdgensposten, die nur kurzfristig im
Unternehmen verbleiben, weil sie standig umgesetzt werden wie z. B. Bargeld, Postgiro- und
Bankguthaben. Auf der Passivseite — Mittelherkunft — werden die Bilanzpositionen Eigenkapital,
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten dargestellt. Unter der Position Eigenkapital sind alle
eigenen Mittel eines Unternehmens zusammengefasst wie z. B. eingebrachtes Kapital der
Eigentimer bzw. Gesellschafter oder der Jahresgewinn oder —verlust des Vorjahres.
Ruckstellungen sind Verbindlichkeiten fir Aufwendungen, die am Bilanzstichtag zwar ihrem
Grunde nach feststehen, aber nicht in ihrer Hohe und dem Zeitpunkt der Falligkeit, z. B.
Prozesskosten, Pensionsriickstellungen. Sie dienen der periodengerechten Ermittlung des
Jahresergebnisses. Unter dem eigentlichen Begriff der Verbindlichkeiten werden alle
bestehenden Zahlungsverpflichtungen zusammengefasst, deren Grund, Héhe und Falligkeit
bereits bekannt sind, beispielsweise Zahlungsverpflichtungen gegentiber Kreditinstituten aus
Darlehen oder aus Lieferung und Leistung.



Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die Gewinn- und Verlustrechnung ermittelt den Unternehmenserfolg. Aus ihr sind alle
Aufwendungen und Ertrage und damit Ursachen und Zusammensetzung des Erfolgs ersichtlich.
Wahrend bei der Bilanz der vollstdndige Vermdgensnachweis — besonders der
Schuldennachweis — im Vordergrund steht, stellt der Ausweis des Periodenerfolgs und dessen
Zustandekommen das Hauptmotiv der GuV — auch Erfolgsrechnung genannt — dar. Die
Darstellung der GuV erfolgt im vorliegenden Beteiligungsbericht reduziert auf wesentliche
Positionen.

Das Betriebsergebnis liefert eine Gegenulberstellung der Kosten und Erlése und gibt somit an,
ob das Unternehmen auf seinem Leistungsgebiet erfolgreich war oder nicht. Im Finanzergebnis
sind die Salden der Beteiligungs-, Zins- oder sonstigen Finanzanlagevermodgen eines
Unternehmens erfasst. Das gewohnliche Geschéaftsergebnis ergibt sich aus dem Betriebs- und
Finanzergebnis, wahrend das aullerordentliche Ergebnis den Saldo von aufRerordentlichen
Ertragen und aulierordentlichen Aufwendungen darstellt. Diese stehen zwar im Zusammenhang
mit dem Betriebszweck, dirfen aber bei der Betriebsergebnisermittiung nicht bertcksichtigt
werden, da sie zufallig, einmalig und i. d. R. ungewdhnlich hoch sind, wie z. B. Schadensfélle
durch Hochwasser, Verluste und Gewinne aus dem Verkauf von Anlagen. Das Jahresergebnis
— Jahrestiberschuss oder —fehlbetrag — ergibt sich aus dem Saldo des gewohnlichen
Geschaftsergebnisses und dem aufierordentlichen Ergebnis nach Berlicksichtigung von
Steuern.



2. Uberblick tGiber die Beteiligungen des Landkreises Greiz
21 Rechtsformen

Die hoheitlichen bzw. wirtschaftlichen Aufgaben des Landkreises Greiz werden in folgenden
Rechtsformen durchgefihrt:

juristische Person des Privatrechts (GmbH)

Die GmbH ist immer organisatorisch, wirtschaftlich und rechtlich selbstandig. Die Haftung
beschrankt sich gemal § 13 (2) GmbHG auf das Vermégen der Gesellschaft (entspricht § 73
(1) Nr. 3 ThurKO). Ihre Organe sind der oder die Geschaftsfuhrer, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung. Die Aufgaben und Kompetenzen der Organe sind im HGB,
GmbHG, AktG und den Gesellschaftsvertragen geregelt. Die GmbH wird durch den oder die
Geschaéftsfihrer gerichtlich und auRergerichtlich vertreten (§ 35 GmbHG).



2.2 Beteiligungsubersicht im Geschaftsjahr 2023

Beteiligungsubersicht im Geschaftsjahr 2023

Beteiligungen des Landkreises Greiz

Personen- und Reise-
verkehrs GmbH

Stk.: 1.662.000 EUR

Regionalverkehr
Gera / Land GmbH

Stk.: 650.000 EUR

Kreiskrankenhaus

Greiz-Ronneburg GmbH 2

Stk.: 3.301.250 EUR

100%

GRZ Service- und
Verwaltungsgesell-
schaft mbH

Stk.: 26.000 EUR

100%
100% 100%
100% 100%

Dienstleistungszentrum
Kreiskrankenhaus
Greiz-Ronneburg GmbH "
Stk.: 25.000 EUR

Medizinisches
Versorgungszentrum -
Poliklinik Greiz GmbH

Stk.: 25.000 EUR

1) Tochtergesellschaften der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH.

2) Mit Vollzug der Fusion der Kreiskrankenhaus Ronneburg - Fachklinik fir Geriatrie GmbH auf die Kreiskrankenhaus Greiz GmbH firmiert die Gesellschaft unter "Kreiskrankenhaus Greiz-
Ronneburg GmbH". Die Tochtergesellschaften der ehemaligen Kreiskrankenhaus Ronneburg - Fachklinik fur Geriatrie GmbH sind nun Tochtergesellschaften der Kreiskrankenhaus Greiz-

Ronneburg GmbH.
Stk. = Stammkapital

% - Angabe = Beteiligung am Stammkapital

100%

"Umwelt" Entsorgungs-
und StrafRenservice
GmbH

Stk.: 310.000 EUR

100%

100%

Pflegeheim
Ronneburg GmbH

Stk.: 25.000 EUR

Kreisrehaklinik
Ronneburg GmbH

Stk.: 25.000 EUR




2.3 Grundlegende Daten 2023
. . Handelsregister B | Stammkapital gy o
Bezeichnung Grindung/Beurkundung Amtsgericht Jena EUR Geschaftsfuhrer
1. | Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH 09.06.1993 205474 3.301.250 e ey DELEy .
Herr Clemens Schmitz
g). || AL Clrez, DO gL S RS S Ll Nl (ST 08.05.2007 501557 25.000 Herr Ralf Delker
Ronneburg GmbH
Dienstleistungszentrum
3. | Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH, 20.03.2020 5 512748 25.000 Herr Ralf Delker
100 %-ige Tochter der KKH Greiz-Ronneburg GmbH
4. Krelskr.a.nke.phaus. anneburg B verschmolzen zum 01.01.2022 mit der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH zur Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
Fachklinik fur Geriatrie GmbH
Pflegeheim Ronneburg GmbH, Herr Clemens Schmitz
e 100 %-ige Tochter der KKH Greiz-Ronneburg GmbH /1) 2000 A 220 Herr Ralf Delker
Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH Herr Clemens Schmitz
e 100 %-ige Tochter der KKH Greiz-Ronneburg GmbH e ey “500Y Herr Ralf Delker
7. | Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz (PRG) 23.01.1991 201511 1.662.000 Herr Dr. Stefan Meil3ner
8. | Regionalverkehr Gera / Land GmbH (RVG) 23.11.1992 202722 650.000 Herr Dr. Stefan Meil3ner
9. | GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH 28.01.2003 209759 26.000 Herr Dr. Stefan Meil3ner
10. | "Umwelt" Entsorgungs- und StralRenservice GmbH 03.07.1990 200743 310.000 Herr Jochen Eidner

" Genaue Bezeichnung — Medizinisches Versorgungszentrum — Poliklinik Greiz GmbH




2.4 ausgewahlte Kennzahlen 2023

% PRG RVG oz Greiz- DLZ Mvz hem | Kreisreha- | Umwet
T—— ervice Ronneburg Greiz Ronneburg klinik GmbH

G & V - Daten TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatz 8.003 5.400 903 63.119 2.645 3.650 3.294 0 6.329

Personalaufwand 4.840 3.686 813 40.308 2.328 3.021 2.338 0 2.845

Materialaufwand 2.341 1.216 0 16.322 7 76 1.044 0 661

Bilanz

Anlagevermdogen 2.344 2.106 26 55.596 0 541 110 0 2.653

bilanziertes Eigenkapital 1.151 219 127 41.717 251 36 1.787 20 4.022

Verbindlichkeiten 3.382 3.050 83 8.074 194 980 1.212 0 1.013

Bilanzsumme 5.318 3.525 243 84.441 563 1.281 3.210 21 5.182

Sonstige

Bilanzielle EK-Quote (%) 22 6 52 49 45 3 56 96 78

(EK ohne Sonderposten)

Beschaftigte (Durchschnitt) 96 70 14 626 91 56 56 0 67




3. Ausfuhrungen zu den einzelnen Unternehmen

3.1 Krankenhauser des Landkreises Greiz

3.1.1 Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH (KKH Greiz-
Ronneburg GmbH)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Kreiskrankenhaus

Greiz-Ronneburg GmbH Telefon: 03661-462110
Wichmannstrale 12 Telefax: 03661-462112
07973 Greiz E-Mail: info@hospital-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 09. Juni 1993 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
205474) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 18. August 2022 (mit notarieller
Urkundenrolle Nr. 405/2022 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.3-1515-001/22-GRZ

Organe der Gesellschaft

Krankenhausleitung (Stand 31.12.2023):

Ralf Delker Geschaftsfuhrer
Clemens Schmitz Geschéftsfuhrer
Thomas Hedrich Prokurist

Dr. med. Peter Gottschalk Leitender Chefarzt
Maria von der Grln Pflegedirektorin

Die Angaben zu den Bezligen der Geschéftsfihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB
unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Heinz Klugel Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schéafer Kreistagsmitglied
Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied
Herr Udo Brandt Arbeitnehmervertreter
Herr Werner Preililer Arbeithehmervertreter
Frau Katrin Goller Arbeitnehmervertreter

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2023 Bezlge in Hohe von 2 T€ erhalten (Vj. 3 T€).
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Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2023 betragt 3.301.250,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.

Beteiligungsverhiltnisse an Unternehmen:

Medizinisches Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH —
Poliklinik Greiz GmbH

Prozentualer Anteil: 100 %

Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
Prozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Pflegeheim Ronneburg GmbH
I_:_’rozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH
Prozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist die Sicherstellung der bedarfsgerechten
Krankenhausversorgung der Bevolkerung im Rahmen der Gesetze und rechtlichen
Bestimmungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art griinden, ibernehmen
oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn ein wirtschaftlicher und organisatorischer
Zusammenhang zur Erzielung des Gesellschaftszweckes besteht oder herbeigefiihrt werden
soll. Insbesondere qilt das flr Betreiber- und Servicegesellschaften oder anders bezeichnete
Gesellschaften, die Hilfs- und Nebenprozesse des Krankenhauses betreiben bzw.
Serviceleistungen erbringen.
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Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH erflllt die Aufgaben entsprechend dem
geltenden Thiringer Krankenhausplan. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung" aufgefiihrten
Unternehmensziele entsprechen dem offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises
und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der offentliche Zweck besteht weiter fort. Die
Geschaftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im
Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen
Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Krankenhaus wird als juristisch selbstandige Person in GmbH-Form gefihrt. Die
Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnittes "Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Die Gesellschaft Gbernimmt
Aufgaben mit regionalem und Uberregionalem Versorgungscharakter. Ziel des Krankenhauses
ist die Sicherstellung der gemafly dem Thuringer Krankenhausplan gestellten Aufgaben unter
Einhaltung wirtschaftlicher Gesichtspunkte zur medizinischen Versorgung der Bevolkerung im
Einzugsgebiet. Die KKH Greiz-Ronneburg GmbH ist innerhalb der Krankenhausplanung des
Landes Thuringen eingeordnet und entspricht It. Feststellungsbescheid einem Krankenhaus mit
(regional) intermediarem Versorgungscharakter. Mit Wirkung zum 01.01.2022 wurde die
Kreiskrankenhaus Ronneburg-Fachklinik flr Geriatrie GmbH mit 113 Planbetten und
drei Tagesklinikbetten auf die Gesellschaft verschmolzen.

Mit zwei Krankenhausern an zwei Standorten werden in insgesamt 9 Fachrichtungen stationare,
teilstationare und ambulante Gesundheitsleistungen erbracht.

Im Rahmen der gesetzlichen Krankenhausplanung ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg
GmbH am Standort Greiz mit folgenden Fachabteilungen bertcksichtigt:

. Klinik fdr Innere Medizin 1

. Klinik fir Innere Medizin 2

. Klinik far Allgemeine, Gefal- und Viszerale Chirurgie
. Klinik fuir Orthopadie und Unfallchirurgie

. Department Wirbelsaulenchirurgie

. Klinik flir Anasthesie und Intensivtherapie

. Klinik fr Gynakologie und Geburtshilfe

. Urologische Kilinik

. Hals-Nasen-Ohren Klinik (Belegabteilung)

. Klinik far Kinder- und Jugendmedizin

Mit einer Gesamtkapazitat von durchschnittlich 256 aufgestellten Betten (Standort Greiz) fir die
stationare  Versorgung, das ambulante  Operieren und weitere = ambulante
Behandlungsmdglichkeiten  erfolgten auf Basis eines soliden und  breiten
Behandlungsspektrums die Sicherstellung und Gewahrleistung der medizinischen Versorgung
im Landkreis Greiz. Hinzu kommen die laut Feststellungsbescheid zum 7. Thiringer
Krankenhausplan aufgestellten 113 Planbetten am Standort Ronneburg.

Die KKH Greiz-Ronneburg GmbH ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband Thiringen
und im Akademischen Lehrkrankenhaus des Universitatsklinikums Jena.

Das Krankenhaus ist entsprechend den gesetzlichen Vorschriften von der Kdérperschaft-,
Vermdégen-, Gewerbe- und Grundsteuer befreit.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft befindet sich in einem starken Veranderungsprozess. Aufgrund hoher Defizite
bis 2019 ist und war eine Sanierung der Gesellschaft unabdingbar. Ziel ist es, die
Wirtschaftlichkeit der Klinik nachhaltig wiederherzustellen und dabei jedoch dem
sozialvertraglichen Anspruch eines kommunalen Hauses gerecht zu werden. Das
Restrukturierungsgutachten in Anlehnung an IDW S6 vom 24.04.2020 ist weitgehend
umgesetzt.

Der Ausbruch der COVID-19 Pandemie am 11.03.2020, die Energiekrise und die Auswirkungen
des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine haben das Krankenhaus wirtschaftlich nachhaltig
verandert und stellen somit eine weitere Herausforderung dar, die es zu bewaltigen gilt. Die
betriebswirtschaftlichen Folgen der genannten Ereignisse sind fir die Zukunft nicht
vollumfanglich abschétzbar.

Die Entwicklung des Konzerns war auch 2023 gepragt von der Entwicklung der beiden
Krankenhauser in Greiz und Ronneburg. Im Wesentlichen war das Berichtsjahr von
Preissteigerungen u.a. in den Bereichen Energie, medizinischer Bedarf und Léhne betroffen.
Die Profitabilitat hat sich insbesondere weiter verschlechtert.

Die geplante Krankenhausreform ist eines der Topthemen der Branche. Es wird damit
gerechnet, dass sich die wirtschaftliche Situation durch die Krankenhausreform erst in zehn
Jahren verbessern wird. Die betriebswirtschaftlichen Folgen aufgrund einer zunehmenden
Ambulantisierung sind auch fir die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH nicht
vollumfanglich abschatzbar. Die Auslastung ist auch im dritten Jahr nach der Corona-Pandemie
noch nicht auf dem Niveau davor, sondern vielmehr auf dem Niveau von 2022.

Das Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) ist eine weitere wichtige Saule der Finanzierung von
Krankenhausern und spielte auch 2023 eine wichtige Rolle. Hierdurch werden Investitionen in
die digitale Infrastruktur geférdert, um die medizinische Versorgung weiter zu verbessern. Im
Zuge der hohen Energiepreise wurden durch die Regelungen des § 26f KHG
krankenhausindividuelle Ausgleichszahlungen zum pauschalen Ausgleich mittelbar durch den
Anstieg der Energiepreise verursachter Kostensteigerungen fir den Zeitraum 01. Oktober 2022
bis zum 30. April 2024 beschlossen. Aufgrund dessen konnte die Gesellschaft im Berichtsjahr
staatliche Unterstutzungsleistungen in Hohe von 2.156 TEUR in Anspruch nehmen.

2. Geschiftsverlauf

Die Fallzahlen sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Langsam erholen sich die durch die
herrschende Corona-Pandemie in den Jahren 2020-2022 fehlenden Krankenhauserloése am
Standort Greiz.

Aus den Ergebnissen der Tarifverhandlungen ergaben sich nicht unerhebliche Belastungen fir
das Unternehmen. GemaR TV-Arzte VKA erhielten die Arzte im Zuge der Tarifeinigung am
23.05.2023 ein Inflationsausgleichsgeld in Héhe von 2.500 €, welches zur Halfte im August 2023
ausgezahlt wurde. Darlber hinaus gab es eine Entgelterhéhung um 4,8 % ab dem 01.07.2023.
Die Einigung im TV6D vom 22.04.2023 sah eine Erhéhung der Tabellenentgelte um 200 € und
anschliefend 5,5 % vor. Auch wurde eine Inflationsausgleichspramie von insgesamt 3.000 €
gewahrt, welche neben der einmaligen Sonderzahlung in Hohe von 1.240 € mit dem Entgelt fur
Juni 2023 weitere monatliche Sonderzahlungen zu jeweils 200 € vorsah.
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Der Arbeitsmarkt fir Arzte signalisiert keine absehbare Entspannung. Weiterhin besteht das
Risiko, Honorararzte beschaftigen zu missen. Der Nachbesetzung freiwerdender arztlicher
Stellen wird weiterhin besondere Bedeutung beigemessen. Dennoch ist die Situation im
arztlichen Bereich langfristig als risikobehaftet und kritisch zu beurteilen.

Generell gilt, dass eine Vergleichbarkeit der Bilanzwerte vor dem 01.01.2022 nur
schwer moglich ist. Dies ist bedingt durch die Verschmelzung der
Kreiskrankenhaus Ronneburg-Fachklinik fur Geriatrie GmbH auf die
Kreiskrankenhaus Greiz GmbH unter der neuen Bezeichnung Kreiskrankenhaus
Greiz-Ronneburg GmbH.

a) Vermoégenslage:

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2023 = 84.441 T€. Das Bruttovermdgen entfallt zu 66 %
auf das Anlagevermoégen und zu 30 % auf das kurzfristige Umlaufvermdgen.

Die im Geschaftsjahr 2023 getatigten Investitionen von 5.249 T€ betrafen Uberwiegend
medizinische Einrichtungen und Ausstattungen und Anlagen im Bau.

Das Umlaufvermdgen ist insbesondere durch die Position Forderung nach dem
Krankenhausfinanzierungsgesetz (7.306 T€) gepragt, welche im Wesentlichen die Forderungen
aus der KHZG-Foérderung und zum anderen die Forderungen aus der Abrechnung der
Ausgleiche fur 2021 bis 2023 enthalt.

Das Eigenkapital hat sich erhdht und betragt zum 31.12.2023 = 41.717 T€. Die
Eigenkapitalquote liegt unter Einbeziehung der Sonderposten bei 86,0 %, ohne diese
Einrechnung bei 49,0 %.

b) Finanzlage:

Zum Bilanzstichtag 31.12.2023 betragt die Liquiditdt der Gesellschaft aus Kassen- und
Bankguthaben 10.643 T€. Darin sind zweckgebundene Mittel aus Pauschalférdermitteln in
Hohe von 1.797 TEUR enthalten.

Aufgrund der sehr guten Liquiditat, auch durch Zahlung der Energiehilfen sowie des verkiirzten
Zahlungsziels der Krankenkassen von 14 auf 5 Tage, konnten im Geschaftsjahr 2023 die
Verbindlichkeiten fir Lieferungen und Leistungen unter Abzug von Skonto bezahlt werden.
Insgesamt betrachtet war die Zahlungsfahigkeit des Konzerns zu jeder Zeit gegeben.

c) Ertragslage:

Die DRG-Erlése sind an beiden Standorten durch den Anstieg des Landesbasisfallwertes sowie
die Leistungsausweitungen deutlich im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Langsam erholen sich
die durch die Corona-Pandemie in den Jahren 2020-2022 fehlenden Krankenhauserlése am
Standort Greiz. Eine weitere Steigerung der Krankenhauserlése wurde durch die Schlieffung
eines benachbarten Krankenhauses erzielt. Am Standort Ronneburg konnten im Wesentlichen
durch den Fachkraftemangel nicht alle Betten betrieben und somit ausgelastet werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen bei 6.752 T€ und damit Gber dem Vorjahresniveau.

Zur Bewertung der Ertragslage fur das Berichtsjahr werden die Personalaufwandsquote, die
Materialaufwandsquote sowie die Umsatzrentabilitét in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:
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Kennziffern
Jahr Personalaufwandsquote | Materialaufwandsquote | Umsatzrentabilitat
% % %
2021 58,4 25,5 10,7
2022 57,6 23,0 9,6
2023 62,5 23,3 2,7

Der Personalaufwand ist gegentber dem Vorjahr um 2.151 T€ auf 40.308 T€ gestiegen.
Im Wesentlichen haben die ersten Tarifsteigerungen im TV4D und TV-Arzte VKA diese
massive Steigerung der Personalkosten verursacht. Der Personalstamm konnte am
Standort Greiz, gerade im pflegerischen Bereich, weiter aufgebaut werden. Auf
Honorararzte und Aushilfspersonal konnte an beiden Standorten im Berichtsjahr
weitestgehend verzichtet werden (24 T€; Vorjahr: 0 T€).

Insgesamt ist der Materialaufwand um 1.359 T€ (9,1 %) gestiegen. Der Anstieg im
Bereich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe resultiert im Wesentlichen aus den erhdhten
Energiekosten. Die relative Konstanz beim medizinischen Bedarf sowie der Riickgang
beim Wirtschaftsbedarf trotz Leistungssteigerungen sind auf verstarkte Auslagerungen
von Leistungen auf Dienstleister, im Konzern oder extern, zurtickzufiuhren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 5.535 T€. Die erhdhten Aufwendungen fur
Instandhaltung und Instandsetzung sind u.a. durch gestiegene Wartungskosten fur Medizin- und
Betriebstechnik begriindet.

Das Geschéftsjahr wurde mit einem Jahreslberschuss in Héhe von 1.856 T€ abgeschlossen.

d) Qualititsmanagement

Im Krankenhaus ist ein Qualitditsmanagementsystem etabliert, dass die Anforderungen des
SBG V an ein einrichtungsinternes Qualitdtsmanagement, formuliert in der QM-Richtlinie des
gemeinsamen Bundesausschusses, voll erfillt. Im Krankenhaus Greiz-Ronneburg liegen
folgende Zertifikate vor:

- Silber Zertifikat ,Aktion Saubere Hande"

- Qualitatszertifikat MRE-Netzwerke in Thiringen

- Teilnahme am Krankenhaus-Infektions-Surveillance-System (KISS) — HAND-KISS,
IST-KISS, MRSA-KISS

Mit der Einflhrung und Etablierung eines Meldesystems fur kritische Ereignisse (CIRS) im
Rahmen des Qualitats- und Risikomanagements leistet das Krankenhaus einen aktiven Beitrag
zur Erhdéhung der Patienten- und Mitarbeitersicherheit sowie -zufriedenheit und eine
strategische Qualitatssicherung aller Ablaufe im Krankenhaus. Im jahrlich zu erstellenden
Qualitatsbericht werden die Vorgaben zum Stand der Umsetzung und Weiterentwicklung des
einrichtungsinternen Qualitdtsmanagements dokumentiert.

e) Investitionen

Das KKH Greiz-Ronneburg tatigte im Jahr 2023 Investitionen in Hohe von 5.249 T€.

Die Investitionen betrafen im Wesentlichen den Bereich der Digitalisierung des Krankenhauses
(KHZG), Medizintechnik und Technische Anlagen. Die Investitionen des Berichtsjahres wurden
in Hohe von rd. 36 % Uber Fordermittel finanziert, im Ubrigen aus Eigenmitteln. Zusétzliche
Darlehen mussten nicht aufgenommen werden. Investiert wurde u.a. in:
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- Computertomograph

- Ultraschallgerate

- Patienten-Rufanlage letzter Abschnitt

- Netzwerk/W-LAN 1. Abschnitt

- Ausbau des Erdgeschosses (MVZ-Bereich)

Die Aufwendungen fir Instandhaltung, Reparaturen und Wartung betrugen im Geschaftsjahr
insgesamt 2.551 T€. Davon entfielen 849 T€ auf Medizintechnik, 972 T€ auf Betriebstechnik
und 649 T€ auf EDV-Ausstattung.

f) Prognose

Die Budgetverhandlungen fur das Jahr 2024 sind terminiert. Durch die Umstrukturierung des
DRG-Systems mit der Ausgliederung des Pflegebudgets, durch Auswirkungen der Corona-Krise
sowie durch die unklare Entwicklung der Zuweisungen in die Akutgeriatrie ist eine belastbare
Prognose der Fallzahlentwicklung nur eingeschrankt moglich.

Durch die stetig alter und multimorbider werdende Bevolkerung, insbesondere durch die
Altersstruktur im Landkreis Greiz, ist mit zunehmend steigenden Patientenzahlen zu rechnen.
Hier haben die Krankenhauser bereits ein gut differenziertes Spektrum fiir die Altersmedizin
etabliert.

Durch die zwei Standorte der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH kdnnen zukilnftig
weiter Synergien genutzt werden, um gemeinsam zukunftsweisende Konzepte zur
Gesundheitsversorgung weiterzuentwickeln und voranzutreiben. Durch die vernetzte
Zusammenarbeit aller Fachbereiche und Standorte wird sich die Leistungsentwicklung positiv
beeinflussen lassen.

Fir das Jahr 2024 werden sich die Umsatzerlése durch die Fallzahlsteigerung durch ein
erhdhtes Notfallaufkommen und aus einer weiteren Steigerung des Landesbasisfallwertes in
Thuringen erhohen. Die Krankenhauskapazitat wird an den Fallzahlen des Jahres 2019
ausgerichtet unter  Berlcksichtigung des Trends zur Ambulantisierung der
Krankenhausleistungen.

Die Geschaftsleitung erwartet im Jahr 2024 trotz der anhaltend hohen Inflationsrate, besonders
durch die Uberproportionale Steigerung von Energiekosten und massiven Tarifsteigerungen im
TVOD ein ausgeglichenes Jahresergebnis. Unterstlitzungsleistungen im Energiekostenbereich
sind bereits bis April 2024 zugesagt.

Die angekiindigte Reform der Krankenhausvergitung und -planung wird ausdricklich begrafit.
Diese Reform wird das Unternehmen fir die nachsten 5 Jahre beschaftigen
(Konvergenzphase).

g) Chancen

Mit Bewilligung und Auszahlung der Férdergelder bezliglich des Krankenhauszukunftsgesetzes
im Jahr 2022 und folgende wird die Digitalisierung der Gesellschaft realisiert und weiter
vorangetrieben. Hieraus ergeben sich neben einer Qualitatssteigerung und Prozessoptimierung
auch viele neue Chancen im Marketingsektor.

Die Technologien von Telemedizin und auch der Einsatz von kunstlicher Intelligenz werden die
Patientenversorgung grundlegend in den nachsten Jahren verandern. Bei der
Rechnungsprifung oder im Personalwesen wird die Kl verstarkt zur Prozessoptimierung
eingesetzt werden. Die zunehmende Verflugbarkeit groRer Datenmengen ermdglicht zudem
gezielte Bedarfsanalysen und eine starkere individualisierte Medizin.
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h) Risiken

Ein weiteres Risiko — neben den finanziellen Rahmenbedingungen fir die
Krankenhausfinanzierung im Jahr 2024 — ist in der Wettbewerbssituation des Krankenhauses
am Standort Ronneburg mit Blick auf das unter Umstanden riicklaufige Zuweisungsverhalten
eines Hauptzuweisers zu sehen.

Der Fachkraftemangel stellt in der Gesundheitsbranche weiterhin ein Risiko dar und fuhrt dazu,
dass die Schere zwischen dem Pflegebedarf und der Verfligbarkeit von Pflegekraften in der
Krankenhausbranche wachst. Die Gesellschaft arbeitet vor diesem Hintergrund verstarkt am
Personalrecruiting und der Personalbindung.

Die deutschen Verbraucherpreise sind wegen hoéherer Energiekosten weiter auf einem sehr
hohen Niveau, wie seit langem nicht mehr. Die Gesellschaft hat sich in einem gewissen Umfang
Energiekontingente preislich gesichert. Die weiterhin hohe Inflationsrate resultiert aus der seit
2022 herrschenden Russland-Ukraine-Krise sowie des seit 2023 begonnenen Israel-Hamas-
Krieges. In den folgenden Jahren werden weitaus héhere Energiekosten auf die Gesellschaft
zukommen.

Zwischen dem Bedarf an Investitionsmitteln der Krankenhauser und der Zuweisung von
offentlichen Férdermitteln des Landes Thiringen klafft nach wie vor eine groRe Licke. Um bei
den medizinischen Entwicklungen Schritt halten zu kénnen und gegenliber regionalen
Wettbewerbern am Krankenhausmarkt wettbewerbsfahig zu bleiben, zeigt sich zunehmend ein
voranschreitendes Erfordernis zur Ausstattung mit modernster, kostenintensiver Medizin- und
IT-Technik sowie zur Tatigung von Ersatzinvestitionen fur Gebdude und Ausstattung bei
Verschleils. Aus diesem Risiko der Finanzierungsliicke ergibt sich ein Zwang, Reserven aus
dem laufenden operativen Ergebnis zu rekrutieren, um die Investitionen aus Eigenmitteln tatigen
zu kénnen.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Die aktuelle Liquiditat entwickelt sich laut Planung leicht positiv. Liquiditatsrisiken sind aufgrund
der vorausschauenden Planung derzeit nicht vorhanden. Die Geschéaftsfihrung geht von einer
stabilen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fur das Jahr 2024 aus.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchflihrung und des Lageberichtes flr
das Geschéftsjahr vom 01.01.2023-31.12.2023 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Meier
und Kossen GmbH, Wildeshausen, geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung gemal § 53 HGrG (Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung) fuhrte zu
keinen Einwendungen.
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4. Ausgewaihlite Kennziffern der KKH Greiz-Ronneburg GmbH'

Hinweis: Zum 01.01.2022 erfolgte die Fusion beider Krankenhauser unter dem neuen Namen KKH
Greiz-Ronneburg GmbH!

. 2021 2022 2023 Verénderung

Bilanz Te Te T€ zum Vorjahr
Anlagevermogen 36.904 55.697 55.596 - 101
Umlaufvermdgen 14.229 28.526 25.232 -3.294
Eigenkapital 14.689 39.861 41.717 1.856
Sonderposten aus Zuwendungen
zur Finanzierung des
Sachanlagevermdgens 30.134 32.167 30.782 -1.385
Verbindlichkeiten 6.091 10.953 8.074 -2.879
Bilanzsumme 54.513 87.752 84.441 - 3.311
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 49.919 65.729 63.119 - 2.609
sonstige betriebliche Ertrage 2.827 2.838 6.752 3.914
Personalaufwand 29.085 38.158 40.308 2.150
Materialaufwand 12.691 14.964 16.322 1.358
Abschreibungen 3.135 4.690 5.331 641
sonstiger betrieblicher Aufwand 5.338 7.494 9.506 2.012
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 33 45 139 94
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 81 14 25 11
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 4,947 6.314 1.856 -4.458
Sonstige
Eigenkapitalquote (%)? 82 81 85 4
Beschaftigte @ 463 608 626 18
Fallzahlen (Absolut) 9.070 10.992 10.711 - 281
Umsatz je Beschaftigten (T€) 108 108 112 4
Personalaufwand je Fall (T€) 3,2 3,5 3,8 0,3
Materialaufwand je Fall (T€) 1,4 1,4 1,5 0,1

! Rundungsdifferenzen maglich

2 Erlose aus Krankenhausleistung, aus Wahlleistung, aus ambulanten Leistungen und Nutzungsentgelten der Arzte
Verdnderung aufgrund Anwendungen nach § 277 HGB (BilRUG)

3 Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuwendungen in das Eigenkapital mit eingerechnet wurde
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3.1.1.1 Medizinisches Versorgungszentrum — Poliklinik Greiz GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Medizinisches Versorgungszentrum —

Poliklinik Greiz GmbH Telefon: 03661-462110
Wichmannstrale 12 Telefax: 03661-462112
07973 Greiz E-Mail: info@mvzgreiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 08. Mai 2007 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
501557) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 23.02.2023 (mit notarieller
Urkundenrolle Nr. 131/2023) des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240 — 1515.01 — 001/06 — GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfilhrung (Stand 31.12.2023):

Ralf Delker Geschaftsfuhrer
Claudia Kruger Arztliche Leiterin

Die Angaben zu den Bezligen der Geschéaftsflhrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB
unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Heinz Klugel Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied
Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 keine Beziige erhalten (Vj. keine Bezlge).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2023 betragt 25.000,00 Euro. Die Gesellschaft wird als 100%-iges
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
einbezogen.

Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine
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Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Versorgungszentren im Sinne des
SGB V zur Erbringung aller hiernach zulassigen arztlichen und nichtarztlichen Leistungen und
aller hiermit im Zusammenhang stehenden Téatigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen
mit ambulanten und stationdren Leistungserbringern der Krankenhausbehandlung und der
Vorsorge und Rehabilitation und nichtarztlichen Leistungserbringern im Bereich des
Gesundheitswesens einschlielllich des Angebots und der Durchfihrung neuer arztlicher
Versorgungsformen, wie die integrierte Versorgung.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen. Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher
oder ahnlicher Art griinden, Gbernehmen oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn
ein  wirtschaftlicher und organisatorischer Zusammenhang zur Erzielung des
Gesellschaftszweckes besteht oder herbeigefiihrt werden soll. Insbesondere gilt das fur
Betreiber- und Servicegesellschaften oder anders bezeichnete Gesellschaften, die Hilfs- und
Nebenprozesse des Krankenhauses betreiben bzw. Serviceleistungen erbringen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Das Medizinische Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH — Poliklinik Greiz
GmbH erfillt die Aufgaben entsprechend dem Gesellschaftsvertrag. Die unter der Uberschrift
"Kurzvorstellung" aufgeflhrten Unternehmensziele entsprechen dem o&ffentlichen Zweck von
Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche
Zweck bestent weiter fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht dem genehmigten
Gesellschaftszweck.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Medizinische Versorgungszentrum — Poliklinik Greiz GmbH (im folgenden MVZ Greiz)
wurde gegriindet, um gemeinsam mit interessierten niedergelassenen Arzten der Region und
interessierten Krankenhausarzten die Mdglichkeiten von facharztlichen Untersuchungen und
Behandlungen durch Bereitstellung personeller und materieller Ressourcen zu erleichtern.
Wartezeiten und Wege fiir die Patienten sollen sich verklrzen. Mit dieser Gesellschaft soll vor
allem die ambulante Versorgung im Landkreis in der Zukunft unterstitzt und verbessert werden.
Wichtige Aspekte sind des Weiteren positive Auswirkungen auf die Auslastung des
Krankenhauses am Standort Greiz sowie die optimale Nutzung der vorhandenen Ressourcen
und Technik.

Das MVZ Greiz wird als juristisch selbstandige Person in GmbH - Form gefiihrt. Die Gesellschaft
verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes
"Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das deutsche Gesundheitssystem unterliegt einem anhaltenden Wandel. AuRere Rahmen-
bedingungen im ambulanten Gesundheitssektor sind im Wesentlichen:

- Die Gesetzgebung,
- Die demografischen Effekte bei Patienten und Personal sowie
- Die gesellschaftlich notwendige Optimierung und Konzentration von Prozessen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir das MVZ werden entscheidend von der
Kassenarztlichen Vereinigung Thuringen vorgegeben.

Die Herausforderung im Wettbewerb mit anderen stationdren und ambulanten Gesundheits-
dienstleistern liegt vor allem darin, qualitativ hochwertige Angebote medizinischer Leistungen
vorzuhalten, sich den Gegebenheiten gesetzlicher Natur bzw. im Sinne von Optimierung bereits
bestehender Strukturen, anzupassen und sich vorhandener Starken und Schwachen bewusst
zu werden.

Medizinische Versorgungszentren werden perspektivisch ihre Stellung in der Gesundheits-
versorgung weiter ausbauen und ein wichtiger Bestandteil der ambulanten Patientenversorgung
sein.

Das MVZ schafft fir das Kreiskrankenhaus Greiz wesentliche Voraussetzungen, um im
Schnittstellenbereich zwischen der ambulanten und stationaren Versorgung agieren zu kénnen
und Synergieeffekte zu generieren.

2. Geschiftsverlauf

Das MVZ Greiz umfasst per 31.12.2023 die folgenden Fachbereiche:

- Hausarzte (Allgemeinmedizin, Innere Medizin)
- Neurologie

- Urologie

- Kardiologie

- Chirurgie

- Neurochirurgie

- Nuklearmedizin

Das MVZ war im Geschaftsjahr 2023 in zwei MVZ-Zentren gegliedert. Insgesamt werden
7,75 Arztstellen (Vorjahr: 9) an den Standorten Arztehaus Greiz und die Poliklinik Greiz-
Ronneburg vorgehalten. Im Vergleich zum Vorjahr ist festzustellen, dass die Fallzahlen, trotz
Sitz-Reduzierung um durchschnittlich 1,25 Sitze, relativ konstant blieben.

Jahr Fallzahlen
2018 56.378
2019 54.590
2020 43.995
2021 40.155
2022 31.976
2023 31.924




21

Im Geschaftsjahr 2023 wurde zum 01.01.2023 ein Hausarztsitz im Umfang von 0,75
durch eine Facharztin fur Innere Medizin besetzt. Zum 01.12.2023 wurde der Arztsitz
fur Kinder- und Jugendmedizin in Greiz vakant. Die Nachbesetzungsfrist dafur betragt
6 Monate und kann bei Bedarf um weitere 6 Monate verlangert werden.

Der Chirurgische Sitz in Schleiz konnte an die fidelus Nord MVZ GmbH veraulert
werden.

Im November 2023 gelang es dem MVZ sich bei einer Ausschreibung eines halben
Nuklearmedizinischen Sitzes durch die Kassenarztliche Vereinigung Thiringen gegen
3 Bewerber durchzusetzen und den ausgeschriebenen halben Sitz fur das MVZ zu
akquirieren.

Im August 2023 begannen die Umbaumaliahmen zum 2. Bauabschnitt im Erdgeschoss
des Haupthauses des Kreiskrankenhauses Greiz-Ronneburg, welche im 1. Quartal
2024 abgeschlossen sein werden.

Im Geschaftsjahr 2023 verzichtete die Gesellschafterin zur Beseitigung der bilanziellen
Uberschuldung des MVZ auf die Riickzahlung von Forderungen in Héhe von 1.022 T€.
Dariber hinaus waren keine Unterstitzungen zur Bestandserhaltung durch die
Gesellschafterin erforderlich. Dem MVZ war es mdglich, alle Verbindlichkeiten aus dem
aktuellen Jahr an das Krankenhaus zu begleichen.

a) Vermogenslage:

Die bereinigte Bilanzsumme betragt 1.281 T€ zum 31.12.2023 und ist im Vergleich zum Vorjahr
um 41 T€ gestiegen.

Den Investitionen von 34 T€ stehen Abschreibungen von 141 T€ und Anlageabgange in Héhe
von 70 T€ gegenlber. Das Anlagevermdgen verringerte sich um 177 T€ und liegt zum
31.12.2023 bei 541 T€.

Das Umlaufvermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr um 218 T€ gestiegen und betragt zum
Bilanzstichtag 739 T€. Dies resultiert im Wesentlichen aus hoheren Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und einem gestiegenen Bankenbestand. Forderungen gegenuiber
verbundenen Unternehmen bestehen bis zum 31.12.2023 mit 88 T€.

b) Finanzlage:

Die Liquiditat ist weiterhin gepragt durch die monatlichen Abschlagszahlungen der
Kassenarztlichen Vereinigung Thiringen in Hohe von 124 T€ (Stand: Dezember 2023) sowie
die mit zeitlichem Versatz erfolgten Restzahlungen von 100 T€ pro Quartal.

Der Bestand an liquiden Mitteln ist stichtagsbezogen von 17 T€ auf 167 T€ gestiegen.

Die Muttergesellschaft hat die Rickzahlung der zum Bilanzstichtag 31.12.2023 gegenlber der
Gesellschafterin bestehenden Verbindlichkeiten in Hohe eines Betrages von 852 T€ bis zum
31.12.2024 gestundet.

Das MVZ hat wie im Vorjahr bei Kreditinstituten keine Kredite fur Betriebsmittel oder
Investitionen aufgenommen. Die Liquiditat war zu jeder Zeit gegeben.
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c) Ertragslage:

Im Berichtsjahr 2023 wurden im MVZ Greiz 31.924 Patienten behandelt. Das sind 52 weniger
als im Vorjahr. Die Erlése aus ambulanten Leistungen in Héhe von 2.366 T€ basieren wie in
den Vorjahren auf von der Kassenarztlichen Vereinigung Thiringen vergiteten Leistungen aus
monatlichen Abschlagszahlungen bzw. Restzahlungen. Die Restzahlungen fir das 3. und 4.
Quartal des Geschéftsjahres erfolgen jeweils im Folgejahr. Weitere Erlésbestandteile bestehen
aus der Beteiligung von Arzten (164 T€) sowie aus sonstigen Umsatzerldsen (1.120 T€).

Die Personalaufwendungen betragen 3.021 T€ und liegen, aufgrund von Neueinstellungen im
Bereich Physio- und Ergotherapie sowie im arztlichen Bereich, Uber dem Vorjahresniveau
(2.682 T€).

Ergebnissteigernd haben sich die im Berichtsjahr geringeren sonstigen betrieblichen
Aufwendungen (- 161 T€) sowie hohere sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (+ 13 T€)
ausgewirkt.

Das Geschaftsjahr 2023 schlie3t mit einem Jahresgewinn in Hohe von 1.022 T€ (Vj. - 170 T€)
und damit oberhalb des im Lagebericht des Vorjahres erwarteten ausgeglichenen Jahres-
ergebnisses ab.

Zur besseren Veranschaulichung der Ertragslage sind die letzten 3 Jahre in der Tabelle
dargestellt:

Kennziffern
Jahr Personalaufwandsquote | Materialaufwandsquote | Umsatzrentabilitat
% % %
2021 88,0 17,0 -19,2
2022 88,1 1,5 -5,6
2023 84,0 2,1 28,4

d) Qualititsmanagement

Neben den Krankenhdusern sind auch Praxen in Medizinischen Versorgungszentren zur
EinfGhrung eines einrichtungsinternen Qualitdtsmanagementsystems gesetzlich verpflichtet.
Die grundsatzlichen Anforderungen werden durch die Richtlinie des Gemeinsamen
Bundesausschusses (QM-RL) definiert. Das Medizinische Versorgungszentrum - Poliklinik
Greiz GmbH - ist mit seinen Strukturen und Prozessen in das bestehende
Qualitdtsmanagementsystem des Mutterunternehmens eingebunden und erfullt damit die
gesetzlichen Anforderungen.

e) Investitionen

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Investitionen in Héhe von 34 T€ (Vorjahr: 167 T€) getatigt. Davon
entfielen 30 T€ auf Einrichtungen und Ausstattungen sowie 4 T€ auf Immaterielle
Wirtschaftsgiter.

Die Investitionen erfolgten mit Eigenmitteln.

f) Prognose

Fir das kommende Jahr wird weiterhin eine positive Entwicklung angestrebt, die
Zusammenarbeit mit den anderen medizinischen Einrichtungen soll ausgebaut und die
Dienstleistungen kontinuierlich verbessert werden.
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Nach erfolgreich abgeschlossenem 2. Bauabschnitt im Erdgeschoss des Greizer Klinikums
werden im Jahr 2024 wieder ambulante physiotherapeutische Leistungen angeboten. Zusatzlich
werden dort weitere Praxis- und Therapieraume fir die Patienten der Schmerzsprechstunde
des Krankenhauses entstehen. Die neurochirurgische Praxis des MVZ wird zukunftig auch in
den neuen Raumen tatig sein. Durch die Zusammenlegung dieser Bereiche entstehen deutliche
Benefits fiur die ambulante Versorgung der Patienten des Schmerz- und Riickenzentrums.

Ein weiterer Schwerpunkt flir das MVZ wird in den nachsten Jahren in der Ausbildung von
arztlichem Personal liegen. Geplant sind hierfir der Ausbau der im MVZ vorhandenen
Weiterbildungsermachtigungen, um auch zuklnftig die Nachfolge von altersbedingt
ausscheidenden Arzten zu sichern.

Gleichzeitig wird die Ausbildung von Medizinischen Fachangestellten forciert, um auch hier die
zukunftigen Mitarbeiter aus den eigenen Reihen rekrutieren zu kénnen. Der Fokus des MVZ
liegt weiterhin auf der Bereitstellung einer hochwertigen medizinischen Versorgung. Durch die
kontinuierliche Zusammenarbeit mit der Muttergesellschaft kann der Patientenstamm weiter
stabilisiert und neue Patienten gewonnen werden.

Fir das Geschéaftsjahr 2024 plant die Gesellschaft konstante Umsatzerlése und ein
ausgeglichenes Ergebnis.

g) Chancen

Medizinische Versorgungszentren sind als Leistungserbringer in der vertragsarztlichen
Versorgung inzwischen etabliert und haben sich als ein wichtiges Bindeglied bei der
Verzahnung von ambulanter und stationarer Versorgung erwiesen.

Die Ambulantisierung, d.h. die Verlagerung von stationaren zu ambulanten Behandlungen,
eroffnet dem MVZ verschiedene Mdglichkeiten zur Starkung der Position und zur Verbesserung
der Versorgung in unserer Gemeinschaft. Damit entsteht eine Flexibilisierung an die
demografischen Veranderungen der Gesellschaft hin zu einer an die Bedirfnisse einer alter
werdenden Bevolkerung ausgerichteten Versorgung.

Aus Sicht des Krankenhauses ermdglicht das MVZ eine starkere Kooperation mit dem
ambulanten Sektor, die Sicherung bisheriger bzw. Erzielung zuséatzlicher Einnahmen, die
Verbesserung der Wettbewerbssituation gegeniber Mitbewerbern im stationdren Bereich sowie
die verstarkte Kooperation mit niedergelassenen Arzten zur Optimierung der
Patientenversorgung.

h) Risiken

Der Gesundheitsmarkt unterliegt einer starken Reglementierung. Risiken werden im
Wesentlichen durch die Gesundheitspolitik bestimmt. Neue Gesetzesbestimmungen in immer
kGrzeren Zeitabstdnden und vakante Sachverhalte fuhren 2zu einer verminderten
Planungssicherheit. Bei nicht genligender Refinanzierung der Leistungen ergeben sich direkte
Einflisse auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Die Gesellschaft befindet sich in einer angespannten Ertrags- und Liquiditatssituation. Am
17.06.2019 sagte die Gesellschafterin auf der Grundlage des Beschlusses des Kreistages Greiz
vom 28.11.2017 dem MVZ ein verzinsliches Darlehen Uber 1.300 T€ zu. Das Darlehen ist
gemal dem Nachtrag zur Darlehenszusage vom 14.04.2020 auf unbefristete Zeit verlangert.

Die Geschéftsfuhrung geht davon aus, dass die Muttergesellschaft durch liquiditatssichernde
und kapitalerhaltende MafRnhahmen auch kinftig den Bestand der Gesellschaft sichern wird.
Sollte das Mutterunternehmen diese Unterstlitzung einstellen, ist der Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdet.
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3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Meier und Kossen GmbH, Wildeshausen, geprift und ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung gemal® § 53 HGrG (OrdnungsmalBigkeit der
Geschéftsfiuihrung) fuhrte zu dem Ergebnis, dass keine Griinde zur Beanstandung vorlagen.

Im Bestatigungsvermerk verweist die Meier und Kossen GmbH auf die Ausfihrungen der
gesetzlichen Vertreter in Abschnitt ,Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden“ des Anhangs
und Abschnitt ,C3. Risikobericht” im Lagebericht, in denen ausgefihrt wird, dass sich die
Gesellschaft in einer angespannten Ertrags- und Liquidationssituation befindet. Wie dort
dargelegt, deuten diese Ereignisse und Gegebenheiten zusammen mit den anderen
aufgefuihrten Sachverhalten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des
§ 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.
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4. Ausgewihlte Kennziffern der MVZ Greiz GmbH':

Bilanz FREEEEE
Anlagevermaogen 940 719 541 -178
Umlaufvermdgen 640 521 740 219
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag 816 986 0 - 986
Eigenkapital 0 0 36 36
Verbindlichkeiten (ohne
Ruickstellungen) 2.165 2.076 980 - 1.096
Bilanzsumme 2.398 2.226 1.281 - 945
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 3.224 3.245 3.650 405
Personalaufwand 2.679 2.682 3.021 339
Materialaufwand 517 45 76 31
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag - 584 -170 1.022 1.192
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 0 0 3 3
Beschaftigte @ 53 44 56 12

" Rundungsdifferenzen méglich .
2 Erlése aus Kassenarztlichen Leistungen, Nutzungsentgelte der Arzte und Umsatzerlése nach BilRUG
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3.1.1.2 Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg
GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH

Wichmannstralle 12 Telefon: 03661-462110
07973 Greiz Telefax: 03661-462112
E-Mail: info@hospital-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft ist entstanden durch die Veraulierung der Gesellschaftsanteile der
Daseinsvorsorge Greiz GmbH an die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH sowie daran
anschlieBend die Anderung des Gesellschaftszweckes und des Gesellschaftsvertrages. Das
Unternehmen ist beim Amtsgericht Jena (HRB 512748) eingetragen. Es qilt der
Gesellschaftsvertrag vom 23. Februar 2023 (mit notarieller Urkundenrolle Nr. 133/2023 des
Notariats Peter Orth).

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung (Stand 31.12.2023):
Ralf Delker Geschéftsfihrer

Die Angaben zu den Bezligen der Geschéaftsflhrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB
unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Heinz Kligel Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied
Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 keine Beziige erhalten (Vj. keine Bezlige).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2023 betragt 25.000,00 Euro. Die Gesellschaft wird als 100%-iges
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
einbezogen.
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine

Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind Dienst- und Beratungsleistungen fiir die Einrichtungen der
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH einschlieRlich deren Tochtergesellschaften, welche
erforderlich sind, um den Versorgungsauftrag des Gesellschafters — die bedarfsgerechte
Krankenhausversorgung der Bevolkerung — zu erflllen, einschlieRlich aller Leistungen zur
Verwaltung, zum Erhalt und zum Betrieb des Anlagevermoégens der Kreiskrankenhaus Greiz-
Ronneburg GmbH nebst den Tochtergesellschaften. Hierzu zahlen zum Beispiel das Facility
Management, Catering, technische und hauswirtschaftliche Dienstleistungen sowie
Verwaltungsdienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen, darunter die Lieferung von Strom und Gas
einschlieBlich der damit verbundenen Nebenleistungen.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH erfillt die Aufgaben
entsprechend dem Gesellschaftsvertrag. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung”
aufgeflihrten Unternehmensziele entsprechen dem 6éffentlichen Zweck von Unternehmen eines
Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter
fort. Die Geschéftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH (im folgenden DLZ)
wurde gegrindet, um die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere von Glas- und
Gebaudereinigung im Gesundheitswesen, von Hol- und Bringediensten/ Transportdiensten, die
Millentsorgung sowie alle infrastrukturellen Dienstleistungsbereiche fur die Unternehmen der
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH abzudecken. Das DLZ wird als juristisch
selbstandige Person in GmbH - Form geflihrt.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit der allgemeinen
gesamtwirtschaftlichen Situation in Deutschland hat sich die Spezialisierung von modernen
infrastrukturellen Versorgungsleistungen im Sozial- und Gesundheitsmarkt, wie Unterhalts- und
Gebaudereinigung, Serviceleistungen in der Versorgung der Fachabteilungen und
Sonderleistungen im Sozial- und Gesundheitssektor, bewahrt und bietet der DLZ eine gute
betriebswirtschaftliche Perspektive.

Die Personalveranderungen im gewerblichen Unternehmensbereich werden ausschlie3lich nur
flexibel und auftragsabhangig getatigt und entschieden. Damit wird erreicht, dass eine hohe
Flexibilitat innerhalb der Personalkostenstrukturen aufrechterhalten werden kann sowie der
Personalkostenanteil am Umsatz sich im budgetierten Rahmen bewegt und kontrolliert wird.

2. Geschiftsverlauf

Das Dienstleistungszentrum kann auf ein positives Geschaftsjahr 2023 zurtickblicken.

Die Umsatze liegen 594 TEUR uber dem Vorjahr. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die im
Berichtsjahr erfolgte Ausweitung von Dienstleistungen fur die Muttergesellschaft am Standort
Ronneburg zurtickzuflihren.

Das Dienstleistungszentrum Ubernimmt die Reinigungstatigkeiten, die Speisenlogistik,
Tatigkeiten der Versorgungsassistenten, die Bettenaufbereitung sowie den Hol- und Bringdienst
im Mutterunternehmen sowie bis zum 31.12.2023 in der Sternbach-Klinik Schleiz GmbH.

Die sonstigen Aufwendungen im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit liegen bei
273 TEUR. Hier sind im Wesentlichen die Managementleistungen zwischen der Dorfner GmbH
& Co. KG erfasst.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Jahresergebnis von 26 TEUR erzielt.

a) Vermoégenslage:

Die Bilanzsumme liegt bei 563 T€. Die Gesellschaft besitzt kein nichtbetriebsnotwendiges
Anlagevermdgen. Stille Reserven sind in den aktivierten Vermogensgegenstanden nicht
vorhanden. Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 44,6 % (Vj. 45,6 %). Die Ubrigen
Finanzmittel resultieren aus kurzfristigen, laufenden Verbindlichkeiten und Ruckstellungen. Es
ist festzustellen, dass die wirtschaftliche Lage zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichtes
als gut zu beurteilen ist.

b) Finanzlage:

Zur Durchfuhrung der laufenden Vertrage mit allen Kunden werden Uberwiegend Ver- und
Gebrauchsartikel eingesetzt, die im laufenden Monat jeweils aufgezehrt werden. Alle
Geschéaftsbeziehungen zu den Stammlieferanten konnten weiter erhalten werden. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr ist es der Geschéaftsleitung gelungen, das Unternehmen aus
Eigenmitteln im laufenden Geschéaftsbereich zu finanzieren. In 2023 war es nicht notwendig,
kurzfristige finanzielle Spitzenbelastungen durch die Inanspruchnahmen von kurzfristigen
Bankkrediten abzudecken. Alle Verbindlichkeiten sind durch Eigenmittel in der
Liquiditatssteuerung beglichen wurden.

Der Bestand an liquiden Mitteln liegt stichtagsbezogen bei 274 T€ (Vj. 360 T€).
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c) Ertragslage:

Die Umsatze liegen im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 2.645 T€. Das entspricht einer
Umsatzrendite von 1,5 % (Vj. 4,9 %). Die Umsatzentwicklung im Geschéaftsjahr kann durchaus
als sehr gut bewertet werden.

Dieser Trend soll in den Folgejahren weiter anhalten. Die DLZ hat das Ziel, sich durch qualitativ
sehr gute Dienstleistungen in den Gebaudediensten weiter zu behaupten und einen
wirtschaftlichen Beitrag in der Kreiskrankenaus Greiz-Ronneburg Unternehmensgruppe zu
leisten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
liegen bei 274 T€ (Vj. 196 T€). Hier sind im Wesentlichen die Managementleistungen zwischen
der Dorfner GmbH & Co. KG und Versicherungen erfasst. Die Personalaufwendungen liegen
bei 2.328 T€ (Vj. 1.704 T€). Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Jahresergebnis von
26 T€ (Vj. 99 T€) erzielt.

d) Qualitdtsmanagement

entfallt
e) Investitionen

entfallt

f) Prognose

Fir die kommenden Jahre schatzt die Geschaftsleitung eine positive Entwicklung der
Gesellschaft ein. Die weitere Entwicklung im Markt und hier im Versorgungssegment zeigt, dass
nur die Dienstleister eine echte Chance auf Wachstum und Ertrag haben, die ihre
Spezialisierungen weiter vorantreiben und die Personalkosten im Verhaltnis zum jeweiligen
Umsatz weiter optimieren.

g) Chancen

Die hohen Qualitatsanspriiche werden durch Qualitatskontrollen durchgesetzt, sowohl beim
Lieferanten als auch in den eigenen Geschaftsraumen.

h) Risiken

Fir das Unternehmen sind keine Marktrisiken durch konjunkturabhangige Investitionszyklen
vorhanden. Die internen Aufgaben und Geschaftsprozesse werden sorgfaltig gesteuert und sind
daher weniger risikobehaftet.

Das DLZ hat unterschiedliche nationale Gesetze zu beachten. Daraus kénnen sich fur
Rechtsgeschafte etwa bei der Gestaltung von Vertragen Risiken ergeben, die die Gesellschaft
nach Bedarf durch Rechtsberater bewaltigt.

Der wirtschaftliche Erfolg der Gesellschaft ist in hohem Maf von Engagement und Know-how
des externen Managementdienstleisters, der Firma Dorfner GmbH & Co. KG, abhangig. Ziel ist
es daher, qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte fir das Unternehmen weiter zu entwickeln und
zu gewinnen, sie erfolgreich zu integrieren und dauerhaft zu binden. Die Managementleistungen
werden extern noch bis zum 31. Mai 2024 von der Fa. Dorfner GmbH & Co. KG geflhrt. Die
Eingliederung der Managementleistungen fir das Dienstleistungsunternehmen in die
Muttergesellschaft wird im Laufe des Jahres 2024 erfolgen. Dies ermdglicht eine Optimierung
der Prozesse und die Vereinheitlichung der Konzernbuchhaltung sowie Integration der
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Abrechnung im Personalmanagement, was zu einer effizienteren Betriebsfluhrung flihren kann.
Es besteht derzeit temporare geringe Personalknappheit.

Die Gesamtbeurteilung der Risiken sowie des eingesetzten Risikomanagementsystems ergab,
dass die vorhandenen Risiken begrenzt und Uberschaubar sind und das Risikomanagement
effizient ist.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Die Gesellschaft verfiigt iber einen solventen Kundenstamm. Forderungsausfalle liegen nicht
vor. Zudem besteht eine langjahrige Zusammenarbeit mit dem Hauptkunden, der
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg Unternehmensgruppe.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschéaftsjahr vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Meier und Kossen GmbH, Wildeshausen, geprift und ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung gemafl § 53 HGrG (Ordnungsmafigkeit der
Geschéftsfuihrung) fuhrte zu dem Ergebnis, dass keine Griinde zur Beanstandung vorlagen.
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4. Ausgewihlte Kennziffern der DLZ Greiz-Ronneburg GmbH?*:

Bilanz 22 ) 2 Verindenng
Anlagevermaogen 0 0 0 0
Umlaufvermoégen 329 496 562 66
Eigenkapital 127 226 251 25
Verbindlichkeiten (ohne
Rickstellungen) 130 164 194 30
Bilanzsumme 329 496 563 67
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 1.527 2.052 2.645 593
Personalaufwand 1.227 1.704 2.328 624
Materialaufwand 0 12 7 -5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 100 99 26 -73
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 39 46 45 -1
Beschaftigte @ 55 64 91 27

" Rundungsdifferenzen méglich .
2 Erlése aus Kassenarztlichen Leistungen, Nutzungsentgelte der Arzte und Umsatzerlése nach BilRUG
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3.1.1.3 Pflegeheim Ronneburg GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Pflegeheim Ronneburg GmbH Telefon: 036602-55200
Dr.-Gehlmann-Stral3e 3 Telefax: 036602-55209
07580 Ronneburg E-Mail: info@pflegeheim-

Ronneburg.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 12. Januar 2000 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
208234) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 11. Oktober 2022
(Urkundenrolle Nr. 786/2022 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 204.4 — 1511 — 002/99

Organe der Gesellschaft

Pflegeheimleitung (Stand 31.12.2023):

Dipl.-Kfm. Clemens Schmitz Geschéftsfiihrer
Dipl.-Kfm. Ralf Delker Geschéftsfihrer
Thomas Hedrich Einzelprokura
Thomas Pampel Heimleiter

Doreen Friedrich Pflegedienstleiterin

Die Geschéftsfiihrer sind vom Verbot der Selbstkontrahierung (§ 181 BGB) befreit. Die Angaben
zu den Bezligen der Geschaftsflihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende: Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied
Herr Heinz Kligel Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 Bezlige in Hohe von 0 € erhalten (Vj. 600 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2023 betragt 25.000,00 Euro.

Beteiligungsverhiéltnisse an Unternehmen

keine
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Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Pflegeheimes mit der Aufgabe der
vollstationaren Pflege und der Tagespflege von Pflegebediirftigen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Pflegeheim Ronneburg GmbH erfillt die Aufgaben entsprechend dem geltenden Thuringer
Landespflegeplan. Die unter "Kurzvorstellung" aufgeflinrten Unternehmensziele entsprechen
dem offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten
Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht
dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Pflegeheimes mit der Aufgabe der
vollstationaren Pflege und der Tagespflege von Pflegebedurftigen. Die Gesellschaft wurde
durch Bescheid vom 31.05.2001 des Thiringer Ministeriums fur Soziales, Familie und
Gesundheit in den 4. Thiringer Landespflegeplan mit einer Bettenkapazitat von 50
vollstationaren Dauerpflegeplatzen aufgenommen. Mit Nachtrag zum Versorgungsvertrag vom
25.02.2013 wurde der Versorgungsauftrag ab dem 01.02.2013 von 50 auf 76 vollstationare
Pflegeplatze erhoht. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnutzige
Zwecke im Sinne des § 68 Nr. 1a AO und ist entsprechend den gesetzlichen Vorschriften von
der Korperschaft-, Gewerbe-, Umsatz- und Grundsteuer befreit.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftlich, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Branche der stationaren Altenpflege bewegt sich zunehmend im Spannungsfeld der
Demographie und der gesetzgeberischen Vorgaben. Einerseits ist auf Grund der zunehmenden
Alterung der Gesellschaft, insbesondere in Thiringen, der Bedarf an stationarer Pflege hoch mit
ansteigender Tendenz. Andererseits ist durch den Mangel an Pflegefachkraften die Kapazitat
an Heimplatzen limitiert. Zudem verteuern gesetzgeberische Regularien wie Tarifbindung und
Betreuungsschlissel die Kosten enorm. Die Begrenzung des Eigenanteils an den
pflegebedingten Aufwendungen durch den Leistungszuschlag der Pflegekassen, den es seit
2022 gibt, gelingt durch die starker steigenden Kosten nicht, der Preisanstieg fur
Pflegeheimbewohner wird dadurch nur gedampft. Die Warteliste der Gesellschaft ist
umfangreich, sodass freie Kapazitdten normalerweise zeitnah vergeben werden kénnen.
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Teilweise konnen Anfragen von Angehdrigen zu einem Heimplatz nicht positiv beschieden
werden, da die Pflegebedirftigen keinen Hausarzt mitbringen, der in das Pflegeheim kommt.
Einen Kooperationsvertrag mit einem Hausarzt abzuschlieen, der das Heim exklusiv betreut,
ist bisher nicht gelungen, obwohl seit 2019 Pflegeheime dazu gesetzlich verpflichtet sind. Die
zustandige Kassenarztliche Vereinigung wurde diesbeziiglich bereits angemahnt.

Der Pflegezustand der Bewohner ist zunehmend anspruchsvoller.
Im Jahr 2023 wurde im Bereich der Pflegefachkrafte die Absicherung nur durch
Leiharbeitnehmer weiter sichergestellt. Die Zusammenarbeit mit Vermittlern von Arbeitskraften

aus dem Ausland wurde 2023 intensiviert.

2. Geschiftsverlauf

Wesentlich wurde das Jahr 2023 durch die Nachwirkungen der Corona-Pandemie gepragt.
Belastend kam hinzu, dass die sich abzeichnenden Kostensteigerungen nicht in den Pflegesatz
hineinverhandelt werden konnten. Kosten werden bei den Pflegesatzverhandlungen im Bereich
der Pflegeheime erst retrospektiv in den Pflegesatzen berlcksichtigt.

Im Berichtszeitraum von 2023 wurde das Pflegeheim durchgehend mit 76 Betten betrieben. Das
verfolgte Konzept der ortsnahen Versorgung pflegebedurftiger Bewohner durch gut
ausgebildete Mitarbeiter hat sich bewahrt.

Im Jahr 2023 waren alle Stellen gemal Verhandlungen mit den Pflegekassen fachgerecht
besetzt, wenn auch hier auf kostenintensive Leihkrafte zurtickgegriffen werden musste. Die
Mitarbeiter des Unternehmens haben einen erheblichen Anteil an der hohen Auslastung des
Pflegeheims. Die Beschaftigungstherapie wird von einem Team aus Ergotherapeuten und
Betreuern durchgeftihrt.

Im Ergebnis hat sich die Gesellschaft bei der Auslastung planmafig entwickelt. Die betrieblichen
Ertrage konnten entsprechend gesteigert werden, denen aber héhere Kostensteigerungen, u.a.
fur externe Pflege- und Betreuungskrafte, gegenuberstanden. Dies begriindet somit einen
Jahresfehlbetrag in Hohe von 237 T€.

a) Vermoégenslage:

Das Anlagevermdgen betrug zum Bilanzstichtag 109 T€ (Vj. 104 T€). Die Veranderung des
Anlagevermdgens resultiert im Wesentlichen aus den planmaRigen Abschreibungen. Die
Investitionen in H6he von 28 T€ betrafen Einrichtung und Ausstattung.

Das Eigenkapital belauft sich auf 1.787 T€ (Vj. 2.024 T€) und hat sich infolge des
Jahresfehlbetrages um 237 T€ verringert.

b) Finanzlage:

Die Pflegeheim Ronneburg GmbH ist finanziell unabhangig. Es bestehen keine langfristigen
Verbindlichkeiten. Ausgewiesene Verbindlichkeiten bestehen ausschlieRlich aus der laufenden
Geschéftstatigkeit. Das Pflegeheim kann sich durch seine erzielten Ertrage selbst finanzieren.
Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Berichtszeitraumes jederzeit gegeben.

c) Ertragslage:

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 27.059 Berechnungstage erbracht (Vj. 26.791). Die
Auslastung lag bei rund 98 %. Damit wurden folgende Erlose (in T€) erzielt:
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» Investitions- Sonstige
Jahr e ST kosten Erlése Gesamt
aus Pflege Verpflegung
2021 1.928 642 191 331 3.092
2022 1.988 655 168 264 3.075
2023 2.449 652 169 23 3.293

Im Ergebnis wurde im Geschéftsjahr 2023 ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 237 T€ erzielt. Der
Personalaufwand liegt bei 2.338 T€ und damit 173 T€ Uber dem Vorjahresniveau. Die
Mehrkosten resultieren aus einer Gehaltserhéhung und einer Weihnachtsgratifikation an die
Mitarbeiter. In der Gesellschaft waren durchschnittlich 54 Mitarbeiter beschaftigt. Die
Sachkosten liegen bei 1.044 T€. Der Anstieg begrindet sich durch gestiegene Wasser-,
Energie- und Brennstoffkosten sowie flir erhéhte Verpflegungsaufwendungen.

d) Qualitdtsmanagement

entfallt
e) Investitionen

entfallt

f) Prognose

Das Geschéftsjahr 2024 ist bezuglich der Belegung auf gleich hohem Niveau angelaufen. Fur
2024 ist mit einem positiven Ergebnis zu rechnen. Auf Grund der zu erwartenden Personal- und
Sachkostensteigerungen und der Retrospektivitdt der Pflegesatzverhandlungen ist kein
Ergebnis wie in den Jahren vor 2021 zu erreichen.

g) Chancen

Die durchschnittlich sehr hohe Auslastung des Pflegeheimes ist praktisch nicht mehr steigerbar.
Unvermeidliche Kostensteigerungen sowohl der Sach- und Personalkosten miissen daher Gber
den Pflegesatz erwirtschaftet werden.

h) Risiken

Aufgrund der demografischen Entwicklung werden auch zukinftig Heimplatze nachgefragt
werden. Damit ist die Auslastung der 76 Platze gewahrleistet. Das erforderliche Pflegepersonal
ist eingestellt. Die grote Herausforderung besteht darin, qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen
und zu halten. Bezlglich des Eigenanteils der Bewohner an den Heimkosten ist das Pflegeheim
im Mittelfeld der konkurrierenden Heime aufgestellt.

Problematisch ware eine grundsatzliche Verdnderung des Leistungsspektrums der
Pflegeversicherung, insbesondere wenn die Zahlbetrage der Pflegeversicherung gekiirzt und
der Eigenanteil der Bewohner weiter deutlich erhéht werden muisste.

Neben der Anwerbung von Pflegefachkraften aus dem Ausland ist der Schwerpunkt
dahingehend zu legen, jungen Menschen Ausbildungsplatze und damit das Berufsfeld
Altenpflege als attraktiven Arbeitsplatz anzubieten. Derzeit werden 9 Auszubildende beschéftigt.

Risiken fur eine Bestandsgefahrdung des Pflegeheimes sind grundsatzlich nicht erkennbar.
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3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Aufgrund des bestehenden Wettbewerbs zwischen Pflegeheimen und betreuten Wohnanlagen
kdnnten sich Auswirkungen auf die kunftige Auslastungssituation der Gesellschaft ergeben. Die
Geschéftsfihrung geht infolge des guten Pflegeangebotes der Gesellschaft von keinen
entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken aus.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschéaftsjahr vom 01.01.2023 - 31.12.2023 von der Meier & Kossen
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
Die Prifung gemall § 53 HGrG (Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfuhrung) fihrte zu keinen
Beanstandungen. Die wirtschaftlichen Verhaltnisse sind geordnet.
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4. Ausgewihlte Kennziffern der Pflegeheim Ronneburg GmbH':

Bitans 2021 2022 2023 Angs::ng
T€ T€ T€ Vorjahr

Anlagevermdgen 1.793 104 110 6
Umlaufvermdgen 1.777 3.346 3.097 - 249
Eigenkapital 2.146 2.024 1.787 - 237
Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermdgens 1.214 0 0 0
Verbindlichkeiten 109 1.537 1.212 - 325
Bilanzsumme 3.574 3.611 3.210 - 401
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 3.092 3.075 3.294 219
sonstige betriebliche Ertrage 113 181 396 215
Personalaufwand 1.912 2.165 2.338 173
Materialaufwand 760 888 1.044 156
Abschreibungen 148 85 23 - 62
sonstiger betrieblicher Aufwand 108 117 268 151
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 300 -122 - 237 -115
Sonstige
Eigenkapitalquote (%)? 94 56 56 0
Beschaftigte @ 50 60 56 -4
Pflegetage vollstationar 26.644 26.791 27.059 268
Umsatz je Pflegetag vollstationar (€) 116 115 122 7
Umsatz je Beschaftigten (T€) 62 51 59 8

" Rundungsdifferenzen méglich

2 Umsatzerldse (alles auler Zuschiisse und sonstige betriebliche Ertrage)

3 Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuschiissen und Zuwendungen eingerechnet wurden.
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3.1.1.4 Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH Telefon: 036602-55200
Rudolf-Breitscheid-Platz 1 Telefax: 036602-55209
07580 Ronneburg E-Mail: post@krankenhaus-

Ronneburg.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 17. Oktober 2019 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
516643) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 11. Oktober 2022
(Urkundenrolle Nr. 787/2022 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.1 — 1515 - 001/19 — GRZ

Organe der Gesellschaft

Klinikleitung (Stand 31.12.2023):

Dipl.-Kfm. Clemens Schmitz Geschéftsfiihrer
Dipl.-Kfm. Ralf Delker Geschéftsfihrer
Thomas Hedrich Einzelprokura

Die Geschéftsflhrer sind vom Verbot der Selbstkontrahierung (§ 181 BGB) befreit. Die Angaben
zu den Bezligen der Geschaftsflihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende: Frau Martina Schweinsburg Landrat

Stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied
Herr Heinz Klugel Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schilund Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 keine Bezige erhalten (Vorjahr: keine Bezlige).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2023 betragt 25.000,00 Euro.

Beteiligungsverhiéltnisse an Unternehmen

keine
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Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer geriatrischen Rehabilitationsklinik.
Aufgabe der Rehabilitationsklinik ist die Erbringung von Leistungen zur geriatrischen
Rehabilitation, die eine stationdre Behandlung, aber keine Krankenhausbehandlung erfordern
(§ 111 SGB V).

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Die Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH soll im Verbund mit der Kreiskrankenhaus Greiz-
Ronneburg GmbH die Aufgaben gemal geltendem Thiringer Krankenhausplan zur stationaren
Versorgung geriatrischer Patienten erflllen. Die unter "Kurzvorstellung" aufgeflihrten
Unternehmensziele entsprechen dem 6ffentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises
und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der oOffentliche Zweck besteht weiter fort. Die
Geschaftstatigkeit wurde bisher nicht aufgenommen. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer geriatrischen Rehabilitationsklinik mit der
Aufgabe der stationaren geriatrischen Rehabilitation im Verbund mit der Kreiskrankenhaus
Greiz- Ronneburg GmbH.

Der wirtschaftliche Geschéaftsbetrieb wurde bisher nicht aufgenommen.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftlich, branchenbezogene Rahmenbedingungen

2. Geschiftsverlauf

Die Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH existiert derzeit nur als Mantel und hat keine
wirtschaftliche Tatigkeit.

a) Vermoégenslage

Die Bilanzsumme betragt 21 T€ und weist als Aktiva flissige Mittel in Form eines
Bankguthabens in vorgenannter Hohe aus. Die Passiva bilden das gezeichnete Kapital i.H.v.
25 T€ abzlglich eines Bilanzverlustes i.H.v. 4,7 T€ ab. Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistung gegentber der Muttergesellschaft bestehen im Berichtsjahr nicht.
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b) Finanzlage

Da das Unternehmen keine wirtschaftliche Tatigkeit im Berichtsjahr aufgenommen hat, kénnen
keine Angaben zur Finanzlage gemacht werden.

c) Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 1,9 T€ ab.
Dabei handelte es sich um sonstige betriebliche Aufwendungen. Es wurde keine operative
Geschaftstatigkeit ausgeubt.

d) Qualitdtsmanagement

entfallt
e) Investitionen

entfallt
f) Prognose

Die Gesellschaft wird auch im Geschaftsjahr 2024 keine Geschaftstatigkeit aufnehmen.
g) Chancen

Hinsichtlich der Chancen kénnen keine Angaben gemacht werden, da das Unternehmen auch
in 2024 keine wirtschaftliche Tatigkeit aufnehmen wird.

h) Risiken

Hinsichtlich der Risiken kénnen keine Angaben gemacht werden, da das Unternehmen auch in
2024 keine wirtschaftliche Tatigkeit aufnehmen wird.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchflihrung sowie unter Beachtung der
Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung und der sie
erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages fir das Geschéaftsjahr vom 01.01.2023
- 31.12.2023 von der Meier & Kossen Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung gemal § 53 HGrG
(Ordnungsmabigkeit der Geschaftsfihrung) fuhrte zu keinen Beanstandungen. Die
wirtschaftlichen Verhaltnisse sind geordnet.
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Bilang 2021 2022 2023 i\ngs:r#ng
T€ T€ T€ Vorjahr

Anlagevermogen 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 25 25 21 -4
Eigenkapital 23 22 20 -2
Verbindlichkeiten 2 2 0 -2
Bilanzsumme 25 25 21 -4
Gewinn- und Verlustrechnung

sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
sonstiger betrieblicher Aufwand 0,5 1,1 1,9 0,8
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -0,5 -1,1 -1,9 0,8
Sonstige

Eigenkapitalquote (%)? 93 91 96 5
Beschaftigte & 0 0 0 0

" Rundungsdifferenzen méglich
2 Eigenkapital / Gesamtkapital
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3.2 Verkehrs- und Service-Unternehmen
3.2.1 Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz (PRG)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz Telefon: 03661-70650
Geraer Stralle 7 Telefax: 03661-706526
07973 Greiz - Gommla E-Mail: info@prg-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde aus der Verkehrs GmbH Greiz am 01. Januar 1991 gegriindet und ist
beim Amtsgericht Jena (HRB 201511) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 08. August 2012 (mit notarieller Beurkundung Nr. 959/2012 des Notariats
Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 240.4 — 1515.01 — 1/09 — GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfilhrung (Stand 31.12.2023):

Dr. Stefan Meiliner Geschaftsfuhrer
Angela Rose Einzelprokura

Von der Angabe der Bezlige des Geschéftsflihrers wird gemal § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landratin

stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Dr. Bernd Grlinler Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Bodo Scheffel Sachverstandiger
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Die Vergutung des Aufsichtsrates im Geschéaftsjahr 2023 betrug 641,88 € (Vj. 550,00 €).
Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2023 betragt 1.662.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhialtnisse an Unternehmen

keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind die Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von
Personenverkehren nach dem Personenbeférderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit
zusammenhangenden Geschafte und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar
und mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle, Werkstatt, Fahrzeugwasche, Reisebliro.

Die Tatigkeit erstreckt sich hauptsachlich auf den Nahverkehrsraum Greiz und Zeulenroda. Der
Nahverkehrsraum bzw. das zugehdrige Liniennetz darf nur mit Zustimmung der Gesellschafter
geandert werden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten
Gegenstandes des Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche
Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten. Die
Gesellschaft kann Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit
Verkehrsunternehmen bzw. Verkehrsgesellschaften abschlieRen.

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Personen- und Reiseverkehrs GmbH erfillt die Aufgaben entsprechend dem geltenden
Nahverkehrsplan des Landkreises Greiz. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung"
aufgefuihrten Unternehmensziele entsprechen dem o6ffentlichen Zweck von Unternehmen eines
Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter
fort. Die Geschéftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem
voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbstandige Person in GmbH - Form. Gegenstand der
Gesellschaft sind Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von Personenverkehren nach dem
Personenbefdrderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit zusammenhangenden Geschéfte
und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar und mittelbar zu dienen geeignet
sind, wie Flussiggastankstelle, Werkstatt, Fahrzeugwasche sowie Beratungs- und Servicebiro
fur Tarifkunden, Vertrags- und Gelegenheitsverkehre.

Kernstlick der unternehmerischen Téatigkeit ist der o6ffentliche Personennahverkehr auf der
Grundlage der erteilten 25 Linienkonzessionen (davon 17 Regionallinien) im Landkreis Greiz.
Die verbleibenden 8 Stadtlinien sorgen mit der angebotenen Taktzahl fur ein ausreichendes
OPNV-Angebot in den Stadten Greiz und Zeulenroda-Triebes. Das Unternehmen unterhalt eine
unselbststandige AulRenstelle in Zeulenroda-Triebes.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der offentliche Personennahverkehr als Haupteinnahmequelle wird auf der Grundlage der
erteilten Linienkonzessionen durchgefuhrt und ist im Nahverkehrsplan festgeschrieben. Die
Gesellschaft erbringt hauptsachlich Verkehrsleistungen nach dem
Personenbefdrderungsgesetz. Zwischen dem Landkreis Greiz und der PRG gibt es seit dem
01.09.2018 einen 6ffentlichen Dienstleistungsvertrag (ODA) mit einer Geltungsdauer von 10
Jahren. Gegenstand des Vertrages ist die europarechtskonforme Finanzierung des
Linienverkehrs im OPNV des Landkreises Greiz. Sowohl die Erbringung der durch die PRG
angebotenen offentlichen Personenverkehrsdienste in dem bisherigen qualitativen und
quantitativen Umfang als auch der Fortbestand des Unternehmens selbst sind im Wesentlichen
von einer zukilnftig ausreichenden Finanzierung durch den 6ffentlichen Auftraggeber abhangig.
Die Ausreichung dieser Ausgleichsleistungen erfolgt auf der Grundlage des ODA.

Nach den drei vorangegangenen Jahren, welche durch die Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie bzw. den zu ihrer Einddammung behérdlich angeordneten Beschrankungen des
offentlichen Lebens gepragt waren, markiert das Jahr 2023 das Jahr, in welchem die
Fahrgastzahlen von Anbeginn wieder das Niveau des Jahres 2019 erreichten bzw. sogar leicht
Ubertroffen haben. Einen wesentlichen Schub hinsichtlich der OPNV-Nutzung — auch im
Bediengebiet der PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz — leistete zudem die
Einfiihrung des sog. ,Deutschland-Tickets*, welches die deutschlandweite Nutzung des OPNV
zu einem Preis von 49 € pro Monat ermdglicht. Etwa 11 Mio. Deutschland-Ticket-Abonnements
sind bundesweit registriert, wobei allerdings tber 90% der Nutzer auch zuvor bereits OPNV-
Kunden waren und nur aufgrund des niedrigeren Preises gegenliber den zuvor genutzten
Tickets zum ,Deutschland-Ticket* gewechselt sind (Quelle: VDV-Marktanalyse, 2023).

Dariuber hinaus pragten weiterhin die Auswirkungen der Material- und Rohstoffknappheit, eine
verfestigte hohe Inflationsrate sowie deutlich unglinstigere Finanzierungsrandbedingungen
infolge der zur Einddammung der Inflation verfolgten Zinspolitik der Européaischen Zentralbank
die Branche. Nachdem im Jahr 2022 insbesondere die massiv gestiegenen Energiepreise die
Kostenentwicklung bestimmt hatten, so hat sich die Inflation im Berichtsjahr auf alle Bereiche
ausgedehnt: Erzeugerpreise fur gewerbliche Produkte, aber auch fiir Dienstleistungen wurden
als Reaktion auf gestiegene Material- und Energiekosten deutlich erhéht; hinzu kommen
steigende Personalkosten infolge Uberdurchschnittlich hoher Entgeltforderungen der
Arbeitnehmervertretungen. Es ist absehbar, dass sich das gestiegene Kostenniveau auch
mittelfristig verfestigen wird, wenngleich die Energiepreise (insbesondere fiir Dieselkraftstoff)
nach dem Hoéchststand wieder gefallen sind.

Beide Entwicklungen haben die Finanzlage der Verkehrsunternehmen erheblich belastet.
Wahrend es infolge der Einfuhrung des ,Deutschland-Tickets“ zu einem politisch motivierten
Preis von 49 € pro Monat zu einem Rickgang der Fahrpreisniveaus im bundesweiten
Durchschnitt um 23% (Quelle: VDV) gefuhrt hat, sind die Kosten fur die Leistungserstellung
durchschnittlich um 15% gestiegen (Quelle: Statistisches Bundesamt). Allein infolge der
Umsetzung des ,Deutschland-Tickets” rechnet die Branche fir 2023 bundesweit mit Schaden
in Hoéhe von 2,3 Mrd. € und fir 2024 mit 4,1 Mrd. €. Eine langfristig gesicherte
Finanzierungsperspektive, wie einerseits die Einnahmeausfalle vollstandig kompensiert und wie
andererseits bei Limitierung des Ticketpreises steigende Kosten ausgeglichen werden sollen,
konnte durch den Bund bzw. die Lander (welche das ,Deutschland-Ticket“ politisch
durchgesetzt hatten) bisher nicht geschaffen werden, was die gesamte Branche mit erheblichen
Unsicherheiten belastet.
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2. Geschiftsverlauf

Die Gesellschaft schliel3t den Berichtszeitraum mit einem Jahresergebnis von +291 T€ ab.
Damit liegt das Ergebnis deutlich GUber dem Planansatz 2023 von -393 T€ sowie Uber dem
Vorjahresergebnis von -347 T€. Die positive Entwicklung wird sowohl durch eine deutlich
bessere Ertragslage im Linienverkehr als auch durch das deutlich ausgeweitete Engagement
im Schienenersatz- und Busnotverkehr getragen. Der Landkreis Greiz hatte der Gesellschaft im
Jahr 2022 zur Abmilderung bzw. Uberbriickung der Folgen aus der seinerzeitigen
.Energieexplosion® ein rickzahlbares Gesellschafterdarlehen in Hoéhe von 342 T€ gewahrt,
dessen Tilgung zunachst bis zum 31.12.2024 ausgesetzt ist. Aufgrund der Systematik zur
Bemessung der Ausgleichszahlungen ist eine Tilgung des Gesellschafterdarlehens aus
positiven Jahresergebnissen ab 2025 maglich.

Sowohl infolge der Einfuhrung des ,Deutschland-Tickets* als auch durch
Angebotsverbesserungen im Linienverkehr konnten die Fahrgastzahlen gesteigert werden und
lagen 2023 Uber dem Niveau der Beférderungsfalle des Jahres 2019. Damit setzt sich der
positive Nachfragetrend im Ergebnis der grundlegenden Angebotsiiberarbeitung aus dem Jahr
2018 sowie der seither stetig erfolgten Weiterentwicklungen fort.

Zur Stabilisierung der Geschéftsfelder auRRerhalb des Linienverkehrs hat insbesondere der
Abschluss eines mehrjahrigen Vertrags mit der Landerbahn im sog. ,Vogtlandnetz* hinsichtlich
der Erbringung von Schienenersatz- und Busnotverkehrsleistungen beigetragen. So stiegen die
Ertrage in den Geschéftsfeldern auerhalb des Linienverkehrs auf 1.524 T€ (Vorjahr: 942 T€)
und das Spartenergebnis auf 344 T€ (Vorjahr: 125 T€).

Die Gesellschaft hat im Berichtszeitraum Verkehrsleistungen im Umfang von ca. 2.207 Tsd. km
(davon 2.059 Tsd. Wagenkilometer im Linienverkehr) erbracht; dies entspricht etwa dem
Vorjahresniveau (2.213 Tsd. Wagenkilometer). Grundsatzliche Fahrplananpassungen erfolgten
im Jahr 2023 nicht; Ausnahme: Betriebsaufnahme Linie 19 Greiz — Werdau.

Die bereits in den Vorjahren eingeschlagene ,Drei-Saulen-Strategie“ (Ausbildung und
Ubernahme von Auszubildenden; externe Besetzung; Qualifizierung von ,Quereinsteigern®) zur
dauerhaften Sicherung des notwendigen Personalbestands hat sich im Hinblick auf die
Maoglichkeit des Unternehmens, freiwerdende Stellen rechtzeitig und in erforderlichem Umfang
besetzen zu kdnnen, bewahrt.

Zudem besteht mit der durch die GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH betriebene
Fahrschule die Moglichkeit, die komplette Betreuung der eigenen Auszubildenden, die
Qualifizierung von Quereinsteigern und die gesetzlich notwendigen Schulungsmafinahmen im
Fahrpersonal in eigener Verantwortung flexibel und kostenglinstig zu gestalten. Dies starkt die
Position der beiden Verkehrsunternehmen PRG/RVG bei der Gewinnung und Betreuung von
Auszubildenden und Interessenten erheblich.

a) Vermogenslage:

Die Bilanzsumme zum 31.12.2023 betragt 5.318 T€. Der Anteil des die Vermoégenslage
pragenden Sachanlagevermdgens an der Bilanzsumme sank deutlich von 56,2% auf 44,1%,
infolge der planmaRigen Abschreibungen, die den Betrag der Investitionen im Berichtsjahr
Uberstiegen; der Netto-Buchwert des Anlagevermoégens belief sich zum Bilanzstichtag auf
2.344 T€. Das Anlagevermdgen ist unter Berlicksichtigung des Sonderpostens fir Zuschisse
und Zulagen vollstandig durch Eigenkapital sowie mittel- und langfristige Verbindlichkeiten
gedeckt. Der wertmaRige Bestand an Vorraten liegt zum Bilanzstichtag bei 81 T€. Die Hohe der
Forderungen belauft sich zum Bilanzstichtag auf 738 T€. Hierin enthalten sind auch
Ausgleichszahlungen fir Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anwendung der verbindlich
vorgegebenen Tarife ,9-Euro-Ticket* und ,Deutschland-Ticket" in Héhe von 48 T€.
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Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Investitionen in einem Gesamtumfang von 181 T€
(Vorjahr: 938 T€) getatigt; die im Jahr 2023 bestellten Busse flir den Linienverkehr (527,5 T€,
davon 73 T€ Férdermittel) wurden erst nach dem Bilanzstichtag ausgeliefert. In den kommenden
Jahren wird sich die Investitionstatigkeit — neben den regelmaRigen Ersatzinvestitionen in die
Fahrzeugflotte — verstarkt auf notwendige Ersatzinvestitionen im Betriebshof Greiz-Gommla
fokussieren, wobei infolge einer immer restriktiveren Forderpolitik des Freistaats Thiringen
hierfir in zunehmendem MalRe auf Eigenmittel bzw. auf Fremdkapitalfinanzierung
zurlickgegriffen werden muss, wodurch die Verschuldung und Zinslast des Unternehmens
absehbar ansteigen wird.

Das Eigenkapital betragt 1.151 T€, was einer Quote von 18% entspricht (Vorjahr 21,6%).

b) Finanzlage:

Die Finanzlage des Unternehmens ist stabil.

Auf die zunachst nicht abschatzbare Liquiditatsentwicklung im Zusammenhang mit der
EinflUhrung des ,Deutschland-Tickets“ wurde durch eine strikte Ausgabenkontrolle und ein
straffes Forderungsmanagement reagiert. Im Hinblick auf absehbare Riickzahlungsforderungen
im Ergebnis der Einfihrung des ,Deutschland-Tickets“ wurde liquiditatsseitig entsprechende
Vorsorge getroffen. Durch diese MalRnahmen ist es gelungen, die Liquiditat der Gesellschaft
auch nach der Einfiihrung des ,Deutschland-Tickets“ vollumfanglich zu sichern.

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 3.382 T€, davon
Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten aus der Finanzierung von Investitionen auf rund 1.570 T€
(Vorjahr: 1.240 T€), die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf ca. 388 T€
(Vorjahr: 1.192 T€).

Die sonstigen Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31.12.2023 auf insgesamt 1.425 T€; hierin
enthalten sind auch Verbindlichkeiten infolge zu viel erhaltener Abschlagszahlungen aus dem
,OPNV-Rettungsschirm Corona/9-Euro-Ticket 2022 sowie nach § 45a PBefG 2023, fiir welche
gegenwartig noch keine Rickforderung besteht.

Unter Berlcksichtigung der mittelfristigen Finanzplanung sowie der geplanten Ein- und
Auszahlungen wird die Gesellschaft in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflichtungen auch
zuklnftig fristgerecht nachzukommen.

c) Ertragslage:

Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Ertrage in einer Hohe von insgesamt +9.399 T€ erzielt
(Vorjahr: +8.021 T€). Die Umsatzerlése betrugen 8.003 T€ (Vorjahr 6.381 T€). Die
Aufwendungen lagen im Gegenzug bei -9.108 T€ (Vorjahr: -8.368 T€). Das Jahresergebnis der
PRG betragt damit im Jahr 2023 +291 T€ (Vorjahr: -347 T€).

Den uberwiegenden Anteil der im Sinne des § 8 (4) Satz 2 PBefG eigenwirtschaftlichen Erlose
bilden die Fahrgeldeinnahmen im Linienverkehr. Im Berichtszeitraum betrugen diese +2.577 T€,
was gegenuber dem Vorjahr einen deutlichen Anstieg bedeutet. Diese Entwicklung ist einerseits
darauf zurlckzuflhren, dass das Jahr 2023 nicht mehr von COVID-19-bedingten
Nachfragerlickgangen beeintrachtigt war und andererseits beim ,Deutschland-Ticket* durch die
PRG den Fahrgasten eine sehr einfache sowie flachendeckend zugangliche — und in der Folge
sehr reichweitenstarke — Vertriebslésung angeboten wurde; etwa 20% der Deutschland-Ticket-
Kunden der PRG wohnen nicht im Bediengebiet der Gesellschaft. Dennoch gehen mit der
Anwendung des Tarifs ,Deutschland-Ticket* erhebliche Einnahmeausfalle einher, welche durch
den Bund bzw. den Freistaat Thiringen ausgeglichen werden. Fir das Jahr 2023 betragen die
Ausgleichsleistungen +1.009 T€, wovon nach dem Bilanzstichtag noch offene Forderungen in
einer Hohe von +47,7 T€ bestehen.

Die Umsatzerlose beinhalten auch die Ertrage mit Zuschusscharakter (Ausgleichszahlungen
des Aufgabentragers auf der Grundlage des ODA in einer Hohe von +3.173 T€
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(Vorjahr: +2.312 T€). Ausgleichszahlungen wurden fir die ermafigte Schilerbeférderung (vgl.
§ 45a PBefG) in einer Hohe von +434 T€ (Vorjahr: +1.028 T€) gewahrt, wobei der Riickgang
darauf zurtickzufiihren ist, dass nach der Umstellung der Schilerbeférderung auf ,Deutschland-
Tickets” diese nicht mehr nach § 45a PBefG erstattungsfahig sind. Hier werden ersatzweise
Ausgleichszahlungen entsprechend der ,Richtlinie Deutschlandticket OPNV Thiringen 2023¢
gewahrt. Darlber hinaus wurden Ausgleichszahlungen fiir die unentgeltliche Schwerbe-
hindertenbeférderung (vgl. § 231 SGB IX) in einer H6he von +76 T€ gewahrt (Vorjahr:
+56 3Tsd. EUR).

Da das Unternehmen aufgrund seines Charakters als Versorgungsunternehmen nicht in der
Lage ist, durch eigene Einnahmen aus Umsatzerlésen die Kosten zu decken, waren o6ffentliche
Ausgleichszahlungen erforderlich, um eine bedarfsgerechte Verkehrsbedienung im offentlichen
Personennahverkehr zu sichern:

-in T€ - 2021 2022 2023
Ausgleichsleistungen entsprechend Offentlichem
Dienstleistungsauftrag ab 01.09.2018 2317 2312 3.173
darin enthalten:
Finanzhilfen des Landes 659 75 838
Sonderhilfe ,Kraftstoffkosten® 0 305 217
Corona-Ausgleichszahlungen fur Schaden in
Betriebszweigen aufierhalb des OPNV 335 0 0
Ausgleichszahlungen des Landes
(§ 45a PBefG; §§ 228 ff. SGB IX) 999 1.084 510
Ausgleichszahlungen aus dem ,OPNV-Corona-
Rettungsschirm® Thiringen (Mittelfluss)
- fir 2020 135 1 0
- fir 2021 0 727 205
- fir 2022 0 677 568
Ausgleichszahlungen Deutschlandticket fir 2023 0 0 962
Gesamt 3.786 5.106 5.635

Der Personalaufwand enthalt Aufwendungen fir Léhne und Gehalter in Hohe von 4.007 T€
(Vorjahr: 3.848 T€) sowie soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung und
Unterstitzung in Hoéhe von 833 T€, davon fir Altersversorgung in Hohe von 7 T€ (Vorjahr: 7 T€).

Der Materialaufwand betrug im Berichtszeitraum -2.341 T€ (Vorjahr: -1.991 T€). Wahrend die
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (im Wesentlichen Dieselkraftstoff und
Ersatzteile) gegenliber dem Vorjahr sanken und der Aufwand fir bezogene Leistungen im
Linienverkehr etwa gleichbleibend war, ist der Anstieg maR3geblich auf die im Umfang erheblich
ausgeweiteten Leistungen im Schienenersatz-/Busnotverkehr zurlickzufihren, woflir auch in
nennenswertem Umfang Nachauftragnehmer gebunden wurden.



48

d) Qualitdtsmanagement

Die Qualitat der Leistungserbringung im Bereich des Linienverkehrs gemaf § 42 PBefG wird
durch den Aufgabentrager auf Grundlage des ODA einer regelmaRigen Kontrolle unterzogen.
Eingehende Anregungen bzw. Beschwerden werden im Rahmen des unternehmensinternen
Qualitdtsmanagements systematisch erfasst und ausgewertet sowie die Notwendigkeit
organisatorischer, betrieblicher, technischer oder personeller Mallnahmen untersucht und bei
Erfordernis auch umgesetzt. In samtlichen Fallen erfolgt eine Rickmeldung an den
Beschwerdeflhrer als integraler Bestandteil einer aktiven Kundenbindung.

e) Investitionen

Die seit 2018 forcierte Strategie planmaliger, sukzessiver Ersatzinvestitionen wurde
fortgesetzt, wobei die Auslieferung der bestellten neuen Linienbusse (ein Standard- und ein
GrolRraumbus) erst im Februar 2024 erfolgte. Der Bestand an Bussen im Linienverkehr belauft
sich auf nunmehr 48 Fahrzeuge (Durchschnittsalter: 9,9 Jahre (Vorjahr: 9,7 Jahre) wovon 77%
barrierefrei sind. Infolge der restriktiven Investitionsférderung seitens des Freistaats Thiringen
konnte das urspringlich geplante Beschaffungsprogramm (drei Busse) nicht vollstandig
umgesetzt werden; mittel- bis langfristig reicht die Neubeschaffung von zwei Bussen pro Jahr
nicht aus, um den Investitionsbedarf im Fuhrpark zu decken.

Ein Groliteil der Investitionstatigkeit im Berichtsjahr steht im Zusammenhang mit der Einfihrung
des ,Deutschland-Tickets“ (Soft- und Hardwarekomponenten sowie Kontrolltechnik;
Investitionsvolumen: 91,7 T€), wobei die PRG auch fur die anderen im Landkreis Greiz tatigen
Verkehrsunternehmen die Ausstellung von ,Deutschland-Tickets” als Dienstleister Gibernimmt.
Die Finanzierung erfolgt zu einem Grofiteil Uber die gewahrten Umristungspauschalen (im
Zusammenhang mit den Ausgleichsleistungen fur das ,Deutschland-Ticket").

Weitere Anschaffungen betrafen die bereits im Jahr 2022 begonnene Implementierung einer
Software fir die Bestellung und Koordinierung von Rufbus-Leistungen (68,6 T€),
Werkstattausrtstung (9,2 T€), Buro- und Geschéftsausstattung/IT-Technik (4,6 T€) sowie fur
Fahrgastinformationssysteme in Bussen (3,5 T€).

f) Prognose

Zum 01.09.2018 trat ein neuer 6ffentlicher Dienstleistungsauftrag (ODA) in Kraft. Dieser hat eine
aktualisierte Kalkulation der Aufwendungen und Erlése fir die gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen zur Grundlage und gewahrleistet somit eine auskémmliche, zugleich aber auch
den beihilferechtlichen Bestimmungen geniigende Finanzierung der gemeinwirtschaftlichen
Verkehrsleistungen. Samtliche Genehmigungen nach PBefG wurden der PRG fir 10 Jahre
erteilt, somit besteht Planungssicherheit hinsichtlich der Auftrags- und Geschaftsgrundlage.

In enger Abstimmung mit dem Aufgabentrager wurde zum 13.08.2018 ein neues Angebots- und
Fahrplankonzept umgesetzt. In der Folge gelang es, die Fahrgastzahlen zu stabilisieren bzw.
zu steigern. Das Angebotskonzept, welches eine Verdichtung und Systematisierung
(Vertaktung, verbesserte Anschlisse zwischen Bus und Zug) im Stadtverkehr sowie zwischen
den zentralen Orten beinhaltet, soll beibehalten und bedarfsgerecht weiter ausgebaut werden.
Dies umfasst u.a. die Einrichtung einer neuen durchgehenden Verbindung Greiz — Reudnitz —
Fraureuth — Werdau unter Beteiligung des benachbarten Aufgabentragers LK Zwickau sowie
die Ausweitung des Bedienzeitraums auf den Linien Greiz — Zeulenroda und Greiz —
Reichenbach zur Anpassung an die Schichtzeiten bei grofieren Gewerbestandorten.

Fur Bedienrdaume mit einer dinn und dispers besiedelten Raumstruktur, welche in der Folge
auch unter tendenziell schwacher Nachfrage leiden, sollen weitgehend bedarfsorientierte
Bedienformen eingefiihrt werden, welche einerseits hinreichend den Anforderungen an die
Daseinsvorsorge genugen, andererseits aber auch eine strikte Ausrichtung an der
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Verkehrsnachfrage zu einer Verbesserung der Wirtschaftlichkeit dieser Verkehre flihren.
Aulerhalb der Zeiten des Schulverkehrs existiert innerhalb des Bedienraums weder ein
festgelegter Linienverlauf noch ein fester Fahrplan; vielmehr kénnen die Fahrgaste den Rufbus
innerhalb des angebotenen Bedienzeitraums (ca. 08-18 Uhr) mit einem zeitlichen Vorlauf von
mindestens einer Stunde zu jeder beliebigen Zeit bestellen. Grundlage hierfir ist die Novelle
des PBefG aus dem Jahr 2021, welche hierfir die neue Betriebsform des
,Linienbedarfsverkehrs* (§ 44 PBefG) vorsieht.

Das im Dezember 2021 eingefuhrte Pilotprojekt rund um die Stadt Elsterberg sowie die zur Stadt
Greiz gehdrenden Ortsteile im Vogtlandischen Oberland verlauft sehr zufriedenstellend, so dass
eine Ausweitung dieses Betriebskonzepts auf weitere Gebiete — zunachst im Umfeld der Stadte
Zeulenroda-Triebes und Auma-Weidatal sowie der Gemeinde Langenwetzendorf — vorgesehen
ist.

g) Chancen

Es ist davon auszugehen, dass sich aufgrund der unternehmensuiibergreifenden Nutzbarkeit des
,Deutschland-Tickets“ neue Reiseketten herausbilden werden. Insbesondere wird die tarifliche
Durchlassigkeit zwischen Zug und Bus deutlich einfacher und kostengunstiger; vielfach kdnnen
Fahrgaste bei einer kombinierten Nutzung von Zug und Bus von erheblichen Reisezeitvorteilen
profitieren. Dies wird auf den Hauptachsen zwischen den zentralen Orten und in den
Stadtverkehren die OPNV-Nachfrage absehbar begiinstigen. Aufgrund der absehbaren
Veranderungen im Verkehrsmittelwahlverhalten erwartet die Gesellschaft trotz insgesamt
steigender Nachfrage zunachst eine Abnahme der Verkehrsleistung aufgrund geringerer
Reiseweiten, die mit den Bussen der Gesellschaft infolge der Kombination verschiedener
Verkehrstrager zurlickgelegt werden. Dies erdffnet jedoch nunmehr die Mdglichkeit, betrieblich
und technologisch ungtinstige Langlaufe von Linien ,aufzubrechen“ — insbesondere in Nord-
Sud-Richtung mit parallelen SPNV-Angeboten — und stattdessen die freiwerdenden Kapazitaten
zur Angebotsverdichtung auch nachfrage— bzw. potentialstarken Achsen einzusetzen.

Einen immer breiteren Raum nimmt die Diskussion um die Reduzierung verkehrlich bedingter
CO.-Emissionen ein. Auch im OPNV wird — trotz der bereits systembedingt sehr guten,
spezifischen Emissionswerte und dem damit verbundenen, vergleichsweise geringen
Minderungspotential — aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen (Gesetz Uber die Beschaffung
sauberer StralRenfahrzeuge) die Umstellung bzw. Umristung auf emissionsarme bzw. —freie
Antriebe forciert.

Flr das Bediengebiet der Gesellschaft existieren derzeit keine geeigneten Fahrzeugkonzepte
mit emissionsfreien Antrieben; ein Umstieg auf E-Busse ware daher mit erheblichen
Zusatzkosten (zusatzliche Fahrzeuge aufgrund ladebedingter Standzeiten infolge fehlender
Langstreckentauglichkeit, Aufbau der Ladeinfrastruktur an mehreren Standorten, Umristung
der Werkstatt) verbunden, die fir die Gesellschaft nicht zu stemmen sind. Infolge der Zulassung
bzw. Anrechnung von synthetischen Kraftstoffen (z.B. HYO100) kénnen die Minderungsziele
nunmehr auch bei Fortbestand der bislang genutzten Fahrzeuge bzw. Antriebstechnologien
erreicht werden, wodurch der finanzielle Mehraufwand fir die Gesellschaft beherrschbar bliebe.

Die Gesellschaft stimmt sich intensiv mit dem Landkreis Greiz als Aufgabentrager, mit
benachbarten Aufgabentragern, aber auch mit den im Einzugsbereich der Gesellschaft aktiven
Eisenbahnverkehrsunternehmen und dem Freistaat Thiringen als Aufgabentrager fir den
SPNV hinsichtlich der Fortentwicklung des Verkehrsangebots ab. So wurden bereits durch die
Angebotskonzeption aus dem Jahr 2018 wesentliche Ansatze umgesetzt, die sich nunmehr in
der ITF-Rahmenplanung des Freistaats Thiringen wiederfinden, so dass glnstige
Voraussetzungen flr die Etablierung des ITF im Landkreis Greiz bestehen. Insbesondere unter
forderrechtlichen Aspekten wird die Integration weiterer daflir geeigneter Linien bzw.
Verkehrsangebote in das ITF-Netz bzw. das Netz der ,andesbedeutsamen Buslinien®
angestrebt.
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Die Gesellschaft kann bei der Leistungserstellung auf einen hohen Umfang erfahrener,
langjahrig im Unternehmen tatiger Beschaftigter zuriickgreifen. Personelle Engpasse aufgrund
kurzfristiger Fluktuation sind derzeit und auch absehbar nicht zu erwarten. Zudem hat sich die
Gesellschaft in Zusammenarbeit mit der GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH im
Hinblick auf die Ausbildung von Fahrpersonalen — sowohl im Rahmen der Berufsausbildung als
auch bei der Umschulung bzw. Weiterbildung von sog. ,Quereinsteigern“ — durch Einrichtung
eines eignen Fahrschulbetriebs gut aufgestellt.

h) Risiken

Mit der Einfihrung des ,Deutschland-Tickets“ wurde ein grundlegender Systemwechsel auf dem
Gebiet des OPNV vollzogen. Der politisch festgesetzte Hchstpreis fiir den Nutzer von 49 € pro
Monat flihrte beim Verbrauchspreisindex fir den Verwendungszweck ,Nahverkehr: Job- und
Schilertickets des stat. Bundesamtes fiir die Monate April 2023 und Mai 2023 zu einem
Ruckgang der Erloskraft im Segment der Zeitkarten um 63%. Der Nutzeranteil an der
Finanzierung der Kostendeckung im OPNV sinkt erheblich; hinzukommt, dass durch das Prinzip
.the seller takes it all* dasjenige Verkehrsunternehmen den kompletten Ticketerlds behalt,
welches das Ticket verkauft — unabhangig davon, ob der Kunde tatsachlich mit diesem
Unternehmen unterwegs ist. Vertriebs- und reichweitenstarke Verkehrsunternehmen
(insbesondere die groRen Eisenbahnverkehrsunternehmen mit deutschlandweiten
Vertriebskanalen) haben hier einen Vorteil gegenlber nur lokal agierenden
Verkehrsunternehmen. Letztgenannte sind folglich zu einem immer gréReren Anteil auf eine
Finanzierung durch die Ooffentliche Hand angewiesen. Die Unternehmensentwicklung
und -finanzierung wird folglich immer starker vom politischen Gestaltungs- bzw.
Entscheidungswillen abhangig, wahrend die unternehmerische, am tatsachlichen
Marktgeschehen ausgerichtete Verantwortung in den Hintergrund tritt.

Eine mittel- bis langfristig belastbare und vor allem auskdmmliche Finanzierungsperspektive
seitens des Bundes bzw. des Freistaats Thiringen flr das ,Deutschland-Ticket* existiert bislang
allerdings nicht. Sofern der Bund bzw. die Lander weiterhin nicht gewillt sind, die finanziellen
Konsequenzen aus deren politischer Entscheidung zur Einfihrung des ,Deutschland-Tickets*
vollumfanglich zu tragen, verbleiben den Verkehrsunternehmen als Reaktionsmdglichkeit zur
Begrenzung der Produktionskosten nur der Verzicht auf (Ersatz-)Investitionen und ein
konsequenter Abbau von Verkehrsangeboten; dies steht allerdings den Bemihungen um eine
ebenfalls politisch gewollte ,Verkehrs- und Energiewende* diametral entgegen.

Es bleibt zu konstatieren, dass der kompletten Branche derzeit ein verkehrspolitisches Leitbild
bzw. Zielkonzept, verbunden mit einer auch mittel- bzw. langfristig belastbaren
Finanzierungsgrundlage, fehlt und daher auch kaum noch unternehmerische Entscheidungen
von langerfristiger Tragweite moéglich sind.

Eine grolRe Unsicherheit stellt die kurz- bis mittelfristige Preisentwicklung sowie die
Verfligbarkeit von Rohstoffen und Ersatzteilen dar. Die Gesellschaft geht davon aus, dass sich
die |Inflation zwar verlangsamt, die Verbraucherpreise fir Rohstoffe, Waren und
Dienstleistungen aber insgesamt auf einem vergleichsweise hohen Niveau verharren.
Hinzukommen absehbar steigende Produktionskosten aufgrund der Forderungen der
Arbeitnehmervertretungen in Bezug auf Lohnsteigerungen und die Reduzierung von
Arbeitsbelastungen. Damit werden sich auch die Kosten fur die Leistungserstellung strukturell
erhdhen, was sich u.a. in héheren Beférderungstarifen niederschlagen wird.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Die Einfihrung des sog. ,Deutschland-Tickets® im Mai 2023, welches eine unkomplizierte
verkehrsmittel- und unternehmensubergreifende Nutzung des OPNV in Deutschland ermdglicht,
hat erhebliche Auswirkungen auf die Verkehrsnachfrage bzw. das Verkehrsmittelwahlverhalten;



51

insbesondere die kombinierte Nutzung von Bus- und Bahnangeboten gewinnt an Attraktivitat fur
den Kunden. Hierauf wird die Gesellschaft in enger Abstimmung mit dem Landkreis Greiz als
zustandigem Aufgabentrager im Hinblick auf eine noch bessere Vernetzung reagieren.

Fir das auf den Berichtszeitraum folgende Geschéaftsjahr geht die Gesellschaft von einem
ausgeglichenen Ergebnis aus.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 von der FIDAIX GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
Die Prifung gemall § 53 HGrG (Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfuhrung) fihrte zu keinen
Einwendungen.
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4. Ausgewihlte Kennziffern der PRG":

_ 2021 2022 2023 | Anderung
Bilanz Te Te Te Vtza:"jr:hr

Anlagevermogen 2.476 2.681 2.344 - 337
Umlaufvermdgen 2.193 2.088 2.955 867
Eigenkapital 1.206 859 1.151 292
Finanziorung des Sachaniagevermégens | 324 | 210 | 210 0
Ruckstellungen 382 435 364 -71
Verbindlichkeiten 2.692 3.134 3.382 248
Bilanzsumme 4.679 4.770 5.318 548
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 5.799 6.381 8.003 1.622
Personalaufwand 4.231 4.629 4.840 211
Materialaufwand 1.268 1.991 2.341 350
Abschreibungen 628 604 519 -85
sonstiger betrieblicher Aufwand 1.024 1.107 1.353 246
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 33 28 48 20
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 469 -347 291 638
Sonstige

Eigenkapitalquote (%)? 33 24 27 3
Beschaftigte @ 88 94 96 2
Fahrplankilometer LK Greiz (Tkm)?3 2.083 2.100 2.051 -49
Tariferlose je FPK (€)3 0,90 0,86 1,22 0,36
Materialaufwand je FPK (€)? 0,49 0,64 0,61 -0,03
Personalaufwand je FPK (€)? 1,93 2,06 2,23 0,17

" Rundungsdifferenzen méglich
2 Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuwendungen in das Eigenkapital mit eingerechnet wurde
3 Betrifft nur 6ffentlichen Linienverkehr im Landkreis Greiz
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3.2.2 Regionalverkehr Gera/Land GmbH (RVG)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

RVG Regionalverkehr Gera/Land GmbH Telefon: 0365-824560
Leibnizstralle 74 Telefax: 0365-8245625
07548 Gera E-Mail: info@rvg-gera.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 23. November 1992 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
202722) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 08. August 2012 (mit
notarieller Beurkundung Nr. 956/2012 des Notariats Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 204.4 — 1515.01 — 001/98 — GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung (Stand: 31.12.2023):

Dr. Stefan Meil3ner Geschaftsfuhrer
Angela Rose Einzelprokura

Von der Angabe der Bezlige des Geschéftsflihrers wird gemafl § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landratin

stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Dr. Bernd Grunler Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Bodo Scheffel Sachverstandiger
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Die Vergutung des Aufsichtsrates im Jahr 2023 betrug 641,88 € (Vorjahr: 550,00 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2023 betragt 650.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhialtnisse an Unternehmen

keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind die Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von
Personenverkehren nach dem Personenbeférderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit
zusammenhangenden Geschafte und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar
und mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle, Werkstatt, Fahrzeugwasche, Reisebliro.

Die Tatigkeit erstreckt sich hauptsachlich auf den Nahverkehrsraum Gera, der im Wesentlichen
das Gebiet des Landkreises Greiz und der Stadt Gera umfasst. Der Nahverkehrsraum bzw. das
zugehorige Liniennetz darf nur mit Zustimmung der Gesellschafter geandert werden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten
Gegenstandes des Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche
Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten. Die
Gesellschaft kann Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit
Verkehrsunternehmen bzw. Verkehrsgesellschaften abschlieRen.

Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Die Regionalverkehr Gera/Land GmbH erflllt die Aufgaben entsprechend dem geltenden
Nahverkehrsplan des Landkreises Greiz. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung"
aufgefuihrten Unternehmensziele entsprechen dem 6ffentlichen Zweck von Unternehmen eines
Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter
fort. Die Geschéftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem absehbaren
Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbststdndige Person in GmbH - Form. Die
Regionalverkehr Gera/Land GmbH betreibt ein Busunternehmen des offentlichen
Personennahverkehrs. Gegenstand des Unternehmens sind Ubernahme, Einrichtung und
Betrieb von Personenverkehr nach dem Personenbeférderungsgesetz sowie die Vornahme
aller damit zusammenhangenden Geschafte und sonstigen Tatigkeiten, die dem
Unternehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle,
Werkstatt, Fahrzeugwasche und Reiseburo. Haupttatigkeiten sind insbesondere der Linien- und
Schilerverkehr. Die regionalen Linien verbinden zentrale Orte des Landkreises untereinander
und mit denen angrenzender Landkreise bzw. mit der Stadt Gera. Zur weiteren Auslastung der
Omnibusse werden Leistungen im Vertrags- und Gelegenheitsverkehr erbracht. Die RVG besitzt
Genehmigungen fur den Betrieb von 15 Regionalverkehrslinien im Landkreis Greiz sowie fur
zwei Stadtverkehrslinien in Gera.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach den drei vorangegangenen Jahren, welche durch die Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie bzw. den zu ihrer Einddammung behordlich angeordneten Beschrankungen des
offentlichen Lebens gepragt waren, markierte das Jahr 2023 das Jahr, in welchem die
Fahrgastzahlen von Anbeginn wieder das Niveau des Jahres 2019 erreicht bzw. sogar leicht
Ubertroffen haben.

Einen wesentlichen Schub hinsichtlich der OPNV-Nutzung — auch im Bediengebiet der RVG
Regionalverkehr Gera/Land GmbH — leistete zudem die Einfihrung des sog. ,Deutschland-
Tickets“, welches die bundesweite Nutzung des OPNV zu einem Preis von 49 € pro Monat
ermoglicht.

Daruber hinaus pragten weiterhin die Auswirkungen der Material- bzw. Rohstoffknappheit, eine
verfestigte hohe Inflation sowie deutlich ungunstigere Finanzierungsrandbedingungen infolge
der zur Einddmmung der Inflation verfolgten Zinspolitik der Europaischen Zentralbank die
Branche. Waren es 2022 die massiv gestiegenen Energiepreise, die die Kostenentwicklung
bestimmten, hat sich die Inflation im Berichtsjahr auf alle Bereiche ausgedehnt. Hinzukommen
Uberdurchschnittlich hohe Entgeltforderungen der Arbeithehmervertretungen. Es ist absehbar,
dass sich das gestiegene Kostenniveau auch mittelfristig verfestigen wird, wenngleich die
Energiepreise (insbesondere flr Dieselkraftstoff) wieder gefallen sind.

Beide Entwicklungen haben die Finanzlage der Unternehmen erheblich belastet. Durch den
festgesetzten Preis fir das ,Deutschland-Ticket® von 49 € pro Monat kam es zu einem Riickgang
des Fahrpreisniveaus im bundesweiten Durchschnitt um 23% (Quelle: VDV) und zeitgleich zu
einer Erhéhung der Kosten fiir die Leistungserstellung um durchschnittlich 15% (Quelle:
Statistisches Bundesamt). So rechnet die Branche mit bundesweiten Schaden fir 2023 in Héhe
von 2,3 Mrd. € und fir 2024 mit 4,1 Mrd. € Da eine langfristig gesicherte
Finanzierungsperspektive, wie einerseits die Einnahmeausfalle ausgeglichen und andererseits
die steigenden Kosten bei Limitierung des Ticketpreises flir das ,Deutschland-Ticket*
kompensiert werden sollen, fehlt, belastet dies die Branche zusatzlich und fihrt zu erheblichen
Unsicherheiten.

2. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von +105 T€ ab. Damit
liegt das Ergebnis deutlich Gber dem Vorjahresergebnis (-378 T€) als auch Uiber dem Planansatz
fur 2023 (-422 T€).

Dabei ist das positive Ergebnis mafgeblich durch eine verbesserte Ergebnislage im
Linienverkehr bedingt; zudem tragen die Geschaftszweige ,Schienenersatz-/Busnotverkehr” als
auch die Sonderformen des Linienverkehrs (§ 43 PBefG) positiv zum Gesamtergebnis bei.

Der Bestand des origindren Eigenkapitals belduft sich zum Bilanzstichtag auf ca. 219 T€
(Vorjahr: 114 T€). Der Landkreis Greiz hatte der Gesellschaft im Jahr 2022 zur Abmilderung
bzw. Uberbriickung der Folgen aus den seinerzeit massiv gestiegenen Energiepreisen ein
ruckzahlbares Gesellschafterdarlehen in Hohe von 528,4 T€ gewahrt, dessen Tilgung zunachst
bis zum 31.12.2024 ausgesetzt ist. Infolge der vertragsgemall erfolgten Anpassung der
Ausgleichsleistungen ist eine Tilgung des Gesellschafterdarlehens aus positiven
Jahresergebnissen ab 2025 maglich.

Sowohl infolge der Einfiihrung des ,Deutschland-Tickets“ als auch durch Angebotsver-
besserungen im Linienverkehr konnten die Fahrgastzahlen teilweise erheblich gesteigert
werden, wobei die Hauptnachfrage auf den Buslinien 200 (Gera — Minchenbernsdorf) und
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203/204 (Gera — Bad Kostritz — Eisenberg/Hermsdorf) liegt. Damit setzt sich der positive
Nachfragetrend des Vorjahres fort. Ebenso haben sich die Fahrgastzahlen auf den von der
Gesellschaft im Dezember 2019 Ubernommenen Stadtbuslinien im Gebiet der Stadt Gera
(Teilnetz ,Bus Gera-Nord“) positiv entwickelt. Gemal den Ergebnissen der aktuellen
Verkehrserhebung im Verkehrsverbund Mittelthliringen haben die Beférderungsfalle auf den
von der RVG betriebenen Linien um 8,8 % zugenommen, wahrend verbundweit ein
entgegengesetzter Trend zu verzeichnen war. In der Konsequenz dieser positiven Entwicklung
erhoht sich der Einnahmeanspruch der RVG gegeniber dem VMT-Einnahmepool.

Trotz Kindigung der Verkehrsvertrage uUber die Durchfiihrung der sog. ,Seniorenbusse“ zum
Globus Hermsdorf und des freigestellten Schulverkehrs zum Schwimmsportunterricht in der
Stadt Gera lieferten die Geschéftsfelder auRerhalb des Linienverkehrs einen positiven Beitrag
zum Geschaftsergebnis.

Die Ertrage in diesem Bereich betrugen im Berichtsjahr +302 T€ (Vorjahr: +343 T€); das
Spartenergebnis liegt bei +119 T€ etwa auf dem Niveau des Vorjahres (+135 T€). Die o.g.
Leistungsverluste konnten durch die Ausweitung des Werksverkehrs fiir die Firma GLS
Germany GmbH & Co. KG von Gera zu deren Standorten im Gewerbegebiet Hermsdorf-Ost (ab
09/2023) sowie durch Ubernahme von Leistungen im Bereich des Schienenersatz-
/Busnotverkehrs kompensiert werden.

a) Vermogenslage:

Die Bilanzsumme zum 31.12.2023 betragt 3.525 T€. Der Uberwiegende Teil des
Vermdgens der Gesellschaft ist in Anlagevermdgen gebunden. Der Netto-Buchwert des
Anlagevermdgens belief sich zum Bilanzstichtag auf 2.106 T€. Das Anlagevermogen ist
vollstandig durch Eigenkapital sowie mittel- und langfristige Verbindlichkeiten gedeckt. Der
wertmaRige Bestand an Vorraten lag zum Bilanzstichtag bei 8 T€. Die Hohe der Forderungen
belauft sich zum Bilanzstichtag auf 701 T€. Hierin enthalten sind u.a. Ausgleichszahlungen nach
§ 45a PBefG sowie im Zusammenhang mit der Anwendung der verbindlich vorgegebenen Tarife
,9-Euro-Ticket* und ,Deutschland-Ticket“ und nachgelagerte Forderungen aus dem ODA. Der
Bestand liquider Mittel belief sich zum Bilanzstichtag auf 690 T€.

Das Eigenkapital betragt 219 T€. Die Eigenkapitalquote liegt bei 6,2 % (Vorjahr 3,1 %).

b) Finanzlage:

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 3.050 T€, wovon der
Uberwiegende Teil auf Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten aus Finanzierungstatigkeiten von
Investitionen zurickzufihren ist (1.530 T€). Der Landkreis Greiz hat der Gesellschaft zur
Abmilderung bzw. Uberbriickung der Folgen aus der Preisentwicklung ein riickzahlbares
Gesellschafterdarlehen in Hohe von 529 T€ gewahrt, dessen Tilgung zunachst bis zum
31.12.2024 ausgesetzt ist. Aufgrund der Systematik zur Bemessung der Ausgleichszahlungen
ist eine Tilgung des Gesellschafterdarlehens aus positiven Jahresergebnissen ab 2025 maoglich.
Die Finanzlage des Unternehmens ist — auch angesichts der o6ffentlichen Aufgaben und
politischen Entscheidungen — stabil. Auf die zunachst nicht abschatzbare Liquiditatsentwicklung
im Zusammenhang mit der Einfihrung des ,Deutschland-Tickets“ wurde durch eine strikte
Ausgabenkontrolle und ein straffes Forderungsmanagement reagiert. Im Hinblick auf absehbare
Rickzahlungsforderungen (z.B. fur gewahrte Abschlage aus den Ausgleichszahlungen nach
§ 45a PBefG) im Ergebnis der Einfihrung des ,Deutschland-Tickets“ wurde liquiditatsseitig
entsprechende Vorsorge getroffen. Durch die MaRnahmen ist es gelungen, die Liquiditat der
Gesellschaft auch nach Einfuhrung des ,Deutschland-Tickets* vollumfanglich zu sichern.

Unter Berlcksichtigung der mittelfristigen Finanzplanung sowie der geplanten Ein- und
Auszahlungen wird die Gesellschaft in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflichtungen auch
zukunftig fristgerecht nachzukommen.
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c) Ertragslage:

Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Erlése in einer Héhe von insgesamt +6.565 T€
(Vorjahr: +6.271 T€). Die Umsatzerlése betrugen 5.400 T€ (Vorjahr 5.516 T€). Damit sind die
Gesamterldése im Verkehrsbetrieb im Berichtszeitraum um +105 T€ gegenliber dem Vorjahr
angestiegen.

Der Ertragszuwachs ist einerseits — trotz der Einfihrung des erheblich rabattierten
,Deutschland-Tickets“ — durch gestiegene Fahrgelderlose (+1.331 T€; Vorjahr: +1.136 T€) und
andererseits durch gestiegene sonstige betriebliche Ertrage im Linienverkehr (+1.168 TE€;
Vorjahr: +653 T€) bedingt, wobei hier im Wesentlichen Ausgleichszahlungen im
Zusammenhang mit dem ,Deutschland-Ticket“ sowie eine erneute ,Sonderhilfe* des Freistaats
Tharingen zur Abmilderung der gestiegenen Kraftstoffkosten enthalten sind.

Die Erlése beinhalten auch die Ertrdge mit Zuschusscharakter (Ausgleichszahlungen des
Aufgabentragers auf der Grundlage des ODA in einer Hohe von +3.264 T€ (Vorjahr: +3.008 T€).
Ausgleichszahlungen flr die unentgeltliche Schwerbehindertenbeférderung (vgl. § 231 SGB I1X)
wurden in einer Hohe von +36,5 T€ (Vorjahr: 33,9 T€) gewahrt. Erheblich gesunken sind jedoch
die Ausgleichzahlungen fir die ermaRigte Schilerbeférderung (vgl. § 45a PBefG), welche im
Berichtsjahr nur noch +270 T€ betrugen (Vorjahr: +682 T€). Grund hierfur ist, dass nach der
Umstellung der Schilerbeférderung auf ,Deutschland-Ticket diese nicht mehr nach
§ 45a PBefG erstattungsfahig sind (‘HierfGr ~ werden allerdings  ersatzweise
Ausgleichszahlungen entsprechend der ,Richtlinie Deutschlandticket OPNV Thiiringen 2023
gewahrt).

Da das Unternehmen aufgrund seines Charakters als Versorgungsunternehmen nicht in der
Lage ist, durch eigene Einnahmen aus Umsatzerlésen die Kosten zu decken, waren o6ffentliche
Ausgleichszahlungen erforderlich, um eine bedarfsgerechte Verkehrsbedienung im offentlichen
Personennahverkehr zu sichern:

-in T€ - 2021 2022 2023

Ausgleichsleistungen nach Verkehrsfinanzierungs-
und Verkehrsqualifizierungsvertrag; ab 01.12.2019 2.977 3.008 3.264
Offentlicher Dienstleistungsauftrag:

darin enthalten: aus

Finanzhilfen des Landes 337 342 409
Sonderhilfe ,Kraftstoffkosten® 0 228 174
Corona-Ausgleichszahlungen fur Schaden in 49 0 0
Betriebszweigen aufierhalb des OPNV
Ausgleichszahlungen des Landes
(§ 45a PBefG; §§ 228 ff. SGB IX) 593 15 306
Ausgleichszahlungen aus dem ,OPNV-Corona-
Rettungsschirm® Thiringen (Mittelfluss)
- fur 2020 14 0 0
- fur 2021 0 266 37
- fur 2022 0 286 178
Ausgleichszahlungen Deutschlandticket fir 2023 0 0 633
Gesamt 3.633 4.503 4.592
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Den groten Anteil der betrieblichen Aufwendungen machen Personalaufwendungen sowie die
entsprechenden Aufwendungen flr die soziale Sicherung/Altersvorsorge aus (ca. 50 % der
gesamten Aufwendungen). Die Personalaufwendungen liegen bei 3.686 T€. Weiterhin gilt fur
die RVG ein mit der Gewerkschaft ver.di verhandelter Tarifvertrag, welcher noch eine Laufzeit
bis einschlief3lich Juni 2024 besitzt und Uber die Gesamtlaufzeit von zwei Jahren eine
Steigerung der Stundenléhne um +7,4% beinhaltet; hinzu kommen die Gewahrung einer
,Ccorona-Pramie“ sowie erhdhte Zulagen, z.B. fir Nacht- und Wochenendarbeit. Dennoch
gingen die Personalaufwendungen insgesamt auf 3.686 T€ (Vorjahr: 3.703 T€) zurick.

Der Materialaufwand betrug im Berichtszeitraum insgesamt 1.216 T€. Damit liegt der Wert
unterhalb des Vorjahres (1.522 T€). Die Aufwendungen fur Traktionsenergie (Dieselkraftstoff)
sanken hierbei auf 809 T€ (Vorjahr: 925 T€), wahrend die Ubrigen Materialaufwendungen
aufgrund der Aufgabe der Tankstelle im Geschaftsjahr 2022 ebenfalls deutlich gesunken sind.

d) Qualitdtsmanagement

Die Qualitat der Leistungserstellung im Bereich des Linienverkehrs gemaR § 42 PBefG wird
durch den Aufgabentrager auf Grundlage des ODA einer regelmaRigen Kontrolle unterzogen.
Eingehende Anregungen bzw. Beschwerden werden im Rahmen des unternehmensinternen
Qualitdtsmanagements systematisch erfasst und ausgewertet sowie die Notwendigkeit
organisatorischer, betrieblicher, technischer oder personeller Mallnahmen untersucht und bei
Erfordernis auch umgesetzt. In samtlichen Fallen erfolgt eine Rickmeldung an den
Beschwerdeflhrer als integraler Bestandteil einer aktiven Kundenbindung.

e) Investitionen

Nachdem infolge der Umsetzung des neuen Verkehrskonzepts im Dezember 2019 der
notwendige Einsatzbestand an Bussen verringert werden konnte, belduft sich dieser zum
Stichtag 31.12.2023 auf 29 Busse. Im Berichtsjahr wurden zwei Standardbusse (niederflurig;
Investitionsvolumen: 492 T€, davon 73 T€ Foérdermittel) bestellt; die Auslieferung erfolgte aber
erst im Februar 2024. Das Durchschnittsalter der Flotte betrug zum Bilanzstichtag 7,8 Jahre
(Vorjahr: 8,1 Jahre), der Anteil der niederflurigen Fahrzeuge liegt bei 86,2% (Vorjahr: 81,3%).

Weitere Investitionen im Jahr 2023 betrafen die Fahrgastinformationssysteme fiir vier Busse
(7,1 T€), Kontrolltechnik im Zusammenhang mit der Einflhrung des ,Deutschland-Tickets"
(4,6 T€), Buro- und Geschéaftsausstattung/IT-Technik (2 T€) sowie kleinere Anschaffungen flr
Werkstattausristung (3,9 T€).

f) Prognose

In enger Abstimmung mit dem Aufgabentrager wurde zum 01.12.2019 ein neues Angebots- und
Fahrplankonzept umgesetzt. Ziele waren einerseits die Verbesserung des Verkehrsangebots
auf (potentiell) nachfragestarken Linien zwischen zentralen Orten im Landkreis Greiz sowie im
Zulauf auf die Stadt Gera als Oberzentrum, andererseits aber auch eine starkere Ausrichtung
des Fahrplans auf die Anschlisse zum SPNV an wichtigen Knotenpunkten, um durchgehende
Reiseketten im OPNV und damit auf nachfragestarken Achsen ein Mobilititsangebot auch
unabhangig vom eigenen Pkw anbieten zu kénnen. In der Folge gelang es, die Fahrgastzahlen
zu stabilisieren bzw. zu steigern. Das Angebotskonzept soll beibehalten und bedarfsgerecht
weiter ausgebaut werden; dies umfasst insbesondere die Koordinierung der verschiedenen
Fahrtangebote verschiedener Betreiber im Abschnitt Gera — Ronneburg unter Integration des
Gewerbegebiets Korbul3en.

Mit der Einfihrung des sog. ,Deutschland-Tickets ab Mai 2023 - als Monatskarte im
Abonnement, welches die deutschlandweite Nutzung des offentlichen Personennahverkehrs
ermoglicht — erfolgt ein politisch motivierter Strukturbruch im 6ffentlichen Personennahverkehr
in Deutschland, welcher erhebliche Auswirkungen auf die Verkehrsnachfrage bzw. das
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Verkehrsmittelwahlverhalten, auf Tarifsysteme und in der Folge auch auf Produktionskonzepte
haben wird.

Fir Bedienraume mit einer dinn und dispers besiedelten Raumstruktur, welche in der Folge
auch unter einer tendenziell schwachen Nachfrage leiden, sollen weitgehend bedarfsorientierte
Bedienformen eigeflihrt werden. So wurde im April 2023 — nach den positiven Erfahrungen des
bei der PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz im Dezember 2021 eingeflhrten
Pilotprojekts im Raum Greiz/Elsterberg — die Bedienung in den eher landlich gepragten
Ortsteilen im Norden der Stadt Gera am Wochenende bzw. an Feiertagen auf einen
Linienbedarfsverkehr (§ 44 PBefG) umgestellt, was einerseits der Nachfrage angemessen und
andererseits aufgrund der strikten Nachfrageorientierung mit Vorteilen hinsichtlich der Kosten
bei der Leistungserstellung verbunden ist.

g) Chancen

Die Gesellschaft ist mittel- und langfristig immer intensiver mit den Auswirkungen der politisch
gefuhrten Diskussionen um einen ,nachhaltig gestalteten” gesellschaftlichen und 6konomischen
Wandel konfrontiert. Grundsatzlich ist es aus Sicht der Gesellschaft zu begriiRen, dass die
Umweltvorteile des 6ffentlichen Verkehrs in der politischen Diskussion zumindest mehr Gewicht
erhalten und dies zu konzeptionellen Uberlegungen flhrt, wie eine Verhaltensadaption
zugunsten einer Nutzung des OPNV erfolgen kann.

Es ist davon auszugehen, dass sich aufgrund der unternehmensiibergreifenden Nutzbarkeit des
,Deutschland-Tickets“ neue Reiseketten herausbilden werden. Insbesondere wird die tarifliche
Durchlassigkeit zwischen Zug und Bus deutlich einfacher und kostengunstiger; vielfach kénnen
Fahrgaste bei einer kombinierten Nutzung von Zug und Bus von erheblichen Reisezeitvorteilen
profitieren. Dies wird auf den Hauptachsen zwischen den zentralen Orten und in den
Stadtverkehren die OPNV-Nachfrage absehbar begiinstigen. Die Gesellschaft stimmt sich
intensiv mit dem Landkreis Greiz als Aufgabentrager, mit benachbarten Aufgabentragern, aber
auch mit den im Einzugsbereich der Gesellschaft aktiven Eisenbahnverkehrsunternehmen und
dem Freistaat Thiringen hinsichtlich der Fortentwicklung des Verkehrsangebotes ab. So
wurden bereits durch die Angebotskonzeption aus dem Jahr 2018 wesentliche Ansatze, die sich
nunmehr in der ITF-Rahmenplanung des Freistaates Thiringen wiederfinden, umgesetzt, so
dass gunstige Voraussetzungen fir die Etablierung des ITF im Landkreis Greiz bestehen. Eine
Integration weiterer daflr geeigneter Linien bzw. Verkehrsangebote in das ITF-Netz bzw. das
Netz der ,landesbedeutsamen Buslinien® wird angestrebt; dies ist aber abhangig von der
entsprechenden Weiterentwicklung der Férderkulisse durch den Freistaat Thiringen.

Infolge der umfangreichen Reduzierung des Fuhrparks als wirtschaftlich positive Folge der
Angebotsumstellung kann der Umfang an vorzuhaltenden Anlagen am Betriebsstandort Gera
perspektivisch neu bewertet werden. Im Falle einer Verauf3erung von nicht mehr bendtigten
Teilen des Anlagevermdgens koénnen die generierten Erlose flr Investitionstatigkeiten
hinsichtlich weiterer Ersatzbeschaffungen im Bereich des Fuhrparks oder aber auch fir
mittelfristig erforderlich werdende Sanierungstatigkeiten am Betriebshof Gera genutzt werden.

h) Risiken

Mit der Einfihrung des ,Deutschland-Tickets“ wurde ein politisch festgesetzter Hochstpreis
(49 € pro Monat) fur die Nutzer von OPNV-Leistungen eingefiihrt. Betrachtet man den
Verbraucherpreisindex flr den Verwendungszweck ,Nahverkehr: Job- und Schilerticket” des
statistischen Bundesamtes fur die Monate 04/2023 (Indexwert: 106,7) und 05/2023 (Indexwert:
38,8), so ist die Erloskraft der Verkehrsunternehmen im Segment der Zeitkarten um etwa 63 %
gesunken. Der Anteil der Nutzerfinanzierung an der Kostendeckung im OPNV sinkt erheblich;
hinzukommt, dass durch das Prinzip ,the seller takes it all“ dasjenige Verkehrsunternehmen den
kompletten Ticketerlos behalt, welches das Ticket verkauft — unabhéngig davon, ob der Kunde



60

tatsachlich mit diesem Unternehmen unterwegs ist. Vertriebs- und reichweitenstarke
Verkehrsunternehmen (insbesondere die groRen Eisenbahnverkehrsunternehmen mit
deutschlandweiten Vertriebskanalen) haben hier einen Vorteil gegeniber nur lokal agierenden
Verkehrsunternehmen. Letztgenannte sind folglich zu einem immer gréReren Anteil auf eine
Finanzierung durch die 6ffentliche Hand angewiesen.

Die Unternehmensentwicklung und —finanzierung wird folglich immer starker vom politischen
Gestaltungs- bzw. Entscheidungswillen abhangig, wahrend die unternehmerische, am
tatsachlichen Marktgeschehen ausgerichtete Verantwortung in den Hintergrund tritt. Mit einer
beabsichtigten bundesweiten — inhaltlich, technisch und organisatorisch jedoch noch nicht
konkret ausgestalteten — Einnahmeaufteilung ist eine erhebliche Zunahme des birokratischen
Aufwands zu beflrchten.

Eine mittel- bis langfristig belastbare und vor allem auskdmmliche Finanzierungsperspektive
seitens des Bundes bzw. des Freistaats Thuiringen flr das ,Deutschland-Ticket* existiert bislang
allerdings nicht. Auf einen Automatismus in Bezug auf die Preisfortschreibung des
,Deutschland-Tickets® — beispielsweise angelehnt an einen branchenbezogenen Inflationsindex
— konnte sich die Politik bisher nicht verstandigen, sodass der Kostendeckungsbeitrag aus der
Nutzerfinanzierung weiter absinken wird. Gleichzeitig ist auch das verfligbare Budget des
Bundes bzw. der Lander zum Ausgleich der Einnahmeausfalle infolge des ,Deutschland-
Tickets" aus haushalspolitischen Erwagungen auf bislang 3,0 Mrd. € pro Jahr gedeckelt worden,
was nach Schatzungen des VDV schon 2024 nicht ausreichen wird, um die Fehlbetrage der
Verkehrsunternehmen zu kompensieren.

Sofern der Bund bzw. die Lander weiterhin nicht gewillt sind, die finanziellen Konsequenzen aus
deren politischer Entscheidung zur Einfuhrung des ,Deutschland-Tickets® vollumfanglich zu
tragen, verbleiben den Verkehrsunternehmen als Reaktionsmdglichkeit zur Begrenzung der
Produktionskosten nur der Verzicht auf (Ersatz-)Investitionen und ein konsequenter Abbau von
Verkehrsangeboten; dies steht allerdings den Bemuhungen um eine ebenfalls politisch gewollte
Lverkehrs- und Energiewende® diametral entgegen.

Eine grolRe Unsicherheit stellt die kurz- bis mittelfristige Preisentwicklung sowie die
Verflgbarkeit (bzw. die Zeitdauer bis zur Verfligbarkeit) von Rohstoffen und Ersatzteilen dar.
Die Gesellschaft geht zwar davon aus, dass sich die Inflation zwar verlangsamt, die
Verbraucherpreise fiur Rohstoffe, Waren und Dienstleistungen aber insgesamt auf einem
vergleichsweise  hohen Niveau verharren. Hinzukommen absehbar steigende
Produktionskosten aufgrund der Forderungen der Arbeitnehmervertretungen in Bezug auf
Lohnsteigerungen und die Reduzierung von Arbeitsbelastungen. Damit werden sich auch die
Kosten fir die Leistungserstellung strukturell erhdhen.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Der volizogene grundlegende Systemwechsel auf dem Gebiet des OPNV wird kurz- bis
mittelfristig ~ erhebliche ~ Auswirkungen insbesondere auf die Unternehmen des
stralRengebundenen OPNV — und damit auch auf die RVG Regionalverkehr Gera/Land GmbH
— haben.

Fur das Jahr 2024 geht die Gesellschaft von einem ausgeglichenen Ergebnis aus. Die
Investitionstatigkeit wird sich in den kommenden Jahren verstarkt auf die Busflotte fokussieren.
Im Berichtsjahr bestellte Busse flr den Linienverkehr mit einem Investitionsvolumen von 492 T€
(davon 73 T€ Fordermittel) wurden erst nach dem Bilanzstichtag ausgeliefert.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
FIDAIX GmbH geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung
gemal § 53 HGrG (Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfuhrung) fiihrte zu keinen Einwendungen.
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4. Ausgewihlte Kennziffern der RVG™:

_ 2021 2022 2023 | Anderung
Bilanz Te Te Te V<z>:'ljranhr

Anlagevermogen 2.532 2.544 2.106 - 438
Umlaufvermogen 1.491 1.130 1.399 269
Eigenkapital 492 114 219 105
Ruckstellungen 228 242 185 - 57
Verbindlichkeiten 3.331 3.341 3.050 - 291
Bilanzsumme 4.050 3.697 3.525 172
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 5.758 5.516 5.400 - 116
Personalaufwand 3.266 3.703 3.686 -17
Materialaufwand 1.518 1.522 1.216 - 306
Abschreibungen 465 437 456 19
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 33 31 48 17
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -192 -378 +105 483
Sonstige

Eigenkapitalquote (%) 12 3 6 3
Beschaftigte @ 71 71 70 -1
Fahrplankilometer LK Greiz (Tkm)? 1.737 1.757 1.692 - 65
Tariferlose je FPK (€)? 0,48 0,65 0,73 0,08
Materialaufwand je FPK (€)? 0,45 0,61 0,58 - 0,03
Personalaufwand je FPK (€)? 1,79 2,03 2,13 0,10

! Rundungsdifferenzen méglich

2 Betrifft nur 6ffentlichen Linienverkehr im Landkreis Greiz
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3.2.3 GRZ Service und Verwaltungsgesellschaft GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

GRZ Service- und Telefon: 03661-70650
Verwaltungsgesellschaft mbH Telefax: 03661-706526
Geraer Stralte 7 E-Mail: grz-svg@prg-greiz.de
07973 Greiz

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 28. Januar 2003 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
209759) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 08.04.2015 (mit
notarieller Beurkundung Nr. 444/2015 des Notariats Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 240.1-1515-1/15 GRZ.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfilhrung (Stand 31.12.2023):

Dr. Stefan Meil3ner Geschaftsfihrer
Angela Rose Einzelprokura

Von der Angabe der Bezlige des Geschéftsflihrers wird geman § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landratin

stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Dr. Bernd Grunler Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Bodo Scheffel Sachverstandiger
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Die Vergltung des Aufsichtsrates im Geschéaftsjahr 2023 betrug 0,00 € (Vj. 0,00 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2023 betragt 26.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhialtnisse an Unternehmen

keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist zum einen die Verwaltung und Betriebsfihrung von
Unternehmen mit kommunaler Beteiligung. Hierzu gehort insbesondere die vollstandige
Ubernahme folgender unternehmerischer Aufgaben:

- die Planung und Verwaltung der Finanzen und des Personals
- die Erarbeitung der Wirtschaftsplanungen

- die Durchflihrung betriebswirtschaftlicher Analysen

- verkehrsplanerische und —technologische Planungen

- die Investitionsplanung usw.

Im April 2015 wurde der Unternehmensgegenstand der Gesellschaft um die Aufgabe der
Beschaffung, Ausstattung, Verwaltung und Bewirtschaftung von Wohnraum zur Unterbringung
von Asylbewerbern und auslandischen Fliichtlingen in Gemeinschafts- und Einzelunterkiinften
(Daseinsvorsorge) erweitert. Aufgrund des Umfangs dieses Aufgabengebietes wurde mit
Gesellschafterbeschluss vom 23.08.2016 der Geschaftsbereich der Daseinsvorsorge
ruckwirkend zum 01.01.2016 in die ,Daseinsvorsorge Greiz GmbH“ abgespalten. Vom
Unternehmen wurden alle notwendigen Voraussetzungen zur Abspaltung im buchhalterischen
und abrechnungstechnischen Bereich bis zur Realisierung getroffen. Die Abspaltung konnte
buchhalterisch erst zum 01.12.2016 komplett umgesetzt werden.

Zum Gegenstand der Gesellschaft gehért die Vornahme aller Geschafte und Tatigkeiten, die
dem Unternehmenszweck unmittelbar zu dienen geeignet sind. Die Gesellschaft ist berechtigt,
alle Geschafte einzugehen, die der Forderung des vorgenannten Gegenstandes des
Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche Unternehmen
erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Die GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft erfillt die Aufgabe der Verwaltung von
kreiseigenen Gesellschaften, die samtlich zur Erflllung 6ffentlicher Zwecke erforderlich sind.
Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung” aufgefiinrten Unternehmensziele entsprechen dem
offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten
Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht
dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft wird als juristisch selbstandige Person in GmbH-Form geflhrt. Die Gesellschaft
erbringt fir alle OPNV-Unternehmen im verkehrstechnologischen und kaufmannischen Bereich
Dienstleistungen. Ziel ist die Vereinheitlichung wesentlicher Verwaltungsaufgaben der OPNV-
Unternehmen des Landkreises Greiz. Gegenstand der Gesellschaft ist auch die Verwaltung und
Betriebsflihrung von Unternehmen mit kommunaler Beteiligung im Landkreis Greiz.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft erflllt unter Beachtung 6konomischer und o©kologischer Aspekte flr die
kreiseigenen Verkehrsunternehmen die Hauptaufgabe bei der Vorbereitung und Realisierung
der Verkehrsleistungen nach dem Personenbeforderungsgesetz (PBefG) und den
maligebenden EU-Rechtsnormen, hier insbesondere der VO (EG) 1370/2007, zuletzt erganzt
durch die VO(EU) 2016/2338.

Fur die Dienstleistungen, welche die SVG fir die Vertragspartner PRG, RVG und UMWELT
erbringt, ist der sichere Umgang mit sensiblen Daten von Bedeutung. Der Schutz von Daten vor
Verlust, Verfalschung, Beschadigung oder Léschung und die Sicherstellung der Daten spielt im
taglichen Arbeitsprozess eine grofle Rolle. Regelmafiges Erstellen von Backups sowie
Zugangs- und Verlaufskontrollen im internen Betriebsverlauf sind durch die interne IT-Abteilung
standig auf Viren, Ransomware sowie weitere Internetgefahren und Cyberkriminalitat zu prifen
und notwendige Schutzmalnahmen zur Verhinderung dieser zu ergreifen sowie alle
Hintergrundsysteme auf aktuellem Stand zu halten.

2. Geschiftsverlauf

Zu den Hauptaufgaben im technologischen Bereich gehdrt die Erstellung des Fahrplanes mit
den dazugehdrigen Dienst- und Wagenlaufen. Der kaufmannische Bereich deckt vor allem die
Erarbeitung der Wirtschaftsplane, die Durchfiihrung von Finanz- und Lohnbuchhaltung als auch
die Versicherungs- und Investitionstatigkeiten ab. Die Leistungen wurden in vollem Umfang fir
die kreiseigenen Verkehrsunternehmen PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz und
RVG Regionalverkehr Gera/Land GmbH realisiert. Zu den Dienstleistungen gehoéren auch die
Planung und Durchflihrung der Linien- und Schulverkehrsleistung. Hinzu kommen Leistungen
im Bereich der Buchhaltung und Lohnbuchhaltung fir die kreiseigene ,Umwelt“ Entsorgungs-
und Strallenservice GmbH.

Der Geschaftsverlauf im Berichtszeitraum war vom weiteren Ausbau des Fahrschulbetriebs
sowie insgesamt gestiegenen Erldsen aus bestehenden Managementvertragen gepragt. Dieses
Management beinhaltete die Implementierung der Rahmenbedingungen zum sogenannten
,Deutschland-Ticket“ bei den Gesellschaften.

Der vom Aufsichtsrat der Gesellschaft in dessen Sitzung vom 24.10.2022 beschlossene
Wirtschaftsplan flir den Berichtszeitraum 2023 sah ein geplantes Jahresergebnis von 5 T€ vor.
Die Gesellschaft schliet das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem positiven Jahresergebnis von 7 T€
(Vorjahr: 5 T€) ab. Das Eigenkapital der Gesellschaft belauft sich zum Bilanzstichtag auf 127 T€
(Vorjahr: 120 T€).

Vor dem Hintergrund der positiven Jahresergebnisse der Gesellschaft als auch der stabilen
Finanzlage werden derzeit keine unmittelbaren Risiken, welche in der Gesellschaft wurzeln, fir
deren Fortbestand gesehen. Die Erbringung der oben genannten Dienstleistungen fiir die
beiden kommunalen Verkehrsunternehmen PRG und RVG als auch die Gesellschaft ,Umwelt
GmbH* kann auch zuklnftig vollumfanglich geleistet werden.
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Aufgrund dessen, dass die Gesellschaft Uber 90 % ihrer Leistungen fur die beiden o.g.
Verkehrsunternehmen erbringt, ist der Fortbestand der Gesellschaft wesentlich von der
wirtschaftlichen Entwicklung der PRG bzw. RVG abhangig. Beide Verkehrsunternehmen sind
weiterhin von Preissteigerungen infolge der Auswirkungen der Material- und Rohstoffknappheit
sowie hohen Inflationsrate, einem Wandel der Forderpolitik des Landes sowie weiteren
sozialpolitischen Malinahmen betroffen, welche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben kénnen. Insbesondere hat die Einflhrung des ,Deutschland-Tickets® im Mai
2023 Einfluss auf die beiden Hauptauftraggeber, da Einnahmeausfélle erst mit zeitlicher
Verzégerung ausgeglichen werden.

a) Vermogenslage:

Das Eigenkapital der Gesellschaft belauft sich zum Bilanzstichtag auf 127 T€ (Vorjahr: 120 T€).
Bei einer Bilanzsumme von 243 T€ (Vorjahr: 254 T€) betragt die Eigenkapitalquote 52,4 %
(Vorjahr: 47,2 %). Da die Gewinnrlicklagen durch die anteilige Einzahlung aus dem
Jahresergebnis 2018 den Wert des Stammkapitals der Gesellschaft erreicht hatte, wird der
komplette Jahresgewinn auf neue Rechnung vorgetragen. Die Gewinnricklage darf
ausschlielBlich zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrages, eines Verlustvortrages oder eine
Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln verwendet werden.

Der Uberwiegende Teil des Vermogens der Gesellschaft ist in Umlaufvermégen in Hohe von
214 T€ (Vorjahr: 234 T€) gebunden. Der Netto-Buchwert des Anlagevermogens belauft sich
zum Bilanzstichtag auf 26 T€ (Vorjahr: 17 T€).

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Samtliche gegen die Gesellschaft gerichtete
Zahlungsaufforderungen wurden innerhalb des jeweiligen Zahlungszieles beglichen.
Forderungsausfalle bei den Auftraggebern sind nicht zu verzeichnen und auch nicht zu
erwarten. Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderung, Verbindlichkeit und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Verbindlichkeiten in der Gesellschaft belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 83 T€
(Vorjahr: 103 T€), die Uberwiegend auf Entgeltforderungen der Beschaftigten (einschlieRlich
Aufwendungen fur die soziale Sicherung) zurlickzufiihren sind, die regular erst im Januar 2024
zur Auszahlung gelangen. Uber Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten verfiigt die Gesellschaft
nicht.

c) Ertragslage:

Das Geschéftsjahr wurde mit einem Jahreslberschuss in Héhe von 7 T€ abgeschlossen.

Die Umsatzerlése betrugen 903 T€ (Vorjahr: 850 T€) und lagen damit Uber dem
Vorjahresniveau. Diese Mehreinnahmen resultieren einerseits aus der Anpassung der
Vergutungssatze fur Managementleistungen, welche infolge von Tarifanpassungen fur die
Beschaftigten notwendig wurden und andererseits aus — sowohl fur die Verkehrsunternehmen
PRG und RVG als auch flr Dritte — ausgeweiteten Leistungen unserer Betriebsfahrschule.
Zudem konnte hierdurch die Finanzierungsliicke der PRG und RVG fir Managementleistungen
reduziert werden.

Die Aufwendungen fir Personal bzw. die soziale Sicherung/Altersvorsorge betrugen im
Berichtszeitraum 813 T€ (Vorjahr: 773 T€). Die Steigerung ist auf die Ubernahme des
Tarifabschlusses bei den Verkehrsunternehmen PRG und RVG und die dadurch erfolgte
Anpassung der Entlohnung flr die Beschaftigten zurliickzufihren. Der nunmehr existierende
Personalbestand genigt den derzeitigen betrieblichen Anforderungen; fir die Erledigung der
Aufgaben kann die Gesellschaft auf gut qualifizierte und motivierte Beschaftigte zurlickgreifen.
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Fur die Finanzierung des Personalaufwandes konnte eine Férderung aus der OPNV-
Kooperationsrichtlinie des Freistaats Thiringen in Hohe von ca. 37 T€ (Vorjahr: 33 T€) in
Anspruch genommen werden.

Erhebliche personellen Ressourcen hatim Berichtsjahr die Umsetzung des Tarifs ,Deutschland-
Ticket* gebunden. Bericksichtigt man die extrem kurze Vorlaufzeit zwischen der
Beschlussfassung der politischen Gremien (BR-Beschluss: 31.03.2023; Vertriebsstart:
03.04.2023), so ist es gelungen, innerhalb von etwa vier Monaten einen komplett neuen
Vertriebsweg flr digitales Ticketing zu implementieren. Zusammen mit einer unternehmens-
eigenen Ubergangsvertriebslésung fiir den Zeitraum bis einschlieRlich Juli 2023 war es fiir die
PRG und RVG mdglich, mit Beginn des bundesweiten Vertriebsstarts am 03.04.2023 das
Deutschland-Ticket fir Kunden anzubieten, was fir beide Verkehrsunternehnmen eine
entscheidende Malinahme zur Liquiditatssicherung bildete, da die Ausgleichsleistungen des
Freistaats Thiringen in mafgeblicher GréRenordnung erst im Dezember 2023 eingingen.

Weiterhin sehr aufwendig gestalten sich die umfangreichen Berichts- und Kontrollpflichten im
Zusammenhang mit dem ,Deutschland-Ticket, welche die GRZ Service- und
Verwaltungsgesellschaft mbH gebindelt fur alle im Landkreis Greiz aktiven
Verkehrsunternehmen Ubernimmt und die auch auf absehbare Zeit erhalten bleiben.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen betrugen 7 T€
(Vorjahr: 11 T€) und resultieren im Wesentlichen aus der Vorhaltung von Soft- und
Hardwarekomponenten sowie Blroausstattung. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
lagen im Jahr 2023 bei 110 T€ (Vorjahr: 94 T€). Der Anstieg ist auf die allgemeinen
inflationsbereinigten Preissteigerungen zurtickzufihren.

d) Qualitdtsmanagement

Die Gesellschaft arbeitet nach einem Qualitdtsmanagementsystem im Sinne der DIN EN ISO
9001:2008. Sowohl das Qualitdts- als auch das Umweltmanagement sowie die internen
Prozesse werden regelméaRig einer Uberpriifung unterzogen und bei entsprechendem Bedarf
angepasst.

e) Investitionen

Investitionen wurden im Berichtszeitraum in einem Umfang von 16,7 T€ getatigt; diese
umfassen einerseits den 1. Teil zur Einrichtung digitaler Buchfliihrungssysteme (13,7 T€) sowie
andererseits die planmafRige Hardwareerneuerung (3 T€).

f) Prognose

Die Tatigkeit der Gesellschaft konzentriert sich mit den beiden kommunalen
Verkehrsunternehmen PRG und RVG auf zwei Hauptkunden. Im Wesentlichen ist die klinftige
Entwicklung der Gesellschaft daher vom Fortbestand und den Anforderungen dieser
Unternehmen abhangig, fur welche basierend auf entsprechenden Managementvertragen
Leistungen in den Bereichen Verwaltung, Buchhaltung, Investitionsplanung, EDV,
Versicherungswesen und Verkehrsplanung/-Technologie erbracht werden.

Durch die Errichtung eines internen Fahrschulbetriebes (wofir seitens der PRG bzw. RVG
bislang auf Fremdfirmen mit deutlich héheren Kosten zurtickgegriffen werden musste), besteht
die Méglichkeit, die Fahrschulausbildung und die Berufskraftfahrerqualifikation unabhangig von
Dritten durchfihren zu kénnen, was ein wesentlicher positiver Faktor im Hinblick auf die
Gewinnung des notwendigen Fahrpersonals ist.
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Daruber hinaus war die Tatigkeit der Gesellschaft — neben den Ublichen Geschéaftsvorfallen —
im Berichtsjahr 2023 im Wesentlichen gepragt:

- Vorbereitung und Umsetzung der 1. Phase zur Umstellung des kompletten
Buchhaltungssystems und der damit verbundenen betrieblichen Ablaufe auf digitale
Rechnung,

- die Umsetzung des sog. ,Deutschland-Tickets® (Implementierung eines digitalen
Vertriebswegs fir die im Landkreis Greiz aktiven Verkehrsunternehmen; Durchfuhrung der
Berichts- und Kontrollpflichten),

- intensive Betreuung der im Landkreis Greiz aktiven Verkehrsunternehmen im
Zusammenhang mit der Beantragung und Abrechnung von Zuwendungen im
Zusammenhang mit dem sog. ,9-Euro-Ticket“ sowie dem ,Deutschland-Ticket®

In verkehrsplanerischer Hinsicht konnten im Berichtsjahr zwei wesentliche Projekte aus dem
Nahverkehrsplan des Landkreises Greiz umgesetzt werden:

- Realisierung einer neuen, durchgehenden Verbindung Greiz — Werdau durch Kooperation
zwischen den beiden Aufgabentragern (Landkreis Greiz und Zwickau) sowie den betroffenen
Verkehrsunternehmen (PRG Greiz, RVW Regionalverkehr Westsachsen)

- Ausweitung des Einsatzes flexibler Bedienformen auf das Bediengebiet ,Gera-Nord“ an
Wochenenden bzw. Feiertagen (betrifft RVG Gera)

Weitere Angebotsverbesserungen sind in Vorbereitung und betreffen in einem nachsten Schritt
die Verbindung Gera — Korbuf3en — Ronneburg — Schmélin (- Altenburg; RVG-Linie 353), wobei
durch Angebotskoordination zwischen der RVG, der ThuSAC
Personennahverkehrsgesellschaft, der Busbetrieb PIEHLER GmbH & Co. KG sowie dem
Omnibustrieb HERZUM auf der Achse Gera — Ronneburg mindestens ein stundliches, in den
Hauptverkehrszeiten sogar halbstiindliches OPNV-Angebot geschaffen werden soll, wovon
insbesondere Beschaftigte der Gewerbegebiete in KorbufRen, Ronneburg als auch
Beerwalde/Lébichau profitieren werden.

Fur das auf das Berichtsjahr folgende Geschéaftsjahr geht die Gesellschaft erneut von einem
ausgeglichenen Ergebnis aus. Fir die Ertrage wird ein Zuwachs von etwa +100 T€ erwartet, die
teilweise auch aus der Ausweitung von Leistungen fir andere Kunden als die PRG bzw. RVG
resultieren. Im Gegenzug rechnet die Gesellschaft aber auch mit steigenden Aufwendungen,
insbesondere bei den Personalkosten im Ergebnis zu erwartender Tarifabschlisse.

g) Chancen

Die Einfihrung des ,Deutschland-Tickets® bietet — trotz der damit einhergehenden
Unsicherheiten und Systembriche — aus verkehrsplanerischer Sicht auch Chancen fur
Angebotsanpassungen, die sowohl Verbesserungen fiir die Fahrgaste als auch wirtschaftliche
Optimierungen aus Sicht der Verkehrsunternehmen ermdoglichen. Das ,Deutschland-Ticket"
ermdglicht eine unternehmens- bzw. verbundiibergreifende Nutzung des OPNV, sodass die
gezielte Verknipfung von verschiedenen Verkehrstragern (Bus, Zug) eine hdhere Attraktivitat
bekommt und im Gegenzug parallel verkehrende Angebotsstrukturen reduziert werden kénnen.
Vor diesem Hintergrund wird die bereits in der Vergangenheit angestoliene Strategie einer
vertieften Zusammenarbeit mit anderen Aufgabentragern als auch (Verkehrs-)Unternehmen
(sowohl offentlich als auch private Unternehmen) fortgesetzt und bei nachgewiesener
Praktikabilitat und Wirtschaftlichkeit umgesetzt.

Chancen hinsichtlich der Weiterentwicklung des OPNV werden in den Bestrebungen des
Freistaats Thiringen, gemeinsam mit den kommunalen Aufgabentragern einen landesweiten
integralen Taktfahrplan (ITF) umzusetzen, gesehen. Hier bringt sich die GRZ Service- und
Verwaltungsgesellschaft mbH in Abstimmung mit dem Aufgabentrdger aktiv in den
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Gestaltungsprozess ein, um gemeinsam mit den betreuten Verkehrsunternehmen ein
attraktives OPNV-Angebot umsetzen zu kénnen.

Daruber hinaus kann das angebotene Leistungsspektrum im Rahmen der bestehenden
Kapazitaten der Gesellschaft auch gegenlber anderen Unternehmen im Landkreis Greiz
angeboten werden; dies gilt insbesondere fir Leistungen unserer Betriebsfahrschule, flir welche
hinsichtlich der gesetzlich vorgeschriebenen Schulungen nach BKrFQG im Lkw- bzw.
Busbereich Interesse von Dritten besteht.

Fur die Erledigung der Aufgaben kann die Gesellschaft auf gut qualifizierte und motivierte
Beschaftigte zurlckgreifen. Vakante Stellen bestehen derzeit nicht, sodass ein fir die
Erledigung der derzeitigen und absehbaren Anforderungen hinreichender Personalbestand zur
Verfligung steht. Im Jahr 2024 soll eine Stelle im Bereich Buchhaltung/Versicherungswesen neu
besetzt werden, um eine mittelfristig altersbedingt ausscheidende Beschaftigte zu ersetzen.

h) Risiken

Zum jetzigen Zeitpunkt ist das Unternehmen ausreichend versichert und es wurde gentgend
bilanzielle Vorsorge getroffen. Die Versicherungsstruktur unterliegt einer jahrlichen Validierung
im Hinblick auf die versicherten Leistungen und die Pramienhohe.

Die Umsetzung des ,Deutschland-Tickets®, in dessen Konsequenz ein politisch festgesetzter
Hoéchstpreis im OPNV von 49 € pro Monat (umgerechnet 1,60 € pro Tag) fir eine
deutschlandweite OPNV-Nutzung eingefiihrt wurde, stellt einen ,Systembruch® hin zu einem
immer starker gemeinwirtschaftlich, d.h. Uber die offentliche Hand, finanzierten
Nahverkehrssystem dar. Hierdurch entstehen erhebliche zusatzliche Birokratiekosten im
Hinblick auf im Zusammenhang mit dem ,Deutschland-Ticket* neu eingefuhrte, monatliche
Berichtspflichten einerseits, aber auch hinsichtlich der Betriebskosten fir den zusatzlichen
digitalen Vertriebsweg (Beschaffung von Chipkarten, Beschaffung und regelmafRiges Update
von Kontrollgeraten und -software, Lizenzgebuhren fir Abonnentenverwaltungssystem)
andererseits, dem keine zusatzlichen Erlése gegenulberstehen. Diese nicht unerheblichen
Kosten werden kinftig zu erhéhten Belastungen der Verkehrsunternehmen fihren; zudem wird
sich die GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH mittelfristig personell verstarken
mussen, um die mit der Umsetzung des ,Deutschland-Tickets“ einhergehenden Anforderungen
dauerhaft leisten zu kdnnen.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchflihrung und des Lageberichtes flr
das Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
FIDAIX GmbH geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung
gemal § 53 HGrG (Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfuhrung) fiihrte zu keinen Einwendungen.
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4. Ausgewahlte Kennziffern GRZ Service und Verwaltungsgesellschaft

mbH':

_ 2021 2022 2023 | Anderung
Bilanz Te Te Te V<z>l:j::nhr
Anlagevermogen 25 17 26 9
Umlaufvermogen 222 234 214 -20
bilanziertes Eigenkapital 116 120 127 7
Verbindlichkeiten 103 103 83 -20
Bilanzsumme 248 254 243 -11
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 648 850 903 53
Personalaufwand 580 773 813 40
Abschreibungen 12 11 7 -4
sonstige betriebliche
Aufwendungen 59 94 110 16
Jahresiuberschuss/-fehlbetrag 8 5 7
Sonstige
Eigenkapitalquote (%)? 47 47 52 5
Beschaftigte & 13 15 14 -1

" Rundungsdifferenzen méglich
2 Eigenkapital/Gesamtkapital
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3.3 Sonstige Unternehmen
3.3.1 ,,Umwelt” Entsorgungs- und StraBenservice GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

-Umwelt* Entsorgungs- und Telefon:  036622-5680
StralRenservice GmbH Telefax:  036622-56820
Mehlaer HauptstralRe 24 a E-Mail: info@entsorgung-mehla.de

07950 Zeulenroda-Triebes

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 03. Juli 1990 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB 200743)
eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 21. Dezember 2010 (mit
notarieller Beurkundung Nr. 719/2010 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.4-1515-001/10-GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfilhrung (Stand 31.12.2023):
Jochen Eidner Geschéaftsfuhrer

Der Geschéaftsfuhrer ist einzelvertretungsberechtigt. Von der Angabe der Beziige des
Geschéftsfiihrers wird geman § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Gerhard Helmert Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Wolfram Kdber Kreistagsmitglied
Herr Uhland Seifert Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 Bezlige in Hohe von 550 € erhalten (Vj. 600 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2023 betragt 310.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.

Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine
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Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist die Entsorgung von Haus- und Gewerbemiill,
Straldenreinigung, Kanal- und  Gullyreinigung, Fakalschlammentsorgung  sowie
Transportleistungen verschiedener Art und die mit dem Bau und der Unterhaltung von Straf3en
zusammenhangenden Aufgaben fir den Landkreis Greiz als auch fur Auftraggeber aulRerhalb
des Territoriums.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten
Gegenstandes des Unternehmens dienen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art griinden, Gbernehmen
oder sich an ihnen beteiligen, wenn ein wirtschaftlicher und organisatorischer Zusammenhang
zur Erzielung des Gesellschaftszwecks beseht oder herbeigefiihrt werden soll.

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Gemal § 87 Abs. 2 Thiringer Kommunalordnung (ThiurKO) gehért die Abfallentsorgung zu den
Aufgaben des eigenen Wirkungskreises eines Landkreises. Diese Aufgabe wurde dem
Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen Ubertragen. Die ,Umwelt* Entsorgungs- und
StraRenservice GmbH nimmt die Abfallentsorgung im Landkreis Greiz wahr auf der Grundlage
von mittel- und langfristigen Vertragen mit dem Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen.

Das Unternehmen wurde mit Beschluss des Kreistages Greiz Nr. 121/2010 vom
30. November 2010 gemaR § 66 Abs. 2 Thiringer Kommunalordnung fiskalisiert. Der Beschluss
wurde aufsichtsbehordlich genehmigt.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbstandige Person in GmbH — Form. Zum Gegenstand
des Unternehmens gehdrt die Entsorgung von Haus- und Gewerbemdll, Stralenreinigung,
Kanal- und Gullyreinigung, Fakalschlammentsorgung, Transportleistungen verschiedener Art
sowie die mit dem Bau und der Unterhaltung von Strallen zusammenhangenden Aufgaben. Das
Unternehmen unterhalt eine Auf3enstelle in Zeulenroda.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Marktsituation kann fiir das Geschéftsjahr als sehr unbestandig bezeichnet werden, wobei
die Vertragslage als stabil bezeichnet werden kann. Der Entsorgungsvertrag mit dem
Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen begann am 01.01.2016 mit einer Laufzeit von 10
Jahren. Die Vertrdge als Subunternehmer der GUD fur das Einsammeln von Leichtver-
packungen und Glas wurden bis zum 31.12.2024 unterzeichnet.

Der Vertrag der Fakalschlammentsorgung im Zweckverband TAWEG hat eine Laufzeit bis Ende
2024 und wird in 2024 neu ausgeschrieben. Weiterhin konnte sich das Unternehmen die
Entsorgung der Klaranlagen im Verbandsgebiet des Zweckverbandes Wasser/Abwasser
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,Obere Saale” fur fuinf Jahre von 2022 bis 2026 sichern und fur den Zweckverband
Wasser/Abwasser Zeulenroda (WAZ) lauft der Entsorgungsvertrag wieder bis Ende 2024 mit
Verlangerungsoption.

Die Auftragslage ist in allen Bereichen stabil geblieben. Die Gesellschaft verfugt tber einen
solventen Kundenstamm und konnte ihrem Entsorgungsauftrag gerecht werden. Die das
Geschéaftsjahr begleitende Krise im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine, den
klimapolitischen Entscheidungen der Bundesregierung hatte enormen Einfluss auf die
Rahmenbedingungen. Der hohe Anteil von Logistikleistungen und den damit verbundenen
Kraftstoff- und Energiekosten sowie die hohe Inflation haben das Unternehmen vor
Herausforderungen gestellt, die vollig veranderte Bedingungen geschaffen haben. Auch sind
signifikante Rickgange bei den einzelnen Abfallfraktionen zu verzeichnen, die das
Kerngeschaft des Unternehmens betreffen.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde mit der Erarbeitung eines neuen Vertrages begonnen, der die
kommunalen Leistungen ab 2025 sicherstellen soll.

2. Geschiftsverlauf

Im Wirtschaftsjahr wurden Investitionen in diverse Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung mit einem Wertumfang 645 T€ getéatigt.

Haus-, Bio- und Sperrmullentsorgung, Wertstofferfassung

Der Umsatz aus Biomillentsorgung bewegt sich auf Vorjahresniveau. Fir das neue
Geschéftsjahr wurde der erweiterte Anschluss von Haushalten mit Biotonne vorbereitet und die
Behalter entsprechend ausgeliefert. Die Umsatze in der Haus- und Sperrmillentsorgung liegen
im Berichtsjahr Uber dem Niveau des Vorjahres. Die Wertstoffpreise unterliegen starken
Schwankungen und haben im Geschéftsjahr 2023 fur einen Rickgang der Umsatze bei der
Verwertung von Pappe und Schrott gesorgt. Eine Kompensation konnte nur durch
Preisanpassungen der Dienstleistungen realisiert werden.

Der Sperrmull aus der Sperrmillsammlung hat sich gegentber dem Vorjahr leicht verringert.
Dieser Mull wurde zum Uberwiegenden Teil vom Unternehmen selbst sortiert und einer
getrennten Verwertung zugefiihrt. Bei der Entsorgung der Haushalte sowie Kkleinerer
Gewerbebetriebe ist ein relativ stabiler Anfall von Abfallmengen zu verzeichnen.

Die Glasentsorgung erfolgte im Bringsystem bedarfsgerecht und ohne Probleme.

Der Vertrag fur die Entsorgung von Glas und Gelber Tonne, welche das Unternehmen fir
ca. 32.500 Einwohner als Subunternehmen ausfiihrt, wurde auch 2023 fortgeflihrt.

Fakalschlammentsorgung

Die Fakalschlammentsorgung in den Gebieten der Zweckverbande TAWEG Greiz, WAZ
Zeulenroda und ZWOS sind durch Anschllisse an das Kanalsystem etwas ricklaufig und folgen
dem allgemeinen Trend. Die vertraglich geregelten Mengen konnten im Berichtsjahr entsorgt
werden. Im Zweckverband TAWEG lauft der Vertrag noch bis einschlieBlich 2024. Auch im
Zweckverband Obere Saale (ZWOS) konnte sich das Unternehmen einen Vertrag bis 2026
sichern. Im Zweckverband WAZ verlangert sich der Vertrag um jeweils ein Jahr.

Containerdienst / Allgemeine Transporte

Dieses Geschaftsfeld ist groRen Auftragsschwankungen unterworfen infolge mehrerer
Marktteilnehmer, hoher Inflation und des Rickgangs der Bautatigkeit. Es ist im Geschéaftsjahr
weitestgehend  gelungen, durch  konsequente  Transportoptimierung, optimierten
Personaleinsatz und Preisanpassungen die erschwerten Bedingungen abzufangen und den
Umsatz stabil zu halten.
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Mullumladestation / Reststoffdeponie

Der auf der Millumladestation umgeschlagene und zur Mullverbrennung transportierte Abfall
bewegt sich auf Vorjahresniveau bei ca. 12.000 t (Vj. 15.000 t). Wahrend Hausmdill relativ
konstant anfallt, ist bei Gewerbemdll mit groRen Schwankungen zu rechnen. Das Unternehmen
konnte sich fir weitere vier Jahre beginnend ab Juni 2021 den Transport des Restmdiills aus der
Millumladestation zur Verbrennung sichern. Eine Herausforderung bildet dabei die
Umladestation Wiewarthe (Zweckverband Abfallwirtschaft Saale-Orla P6Rneck), die eine
kontinuierliche Auslastung von Transportkapazitaten kaum madglich macht.

Auf der Inert- und Reststoffdeponie wurden ca. 27.500 t (Vj. 32.500 t) Abfall eingebaut. Das
entspricht dem Einbauvolumen, dass die Deponie noch bis zum Ende ihrer Laufzeit bedient
werden kann. Auf die Mengen hat das Unternehmen selbst keinen Einfluss.

Die Sickerwasseraufbereitungsanlage wurde sachgerecht bedient und alle Fremdkontrollen
durch die Behdrden sind ohne Beanstandungen erfolgt. Die im Jahr 2019 auf ein anderes
System umgestellte Wasseraufbereitung funktioniert auch 2023 einwandfrei.

Wertstoffe / Recyclingcenter

Die Wertstoffhofe verzeichnen eine sehr hohe Kundenfrequenz. Es ist bei einigen Abfallarten
eine Stagnation der angelieferten Menge zu verzeichnen. Besonders die Einflihrung einer
Grunschnittkarte und die kostenlose Griinschnittannahme in den Monaten Marz und November
hat sich bewahrt, welche jedoch mit dem Geschaftsjahr 2023 auslauft. Die Menge Grin- und
Astschnitt lag im Vergleichszeitraum bei 3.400 t, was dem Vorjahresniveau entspricht. Die auf
den Wertstoffhéfen angenommenen Abfélle werden auf dem Recyclingcenter aufbereitet und
zum grof3en Teil der Wiederverwertung zugefihrt.

Im Berichtsjahr wurde die Elektroschrottsammlung weiterhin kundenfreundlich gestaltet, auf
allen Wertstoffhéfen wurde der Elektronikschrott kostenfrei angenommen bzw. nach Anmeldung
an den jeweiligen Stellen abgeholt und dem Verwerter zugefuhrt. Wobei sich die Standards der
Lagerung und des Transports, nach Anderung des Elektrogesetzes wesentlich erhéht haben,
was einen nicht unerheblichen manuellen Aufwand darstellt.

a) Vermogenslage:

Die Bilanzsumme zum 31.12.23 betragt 5.182 T€ und ist damit um 418 T€ héher als im Vorjahr.
Das Anlagevermdgen ist mit 152 % vollstandig durch Eigenkapital gedeckt. Die Forderungen
aus Lieferung und Leistungen betragen im Berichtsjahr 451 T€. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferung und Leistungen liegen bei 148 T€. Das Eigenkapital hat sich infolge des
Jahresuberschusses erhoht.

b) Finanzlage:

Die finanziellen Verhaltnisse der Gesellschaft sind geordnet, die Zahlungsfahigkeit war zu jeder
Zeit gewahrleistet. Fur die folgenden Jahre liegt ein Finanzplan vor, der auch die Tilgung der
vorhandenen Finanzierungen enthalt. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital betragt
78 % (Vorjahr: 79 %).

Die satzungsmaRige Rucklage betragt 310 T€. Diese Ricklagen sind fir die Finanzierung von
groflieren Instandsetzungen bzw. aulergewdhnlichen Investitionen vorgesehen.

Die Finanzlage ist als sehr stabil zu bezeichnen. Das Finanzmanagement ist darauf
ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und
Skontoméglichkeiten zu nutzen.

c) Ertragslage:

Das Geschaftsjahr 2023 schliel3t mit einem Jahrestberschuss in Héhe von 280 T€ ab. Nach
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag verbleibt ein Bilanzgewinn in Héhe von 3.168 T€. Die
Umsatzerlose liegen mit 6.329 T€ Uber denen des Vorjahres (6.120 T€). In den sonstigen
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betrieblichen Ertragen (80 T€) sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 1 T€ (Vj. 6 T€)
enthalten.

Der Materialaufwand ist auf 661 T€ gestiegen, das entspricht einer Steigerung um 39 %. Das
Unternehmen hatte durch zusatzlichen Auftrag vom offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager
(6rE) hohere Aufwendungen flr Fremdleistungen der Entsorgung. Auf den Einsatz von
Leiharbeitern konnte weitestgehend verzichtet werden.

Der Personalaufwand ist trotz Tarifanpassungen, Neueinstellungen und der Zahlung von
Inflationsausgleichspramie im Vergleich zum Vorjahr um 78 T€ auf 2.201 T€ (Vj. 2.279 T€)
gesunken, da finf Mitarbeiter das Unternehmen im Berichtsjahr verlassen haben. Zum
31.12.2023 beschaftigte das Unternehmen im Durchschnitt 67 Mitarbeiter (Vj. 68).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 12 % auf 1.928 T€ gesunken, hauptsachlich
bedingt durch die Strompreisbremse, den etwas gesunkenen Kraftstoffpreis und geringere
Instandhaltungsaufwendungen.

d) Qualitaitsmanagement

Unser Unternehmen arbeitet auf Grundlage des in der DIN EN ISO 9001 zertifizierten
Qualitatsmanagementsystems, dessen Standard im Jahr 2018 auf die Norm DIN EN
ISO 9001:2015 umgestellt wurde. Darlber hinaus konnten wir auch 2023 erneut die
Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb gemal § 52 KrW-/AbfG sicherstellen.

e) Investitionen

Im Investitionsbereich wurden im Wirtschaftsjahr folgende Sachanlagen It.
Wirtschaftsplan angeschafft: ein Saug-Spillfahrzeug, eine Sattelzugmaschine, ein
Absetzcontainerfahrzeug-Ersatz, 16 GroRraumcontainer (3-25 m?3) sowie GWG und
Geschéaftsausstattung mit einem Wertumfang von 399 T€.

f) Prognose

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschéaftspolitik geplant. Aufgrund der
Kostensteigerungen in allen Bereichen mussten die Preise den aktuellen Rahmenbedingungen
angepasst werden, dass eine Kompensation der Aufwendungen erreicht werden kann. Wirklich
sichere Prognosen zur Entwicklung der Beschaffungspreise flr Material, Energie,
Entsorgungsfremdleistungen sowie zu klimapolitischen Entscheidungen kénnen nicht
abgegeben werden, da das Geschéftsjahr 2023 gezeigt hat, wie bestandig die Veranderung
war. Aus Sicht der Unternehmensleitung ist das bestehende Portfolio so zu optimieren, dass die
eigenen Ressourcen effizienter genutzt werden. Eine grof3e Herausforderung wird weiterhin die
Personalfrage aufgrund des Fachkraftemangels.

Flr das Jahr 2024 hat das Unternehmen eine stabile Auftragslage, die vertraglich gebunden ist.
In 2024 sollen die Weichen fur den kommunalen Entsorgungsauftrag der nachsten Jahre gestellt
werden.

Fir das Geschéftsjahr 2024 wird aufgrund der bisherigen Entwicklungen eine Betriebsleistung
von 6.200 T€ und ein Jahresliberschuss von 113 T€ angenommen.

g) Chancen

Unser Entsorgungsgebiet sowie unser Leistungsspektrum sind durch die langfristigen
Vertrdge mit dem Abfallwirtschaftszweckverband Ostthuringen fir Rest-, Bio- und
Sperrmull, Deponiebewirtschaftung, Papierentsorgung und verschiedene kleinere
Auftrage untersetzt.
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Fur das Geschéaftsjahr 2024 ist die finale Erarbeitung und die Bestatigung eines neuen
Vertrages mit dem Abfallwirtschaftszweckverband geplant, der dem Unternehmen unter
Berlicksichtigung der aktuellen Marktsituation, den Fortbestand des Unternehmens und
die Erfillung des Entsorgungsauftrages fur die nachsten Jahre sichern wird.

Der Vertrag zum Transport von Haus- und Gewerbemdll zur Millverbrennungsanlage
nach Leuna wurde an die Gesellschaft zum Jahr 2024, mit einer Verlangerungsoption
bis 2026, vergeben. Alle weiteren Vertrdge zur kommunalen Sammlung von LVP
(Leichtverpackungen), Glas sowie die Entsorgung von Kleinklaranlagen mit einer
Laufzeit zwischen 3 und 5 Jahren konnte sich das Unternehmen erfolgreich bis 2024
sichern.

Mit Hilfe optimierter Tourenpldne und einer effektiveren Auslastung der Fahrzeuge
versucht die Gesellschaft, das Betriebsergebnis weiterhin stabil zu halten. Fur den
Ausfall von Entsorgungsfahrzeugen wird ein Reservefahrzeug vorgehalten. Auch fur
einen Blackout ist das Unternehmen in der Lage, fir mindestens finf Tage den
Entsorgungsauftrag zu erfullen.

Ein Anteil Umsatz auf dem freien Markt ist fliir den ordnungsgemaflen und effektiven
Betriebsablauf unumganglich. Es ist jedoch infolge der derzeitigen komplizierten
wirtschaftlichen Lage schwierig, klare Aussagen zu treffen. Es kommt darauf an, den
Markt stadndig zu beobachten und alle sich bietenden Méglichkeiten zu nutzen.

h) Risiken

Im Rahmen des Risikomanagements richtet die Gesellschaft primar hohe Aufmerksamkeit auf
die regelmafige Auswertung der betriebswirtschaftlichen Daten, verbunden mit einem hohen
Kontrollbewusstsein der Geschéaftsfihrung.

Diese analysiert und kontrolliert regelmalig und zeitnah die relevanten Unterlagen des
Rechnungswesens im Hinblick auf ein ausgewogenes Chancen- und Risikoumfeld. Dabei
werden sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Indikatoren betrachtet.

Im Rahmen von Quartalsberichten wird der Landkreis Greiz als Gesellschafter regelmanig durch
die Geschéftsfihrung Gber die Lage der Gesellschaft sowie die erkannten Chancen und Risiken
in Kenntnis gesetzt.

Die zukunftigen Risiken der Gesellschaft bestehen weiterhin in einem schwierigen
Wettbewerbsumfeld, den unterschiedlichen Lohnkosten und dem andererseits stagnierenden
Preisniveau von Wertstoffen und Transportdienstleistungen, sowie von umweltpolitischen
Entscheidungen fiir scharfere Regeln bei der Verwertung von Abféllen und Auflagen zum
Klimaschutz. So wird der Logistikaufwand durch Mauterhbhungen um 83 % eine
Herausforderung darstellen, die nur durch die weitere Optimierung der Tourenplane, effizientere
Personalplanung, moderne Fahrzeuge und eine hohere Marktdurchdringung und nicht zuletzt
durch Preisanpassungen zu einer Minimierung des Risikos fiihren wird.

Vor dem Hintergrund der stabilen Auftragslage sieht sich das Unternehmen fiir die Bewaltigung
der meisten Risiken gerlstet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnen,
sieht die Unternehmensleitung in ausbleibenden Auftragen und Vertragen, deren Auswirkung
kurzfristig nicht zu kompensieren sind.

Die Gesellschaft schopft alle Instrumente des Risikomanagements aus, um Schaden vom
Unternehmen abzuwenden.
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3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Im Wirtschaftsplan 2023 wurde von Umsatzerlésen in Héhe von 6.200 T€ und einem
Jahresuberschuss von 104 T€ ausgegangen.

Das Geschaftsjahr 2023 wurde mit einem positiven Jahresergebnis abgeschlossen. Die
Gesamtumsatzerlése des Geschéaftsjahres stiegen leicht auf 6.329 T€. Der Umsatz konnte
gegenuber dem Vorjahr um 3,4% gesteigert werden. Der Personalaufwand ist gegentiber dem
Vorjahr um 3 T€ gestiegen und liegt bei 2.845 T€. Durchschnittlich wurden im Geschéftsjahr 67
Personen beschaftigt.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchflihrung und des Lageberichtes flr
das Geschéftsjahr vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 von Wirtschaftspriferin Frau Marijke Albus
von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft MSC Schwarzer Albus GmbH geprift und ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung gemal® § 53 HGrG (Ordnungs-
maRigkeit der Geschaftsfihrung) fihrte zu keinen Einwendungen.
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GmbH":
_ 2021 2022 2023 | Anderung
silanz TE Te T€ | vorjahr

Anlagevermaogen 2.856 2.570 2.653 83
Umlaufvermdgen 1.832 2.157 2.498 341
Eigenkapital 3.567 3.742 4.022 280
Verbindlichkeiten 988 881 1.013 132
Bilanzsumme 4.729 4.764 5.182 418
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 6.057 6.120 6.329 209
Personalaufwand 2.653 2.842 2.845 3
Materialaufwand 648 477 661 184
Abschreibungen 546 579 540 -39
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7 7 16 9
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 344 175 280 105
Sonstige
Eigenkapitalquote (%)? 75 79 78 -1
Beschaftigte @ 66 68 67 -1
Umsatz je Beschaftigen (T€) 92,0 90,0 945 45

! Rundungsdifferenzen méglich
2 Eigenkapital/Gesamtkapital
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4. Schlussbemerkungen

Dieser Bericht wurde unter Benutzung der Prifungsberichte der Jahresabschlisse, der
Lageberichte der Gesellschaften und den Auskunften der Geschaftsfuhrer bzw. beauftragter
Mitarbeiter erstellt.

Die entnommenen Zahlen, Daten und Fakten entstammen hauptsachlich den Bilanzen, den
Gewinn- und Verlustrechnungen und den Lageberichten.

Die Jahresabschlisse sind im Landratsamt Greiz (Sachgebiet Beteiligungsverwaltung)
einsehbar.
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5. Abkurzungsverzeichnis

AO
BKrFQG
DIN EN ISO
DLZ

DRG

DSV

GmbH
GmbHG
GUD

GVB

HGB

HGrG

HRB

jPdOR
KHEntgG
KHG

KHZG

KKH Greiz
KKH Ronneburg
KKH Schleiz
KrW/AbfG
KSM

MVZ Greiz

ODA
OPNV
PBefG
PRG
QM-System
RVG

SBG IX
SVG
TAWEG

ThurEBV
TharKO
THUSAC
TV6D
VKA
VMT

Abgabenordnung

Berufsfahrerqualifizierungsgesetz

Internationale Normvorschrift

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz GmbH
diagnosebezogene Fallgruppen

Daseinsvorsorge Greiz GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbH-Gesetz

Geraer Umweltdienste GmbH & Co. KG

Verkehrs- und Betriebsgesellschaft Gera mbH
Handelsgesetzbuch

Haushaltsgrundsatzegesetz

Handelsregister-Teil B

juristische Person des offentlichen Rechts
Krankenhausentgeltgesetz
Krankenhausfinanzierungsgesetz
Krankenhauszukunftsgesetz

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH

Kreiskrankenhaus Ronneburg — Fachklinik fur Geriatrie GmbH
Kreiskrankenhaus Schleiz GmbH

Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz
KreisstraRenmeisterei Landkreis Greiz

Medizinisches Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH
- Poliklinik Greiz GmbH

Offentlicher Dienstleistungsauftrag

Offentlicher Personennahverkehr
Personenbeférderungsgesetz
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1. Einleitung

Der Beteiligungsbericht hat die Aufgabe, einen Uberblick (iber die kreiseigenen Unternehmen
zu geben. Der Bericht wird jahrlich fortgeschrieben, damit die Entwicklung der Unternehmen
kontinuierlich verfolgt werden kann.

In dem Beteiligungsbericht werden die einzelnen Unternehmen, an denen der Landkreis beteiligt
ist, vorgestellt, ihre spezifischen Leistungen beschrieben und wichtige ékonomische Daten
prasentiert. Ausgehend von den kommunalen Aufgaben bzw. Zielsetzungen wird Uber die
Unternehmensziele, die Leistungskraft und die wirtschaftliche Situation informiert.

Der Beteiligungsbericht bezieht sich grundsatzlich auf das Jahr 2023. Zu ausgewahlten Zahlen
und Kennziffern erfolgt ein Vergleich mit den Jahren 2022 und 2021.

Die Gesellschaften und die Eigenbetriebe erstellen ihren Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsgemaler Buchfiihrung nach den Vorgaben des Handelsgesetzbuches.
Durch die Erfolgs- und Bestandsermittlung soll damit ein Einblick in die wirtschaftliche Lage und
vor allem in die Vermodgensverhaltnisse eines Unternehmens gegeben werden. Nachfolgend
werden einige damit zusammenhangende Begriffe erklart:

Bilanz:

Die Bilanz ist die Gegenuberstellung von Vermdgen (Aktiva) und Kapital (Passiva). Sie ist zum
Schluss des Geschaftsjahres zu erstellen und ist neben der Gewinn- und Verlustrechnung Teil
des Jahresabschlusses. Die Bilanz hat eine Gegenuberstellung der aktiven und der passiven
Vermobgensgegenstande zu liefern. Aktiva sind danach die der Leistungserstellung dienenden
Wirtschaftsguter (,Woflr wurden die Mittel verwendet?®). Passiva sind die hierfir verwendeten
Finanzmittel (,WWoher kamen die Mittel?*).

In dem vorliegenden Beteiligungsbericht ist die Bilanz auf die wichtigsten Bilanzpositionen
reduziert. Auf der Aktivseite — Mittelverwendung - befinden sich das Anlage- und
Umlaufvermdégen. Das Anlagevermbgen stellt die Vermégensgegenstidnde eines
Unternehmens dar, die diesem langfristig dienen sollen wie beispielsweise Gebdude und
Fuhrpark. Zum Umlagevermégen zahlen alle Vermdgensposten, die nur kurzfristig im
Unternehmen verbleiben, weil sie standig umgesetzt werden wie z. B. Bargeld, Postgiro- und
Bankguthaben. Auf der Passivseite — Mittelherkunft — werden die Bilanzpositionen Eigenkapital,
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten dargestellt. Unter der Position Eigenkapital sind alle
eigenen Mittel eines Unternehmens zusammengefasst wie z. B. eingebrachtes Kapital der
Eigentimer bzw. Gesellschafter oder der Jahresgewinn oder —verlust des Vorjahres.
Ruckstellungen sind Verbindlichkeiten fir Aufwendungen, die am Bilanzstichtag zwar ihrem
Grunde nach feststehen, aber nicht in ihrer Hohe und dem Zeitpunkt der Falligkeit, z. B.
Prozesskosten, Pensionsriickstellungen. Sie dienen der periodengerechten Ermittlung des
Jahresergebnisses. Unter dem eigentlichen Begriff der Verbindlichkeiten werden alle
bestehenden Zahlungsverpflichtungen zusammengefasst, deren Grund, Héhe und Falligkeit
bereits bekannt sind, beispielsweise Zahlungsverpflichtungen gegentiber Kreditinstituten aus
Darlehen oder aus Lieferung und Leistung.



Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die Gewinn- und Verlustrechnung ermittelt den Unternehmenserfolg. Aus ihr sind alle
Aufwendungen und Ertrage und damit Ursachen und Zusammensetzung des Erfolgs ersichtlich.
Wahrend bei der Bilanz der vollstdndige Vermdgensnachweis — besonders der
Schuldennachweis — im Vordergrund steht, stellt der Ausweis des Periodenerfolgs und dessen
Zustandekommen das Hauptmotiv der GuV — auch Erfolgsrechnung genannt — dar. Die
Darstellung der GuV erfolgt im vorliegenden Beteiligungsbericht reduziert auf wesentliche
Positionen.

Das Betriebsergebnis liefert eine Gegenulberstellung der Kosten und Erlése und gibt somit an,
ob das Unternehmen auf seinem Leistungsgebiet erfolgreich war oder nicht. Im Finanzergebnis
sind die Salden der Beteiligungs-, Zins- oder sonstigen Finanzanlagevermodgen eines
Unternehmens erfasst. Das gewohnliche Geschéaftsergebnis ergibt sich aus dem Betriebs- und
Finanzergebnis, wahrend das aullerordentliche Ergebnis den Saldo von aufRerordentlichen
Ertragen und aulierordentlichen Aufwendungen darstellt. Diese stehen zwar im Zusammenhang
mit dem Betriebszweck, dirfen aber bei der Betriebsergebnisermittiung nicht bertcksichtigt
werden, da sie zufallig, einmalig und i. d. R. ungewdhnlich hoch sind, wie z. B. Schadensfélle
durch Hochwasser, Verluste und Gewinne aus dem Verkauf von Anlagen. Das Jahresergebnis
— Jahrestiberschuss oder —fehlbetrag — ergibt sich aus dem Saldo des gewohnlichen
Geschaftsergebnisses und dem aufierordentlichen Ergebnis nach Berlicksichtigung von
Steuern.



2. Uberblick tGiber die Beteiligungen des Landkreises Greiz
21 Rechtsformen

Die hoheitlichen bzw. wirtschaftlichen Aufgaben des Landkreises Greiz werden in folgenden
Rechtsformen durchgefihrt:

juristische Person des Privatrechts (GmbH)

Die GmbH ist immer organisatorisch, wirtschaftlich und rechtlich selbstandig. Die Haftung
beschrankt sich gemal § 13 (2) GmbHG auf das Vermégen der Gesellschaft (entspricht § 73
(1) Nr. 3 ThurKO). Ihre Organe sind der oder die Geschaftsfuhrer, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung. Die Aufgaben und Kompetenzen der Organe sind im HGB,
GmbHG, AktG und den Gesellschaftsvertragen geregelt. Die GmbH wird durch den oder die
Geschaéftsfihrer gerichtlich und auRergerichtlich vertreten (§ 35 GmbHG).



2.2 Beteiligungsubersicht im Geschaftsjahr 2023

Beteiligungsubersicht im Geschaftsjahr 2023

Beteiligungen des Landkreises Greiz

Personen- und Reise-
verkehrs GmbH

Stk.: 1.662.000 EUR

Regionalverkehr
Gera / Land GmbH

Stk.: 650.000 EUR

Kreiskrankenhaus

Greiz-Ronneburg GmbH 2

Stk.: 3.301.250 EUR

100%

GRZ Service- und
Verwaltungsgesell-
schaft mbH

Stk.: 26.000 EUR

100%
100% 100%
100% 100%

Dienstleistungszentrum
Kreiskrankenhaus
Greiz-Ronneburg GmbH "
Stk.: 25.000 EUR

Medizinisches
Versorgungszentrum -
Poliklinik Greiz GmbH

Stk.: 25.000 EUR

1) Tochtergesellschaften der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH.

2) Mit Vollzug der Fusion der Kreiskrankenhaus Ronneburg - Fachklinik fir Geriatrie GmbH auf die Kreiskrankenhaus Greiz GmbH firmiert die Gesellschaft unter "Kreiskrankenhaus Greiz-
Ronneburg GmbH". Die Tochtergesellschaften der ehemaligen Kreiskrankenhaus Ronneburg - Fachklinik fur Geriatrie GmbH sind nun Tochtergesellschaften der Kreiskrankenhaus Greiz-

Ronneburg GmbH.
Stk. = Stammkapital

% - Angabe = Beteiligung am Stammkapital

100%

"Umwelt" Entsorgungs-
und StrafRenservice
GmbH

Stk.: 310.000 EUR

100%

100%

Pflegeheim
Ronneburg GmbH

Stk.: 25.000 EUR

Kreisrehaklinik
Ronneburg GmbH

Stk.: 25.000 EUR




2.3 Grundlegende Daten 2023
. . Handelsregister B | Stammkapital gy o
Bezeichnung Grindung/Beurkundung Amtsgericht Jena EUR Geschaftsfuhrer
1. | Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH 09.06.1993 205474 3.301.250 e ey DELEy .
Herr Clemens Schmitz
g). || AL Clrez, DO gL S RS S Ll Nl (ST 08.05.2007 501557 25.000 Herr Ralf Delker
Ronneburg GmbH
Dienstleistungszentrum
3. | Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH, 20.03.2020 5 512748 25.000 Herr Ralf Delker
100 %-ige Tochter der KKH Greiz-Ronneburg GmbH
4. Krelskr.a.nke.phaus. anneburg B verschmolzen zum 01.01.2022 mit der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH zur Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
Fachklinik fur Geriatrie GmbH
Pflegeheim Ronneburg GmbH, Herr Clemens Schmitz
e 100 %-ige Tochter der KKH Greiz-Ronneburg GmbH /1) 2000 A 220 Herr Ralf Delker
Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH Herr Clemens Schmitz
e 100 %-ige Tochter der KKH Greiz-Ronneburg GmbH e ey “500Y Herr Ralf Delker
7. | Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz (PRG) 23.01.1991 201511 1.662.000 Herr Dr. Stefan Meil3ner
8. | Regionalverkehr Gera / Land GmbH (RVG) 23.11.1992 202722 650.000 Herr Dr. Stefan Meil3ner
9. | GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH 28.01.2003 209759 26.000 Herr Dr. Stefan Meil3ner
10. | "Umwelt" Entsorgungs- und StralRenservice GmbH 03.07.1990 200743 310.000 Herr Jochen Eidner

" Genaue Bezeichnung — Medizinisches Versorgungszentrum — Poliklinik Greiz GmbH




2.4 ausgewahlte Kennzahlen 2023

% PRG RVG oz Greiz- DLZ Mvz hem | Kreisreha- | Umwet
T—— ervice Ronneburg Greiz Ronneburg klinik GmbH

G & V - Daten TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatz 8.003 5.400 903 63.119 2.645 3.650 3.294 0 6.329

Personalaufwand 4.840 3.686 813 40.308 2.328 3.021 2.338 0 2.845

Materialaufwand 2.341 1.216 0 16.322 7 76 1.044 0 661

Bilanz

Anlagevermdogen 2.344 2.106 26 55.596 0 541 110 0 2.653

bilanziertes Eigenkapital 1.151 219 127 41.717 251 36 1.787 20 4.022

Verbindlichkeiten 3.382 3.050 83 8.074 194 980 1.212 0 1.013

Bilanzsumme 5.318 3.525 243 84.441 563 1.281 3.210 21 5.182

Sonstige

Bilanzielle EK-Quote (%) 22 6 52 49 45 3 56 96 78

(EK ohne Sonderposten)

Beschaftigte (Durchschnitt) 96 70 14 626 91 56 56 0 67




3. Ausfuhrungen zu den einzelnen Unternehmen

3.1 Krankenhauser des Landkreises Greiz

3.1.1 Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH (KKH Greiz-
Ronneburg GmbH)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Kreiskrankenhaus

Greiz-Ronneburg GmbH Telefon: 03661-462110
Wichmannstrale 12 Telefax: 03661-462112
07973 Greiz E-Mail: info@hospital-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 09. Juni 1993 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
205474) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 18. August 2022 (mit notarieller
Urkundenrolle Nr. 405/2022 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.3-1515-001/22-GRZ

Organe der Gesellschaft

Krankenhausleitung (Stand 31.12.2023):

Ralf Delker Geschaftsfuhrer
Clemens Schmitz Geschéftsfuhrer
Thomas Hedrich Prokurist

Dr. med. Peter Gottschalk Leitender Chefarzt
Maria von der Grln Pflegedirektorin

Die Angaben zu den Bezligen der Geschéftsfihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB
unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Heinz Klugel Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schéafer Kreistagsmitglied
Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied
Herr Udo Brandt Arbeitnehmervertreter
Herr Werner Preililer Arbeithehmervertreter
Frau Katrin Goller Arbeitnehmervertreter

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2023 Bezlge in Hohe von 2 T€ erhalten (Vj. 3 T€).
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Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2023 betragt 3.301.250,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.

Beteiligungsverhiltnisse an Unternehmen:

Medizinisches Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH —
Poliklinik Greiz GmbH

Prozentualer Anteil: 100 %

Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
Prozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Pflegeheim Ronneburg GmbH
I_:_’rozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH
Prozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist die Sicherstellung der bedarfsgerechten
Krankenhausversorgung der Bevolkerung im Rahmen der Gesetze und rechtlichen
Bestimmungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art griinden, ibernehmen
oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn ein wirtschaftlicher und organisatorischer
Zusammenhang zur Erzielung des Gesellschaftszweckes besteht oder herbeigefiihrt werden
soll. Insbesondere qilt das flr Betreiber- und Servicegesellschaften oder anders bezeichnete
Gesellschaften, die Hilfs- und Nebenprozesse des Krankenhauses betreiben bzw.
Serviceleistungen erbringen.



11

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH erflllt die Aufgaben entsprechend dem
geltenden Thiringer Krankenhausplan. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung" aufgefiihrten
Unternehmensziele entsprechen dem offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises
und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der offentliche Zweck besteht weiter fort. Die
Geschaftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im
Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen
Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Krankenhaus wird als juristisch selbstandige Person in GmbH-Form gefihrt. Die
Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnittes "Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Die Gesellschaft Gbernimmt
Aufgaben mit regionalem und Uberregionalem Versorgungscharakter. Ziel des Krankenhauses
ist die Sicherstellung der gemafly dem Thuringer Krankenhausplan gestellten Aufgaben unter
Einhaltung wirtschaftlicher Gesichtspunkte zur medizinischen Versorgung der Bevolkerung im
Einzugsgebiet. Die KKH Greiz-Ronneburg GmbH ist innerhalb der Krankenhausplanung des
Landes Thuringen eingeordnet und entspricht It. Feststellungsbescheid einem Krankenhaus mit
(regional) intermediarem Versorgungscharakter. Mit Wirkung zum 01.01.2022 wurde die
Kreiskrankenhaus Ronneburg-Fachklinik flr Geriatrie GmbH mit 113 Planbetten und
drei Tagesklinikbetten auf die Gesellschaft verschmolzen.

Mit zwei Krankenhausern an zwei Standorten werden in insgesamt 9 Fachrichtungen stationare,
teilstationare und ambulante Gesundheitsleistungen erbracht.

Im Rahmen der gesetzlichen Krankenhausplanung ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg
GmbH am Standort Greiz mit folgenden Fachabteilungen bertcksichtigt:

. Klinik fdr Innere Medizin 1

. Klinik fir Innere Medizin 2

. Klinik far Allgemeine, Gefal- und Viszerale Chirurgie
. Klinik fuir Orthopadie und Unfallchirurgie

. Department Wirbelsaulenchirurgie

. Klinik flir Anasthesie und Intensivtherapie

. Klinik fr Gynakologie und Geburtshilfe

. Urologische Kilinik

. Hals-Nasen-Ohren Klinik (Belegabteilung)

. Klinik far Kinder- und Jugendmedizin

Mit einer Gesamtkapazitat von durchschnittlich 256 aufgestellten Betten (Standort Greiz) fir die
stationare  Versorgung, das ambulante  Operieren und weitere = ambulante
Behandlungsmdglichkeiten  erfolgten auf Basis eines soliden und  breiten
Behandlungsspektrums die Sicherstellung und Gewahrleistung der medizinischen Versorgung
im Landkreis Greiz. Hinzu kommen die laut Feststellungsbescheid zum 7. Thiringer
Krankenhausplan aufgestellten 113 Planbetten am Standort Ronneburg.

Die KKH Greiz-Ronneburg GmbH ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband Thiringen
und im Akademischen Lehrkrankenhaus des Universitatsklinikums Jena.

Das Krankenhaus ist entsprechend den gesetzlichen Vorschriften von der Kdérperschaft-,
Vermdégen-, Gewerbe- und Grundsteuer befreit.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft befindet sich in einem starken Veranderungsprozess. Aufgrund hoher Defizite
bis 2019 ist und war eine Sanierung der Gesellschaft unabdingbar. Ziel ist es, die
Wirtschaftlichkeit der Klinik nachhaltig wiederherzustellen und dabei jedoch dem
sozialvertraglichen Anspruch eines kommunalen Hauses gerecht zu werden. Das
Restrukturierungsgutachten in Anlehnung an IDW S6 vom 24.04.2020 ist weitgehend
umgesetzt.

Der Ausbruch der COVID-19 Pandemie am 11.03.2020, die Energiekrise und die Auswirkungen
des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine haben das Krankenhaus wirtschaftlich nachhaltig
verandert und stellen somit eine weitere Herausforderung dar, die es zu bewaltigen gilt. Die
betriebswirtschaftlichen Folgen der genannten Ereignisse sind fir die Zukunft nicht
vollumfanglich abschétzbar.

Die Entwicklung des Konzerns war auch 2023 gepragt von der Entwicklung der beiden
Krankenhauser in Greiz und Ronneburg. Im Wesentlichen war das Berichtsjahr von
Preissteigerungen u.a. in den Bereichen Energie, medizinischer Bedarf und Léhne betroffen.
Die Profitabilitat hat sich insbesondere weiter verschlechtert.

Die geplante Krankenhausreform ist eines der Topthemen der Branche. Es wird damit
gerechnet, dass sich die wirtschaftliche Situation durch die Krankenhausreform erst in zehn
Jahren verbessern wird. Die betriebswirtschaftlichen Folgen aufgrund einer zunehmenden
Ambulantisierung sind auch fir die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH nicht
vollumfanglich abschatzbar. Die Auslastung ist auch im dritten Jahr nach der Corona-Pandemie
noch nicht auf dem Niveau davor, sondern vielmehr auf dem Niveau von 2022.

Das Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) ist eine weitere wichtige Saule der Finanzierung von
Krankenhausern und spielte auch 2023 eine wichtige Rolle. Hierdurch werden Investitionen in
die digitale Infrastruktur geférdert, um die medizinische Versorgung weiter zu verbessern. Im
Zuge der hohen Energiepreise wurden durch die Regelungen des § 26f KHG
krankenhausindividuelle Ausgleichszahlungen zum pauschalen Ausgleich mittelbar durch den
Anstieg der Energiepreise verursachter Kostensteigerungen fir den Zeitraum 01. Oktober 2022
bis zum 30. April 2024 beschlossen. Aufgrund dessen konnte die Gesellschaft im Berichtsjahr
staatliche Unterstutzungsleistungen in Hohe von 2.156 TEUR in Anspruch nehmen.

2. Geschiftsverlauf

Die Fallzahlen sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Langsam erholen sich die durch die
herrschende Corona-Pandemie in den Jahren 2020-2022 fehlenden Krankenhauserloése am
Standort Greiz.

Aus den Ergebnissen der Tarifverhandlungen ergaben sich nicht unerhebliche Belastungen fir
das Unternehmen. GemaR TV-Arzte VKA erhielten die Arzte im Zuge der Tarifeinigung am
23.05.2023 ein Inflationsausgleichsgeld in Héhe von 2.500 €, welches zur Halfte im August 2023
ausgezahlt wurde. Darlber hinaus gab es eine Entgelterhéhung um 4,8 % ab dem 01.07.2023.
Die Einigung im TV6D vom 22.04.2023 sah eine Erhéhung der Tabellenentgelte um 200 € und
anschliefend 5,5 % vor. Auch wurde eine Inflationsausgleichspramie von insgesamt 3.000 €
gewahrt, welche neben der einmaligen Sonderzahlung in Hohe von 1.240 € mit dem Entgelt fur
Juni 2023 weitere monatliche Sonderzahlungen zu jeweils 200 € vorsah.
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Der Arbeitsmarkt fir Arzte signalisiert keine absehbare Entspannung. Weiterhin besteht das
Risiko, Honorararzte beschaftigen zu missen. Der Nachbesetzung freiwerdender arztlicher
Stellen wird weiterhin besondere Bedeutung beigemessen. Dennoch ist die Situation im
arztlichen Bereich langfristig als risikobehaftet und kritisch zu beurteilen.

Generell gilt, dass eine Vergleichbarkeit der Bilanzwerte vor dem 01.01.2022 nur
schwer moglich ist. Dies ist bedingt durch die Verschmelzung der
Kreiskrankenhaus Ronneburg-Fachklinik fur Geriatrie GmbH auf die
Kreiskrankenhaus Greiz GmbH unter der neuen Bezeichnung Kreiskrankenhaus
Greiz-Ronneburg GmbH.

a) Vermoégenslage:

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2023 = 84.441 T€. Das Bruttovermdgen entfallt zu 66 %
auf das Anlagevermoégen und zu 30 % auf das kurzfristige Umlaufvermdgen.

Die im Geschaftsjahr 2023 getatigten Investitionen von 5.249 T€ betrafen Uberwiegend
medizinische Einrichtungen und Ausstattungen und Anlagen im Bau.

Das Umlaufvermdgen ist insbesondere durch die Position Forderung nach dem
Krankenhausfinanzierungsgesetz (7.306 T€) gepragt, welche im Wesentlichen die Forderungen
aus der KHZG-Foérderung und zum anderen die Forderungen aus der Abrechnung der
Ausgleiche fur 2021 bis 2023 enthalt.

Das Eigenkapital hat sich erhdht und betragt zum 31.12.2023 = 41.717 T€. Die
Eigenkapitalquote liegt unter Einbeziehung der Sonderposten bei 86,0 %, ohne diese
Einrechnung bei 49,0 %.

b) Finanzlage:

Zum Bilanzstichtag 31.12.2023 betragt die Liquiditdt der Gesellschaft aus Kassen- und
Bankguthaben 10.643 T€. Darin sind zweckgebundene Mittel aus Pauschalférdermitteln in
Hohe von 1.797 TEUR enthalten.

Aufgrund der sehr guten Liquiditat, auch durch Zahlung der Energiehilfen sowie des verkiirzten
Zahlungsziels der Krankenkassen von 14 auf 5 Tage, konnten im Geschaftsjahr 2023 die
Verbindlichkeiten fir Lieferungen und Leistungen unter Abzug von Skonto bezahlt werden.
Insgesamt betrachtet war die Zahlungsfahigkeit des Konzerns zu jeder Zeit gegeben.

c) Ertragslage:

Die DRG-Erlése sind an beiden Standorten durch den Anstieg des Landesbasisfallwertes sowie
die Leistungsausweitungen deutlich im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Langsam erholen sich
die durch die Corona-Pandemie in den Jahren 2020-2022 fehlenden Krankenhauserlése am
Standort Greiz. Eine weitere Steigerung der Krankenhauserlése wurde durch die Schlieffung
eines benachbarten Krankenhauses erzielt. Am Standort Ronneburg konnten im Wesentlichen
durch den Fachkraftemangel nicht alle Betten betrieben und somit ausgelastet werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen bei 6.752 T€ und damit Gber dem Vorjahresniveau.

Zur Bewertung der Ertragslage fur das Berichtsjahr werden die Personalaufwandsquote, die
Materialaufwandsquote sowie die Umsatzrentabilitét in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:
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Kennziffern
Jahr Personalaufwandsquote | Materialaufwandsquote | Umsatzrentabilitat
% % %
2021 58,4 25,5 10,7
2022 57,6 23,0 9,6
2023 62,5 23,3 2,7

Der Personalaufwand ist gegentber dem Vorjahr um 2.151 T€ auf 40.308 T€ gestiegen.
Im Wesentlichen haben die ersten Tarifsteigerungen im TV4D und TV-Arzte VKA diese
massive Steigerung der Personalkosten verursacht. Der Personalstamm konnte am
Standort Greiz, gerade im pflegerischen Bereich, weiter aufgebaut werden. Auf
Honorararzte und Aushilfspersonal konnte an beiden Standorten im Berichtsjahr
weitestgehend verzichtet werden (24 T€; Vorjahr: 0 T€).

Insgesamt ist der Materialaufwand um 1.359 T€ (9,1 %) gestiegen. Der Anstieg im
Bereich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe resultiert im Wesentlichen aus den erhdhten
Energiekosten. Die relative Konstanz beim medizinischen Bedarf sowie der Riickgang
beim Wirtschaftsbedarf trotz Leistungssteigerungen sind auf verstarkte Auslagerungen
von Leistungen auf Dienstleister, im Konzern oder extern, zurtickzufiuhren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 5.535 T€. Die erhdhten Aufwendungen fur
Instandhaltung und Instandsetzung sind u.a. durch gestiegene Wartungskosten fur Medizin- und
Betriebstechnik begriindet.

Das Geschéftsjahr wurde mit einem Jahreslberschuss in Héhe von 1.856 T€ abgeschlossen.

d) Qualititsmanagement

Im Krankenhaus ist ein Qualitditsmanagementsystem etabliert, dass die Anforderungen des
SBG V an ein einrichtungsinternes Qualitdtsmanagement, formuliert in der QM-Richtlinie des
gemeinsamen Bundesausschusses, voll erfillt. Im Krankenhaus Greiz-Ronneburg liegen
folgende Zertifikate vor:

- Silber Zertifikat ,Aktion Saubere Hande"

- Qualitatszertifikat MRE-Netzwerke in Thiringen

- Teilnahme am Krankenhaus-Infektions-Surveillance-System (KISS) — HAND-KISS,
IST-KISS, MRSA-KISS

Mit der Einflhrung und Etablierung eines Meldesystems fur kritische Ereignisse (CIRS) im
Rahmen des Qualitats- und Risikomanagements leistet das Krankenhaus einen aktiven Beitrag
zur Erhdéhung der Patienten- und Mitarbeitersicherheit sowie -zufriedenheit und eine
strategische Qualitatssicherung aller Ablaufe im Krankenhaus. Im jahrlich zu erstellenden
Qualitatsbericht werden die Vorgaben zum Stand der Umsetzung und Weiterentwicklung des
einrichtungsinternen Qualitdtsmanagements dokumentiert.

e) Investitionen

Das KKH Greiz-Ronneburg tatigte im Jahr 2023 Investitionen in Hohe von 5.249 T€.

Die Investitionen betrafen im Wesentlichen den Bereich der Digitalisierung des Krankenhauses
(KHZG), Medizintechnik und Technische Anlagen. Die Investitionen des Berichtsjahres wurden
in Hohe von rd. 36 % Uber Fordermittel finanziert, im Ubrigen aus Eigenmitteln. Zusétzliche
Darlehen mussten nicht aufgenommen werden. Investiert wurde u.a. in:
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- Computertomograph

- Ultraschallgerate

- Patienten-Rufanlage letzter Abschnitt

- Netzwerk/W-LAN 1. Abschnitt

- Ausbau des Erdgeschosses (MVZ-Bereich)

Die Aufwendungen fir Instandhaltung, Reparaturen und Wartung betrugen im Geschaftsjahr
insgesamt 2.551 T€. Davon entfielen 849 T€ auf Medizintechnik, 972 T€ auf Betriebstechnik
und 649 T€ auf EDV-Ausstattung.

f) Prognose

Die Budgetverhandlungen fur das Jahr 2024 sind terminiert. Durch die Umstrukturierung des
DRG-Systems mit der Ausgliederung des Pflegebudgets, durch Auswirkungen der Corona-Krise
sowie durch die unklare Entwicklung der Zuweisungen in die Akutgeriatrie ist eine belastbare
Prognose der Fallzahlentwicklung nur eingeschrankt moglich.

Durch die stetig alter und multimorbider werdende Bevolkerung, insbesondere durch die
Altersstruktur im Landkreis Greiz, ist mit zunehmend steigenden Patientenzahlen zu rechnen.
Hier haben die Krankenhauser bereits ein gut differenziertes Spektrum fiir die Altersmedizin
etabliert.

Durch die zwei Standorte der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH kdnnen zukilnftig
weiter Synergien genutzt werden, um gemeinsam zukunftsweisende Konzepte zur
Gesundheitsversorgung weiterzuentwickeln und voranzutreiben. Durch die vernetzte
Zusammenarbeit aller Fachbereiche und Standorte wird sich die Leistungsentwicklung positiv
beeinflussen lassen.

Fir das Jahr 2024 werden sich die Umsatzerlése durch die Fallzahlsteigerung durch ein
erhdhtes Notfallaufkommen und aus einer weiteren Steigerung des Landesbasisfallwertes in
Thuringen erhohen. Die Krankenhauskapazitat wird an den Fallzahlen des Jahres 2019
ausgerichtet unter  Berlcksichtigung des Trends zur Ambulantisierung der
Krankenhausleistungen.

Die Geschaftsleitung erwartet im Jahr 2024 trotz der anhaltend hohen Inflationsrate, besonders
durch die Uberproportionale Steigerung von Energiekosten und massiven Tarifsteigerungen im
TVOD ein ausgeglichenes Jahresergebnis. Unterstlitzungsleistungen im Energiekostenbereich
sind bereits bis April 2024 zugesagt.

Die angekiindigte Reform der Krankenhausvergitung und -planung wird ausdricklich begrafit.
Diese Reform wird das Unternehmen fir die nachsten 5 Jahre beschaftigen
(Konvergenzphase).

g) Chancen

Mit Bewilligung und Auszahlung der Férdergelder bezliglich des Krankenhauszukunftsgesetzes
im Jahr 2022 und folgende wird die Digitalisierung der Gesellschaft realisiert und weiter
vorangetrieben. Hieraus ergeben sich neben einer Qualitatssteigerung und Prozessoptimierung
auch viele neue Chancen im Marketingsektor.

Die Technologien von Telemedizin und auch der Einsatz von kunstlicher Intelligenz werden die
Patientenversorgung grundlegend in den nachsten Jahren verandern. Bei der
Rechnungsprifung oder im Personalwesen wird die Kl verstarkt zur Prozessoptimierung
eingesetzt werden. Die zunehmende Verflugbarkeit groRer Datenmengen ermdglicht zudem
gezielte Bedarfsanalysen und eine starkere individualisierte Medizin.
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h) Risiken

Ein weiteres Risiko — neben den finanziellen Rahmenbedingungen fir die
Krankenhausfinanzierung im Jahr 2024 — ist in der Wettbewerbssituation des Krankenhauses
am Standort Ronneburg mit Blick auf das unter Umstanden riicklaufige Zuweisungsverhalten
eines Hauptzuweisers zu sehen.

Der Fachkraftemangel stellt in der Gesundheitsbranche weiterhin ein Risiko dar und fuhrt dazu,
dass die Schere zwischen dem Pflegebedarf und der Verfligbarkeit von Pflegekraften in der
Krankenhausbranche wachst. Die Gesellschaft arbeitet vor diesem Hintergrund verstarkt am
Personalrecruiting und der Personalbindung.

Die deutschen Verbraucherpreise sind wegen hoéherer Energiekosten weiter auf einem sehr
hohen Niveau, wie seit langem nicht mehr. Die Gesellschaft hat sich in einem gewissen Umfang
Energiekontingente preislich gesichert. Die weiterhin hohe Inflationsrate resultiert aus der seit
2022 herrschenden Russland-Ukraine-Krise sowie des seit 2023 begonnenen Israel-Hamas-
Krieges. In den folgenden Jahren werden weitaus héhere Energiekosten auf die Gesellschaft
zukommen.

Zwischen dem Bedarf an Investitionsmitteln der Krankenhauser und der Zuweisung von
offentlichen Férdermitteln des Landes Thiringen klafft nach wie vor eine groRe Licke. Um bei
den medizinischen Entwicklungen Schritt halten zu kénnen und gegenliber regionalen
Wettbewerbern am Krankenhausmarkt wettbewerbsfahig zu bleiben, zeigt sich zunehmend ein
voranschreitendes Erfordernis zur Ausstattung mit modernster, kostenintensiver Medizin- und
IT-Technik sowie zur Tatigung von Ersatzinvestitionen fur Gebdude und Ausstattung bei
Verschleils. Aus diesem Risiko der Finanzierungsliicke ergibt sich ein Zwang, Reserven aus
dem laufenden operativen Ergebnis zu rekrutieren, um die Investitionen aus Eigenmitteln tatigen
zu kénnen.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Die aktuelle Liquiditat entwickelt sich laut Planung leicht positiv. Liquiditatsrisiken sind aufgrund
der vorausschauenden Planung derzeit nicht vorhanden. Die Geschéaftsfihrung geht von einer
stabilen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fur das Jahr 2024 aus.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchflihrung und des Lageberichtes flr
das Geschéftsjahr vom 01.01.2023-31.12.2023 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Meier
und Kossen GmbH, Wildeshausen, geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung gemal § 53 HGrG (Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung) fuhrte zu
keinen Einwendungen.
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4. Ausgewaihlite Kennziffern der KKH Greiz-Ronneburg GmbH'

Hinweis: Zum 01.01.2022 erfolgte die Fusion beider Krankenhauser unter dem neuen Namen KKH
Greiz-Ronneburg GmbH!

. 2021 2022 2023 Verénderung

Bilanz Te Te T€ zum Vorjahr
Anlagevermogen 36.904 55.697 55.596 - 101
Umlaufvermdgen 14.229 28.526 25.232 -3.294
Eigenkapital 14.689 39.861 41.717 1.856
Sonderposten aus Zuwendungen
zur Finanzierung des
Sachanlagevermdgens 30.134 32.167 30.782 -1.385
Verbindlichkeiten 6.091 10.953 8.074 -2.879
Bilanzsumme 54.513 87.752 84.441 - 3.311
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 49.919 65.729 63.119 - 2.609
sonstige betriebliche Ertrage 2.827 2.838 6.752 3.914
Personalaufwand 29.085 38.158 40.308 2.150
Materialaufwand 12.691 14.964 16.322 1.358
Abschreibungen 3.135 4.690 5.331 641
sonstiger betrieblicher Aufwand 5.338 7.494 9.506 2.012
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 33 45 139 94
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 81 14 25 11
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 4,947 6.314 1.856 -4.458
Sonstige
Eigenkapitalquote (%)? 82 81 85 4
Beschaftigte @ 463 608 626 18
Fallzahlen (Absolut) 9.070 10.992 10.711 - 281
Umsatz je Beschaftigten (T€) 108 108 112 4
Personalaufwand je Fall (T€) 3,2 3,5 3,8 0,3
Materialaufwand je Fall (T€) 1,4 1,4 1,5 0,1

! Rundungsdifferenzen maglich

2 Erlose aus Krankenhausleistung, aus Wahlleistung, aus ambulanten Leistungen und Nutzungsentgelten der Arzte
Verdnderung aufgrund Anwendungen nach § 277 HGB (BilRUG)

3 Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuwendungen in das Eigenkapital mit eingerechnet wurde
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3.1.1.1 Medizinisches Versorgungszentrum — Poliklinik Greiz GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Medizinisches Versorgungszentrum —

Poliklinik Greiz GmbH Telefon: 03661-462110
Wichmannstrale 12 Telefax: 03661-462112
07973 Greiz E-Mail: info@mvzgreiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 08. Mai 2007 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
501557) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 23.02.2023 (mit notarieller
Urkundenrolle Nr. 131/2023) des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240 — 1515.01 — 001/06 — GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfilhrung (Stand 31.12.2023):

Ralf Delker Geschaftsfuhrer
Claudia Kruger Arztliche Leiterin

Die Angaben zu den Bezligen der Geschéaftsflhrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB
unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Heinz Klugel Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied
Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 keine Beziige erhalten (Vj. keine Bezlge).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2023 betragt 25.000,00 Euro. Die Gesellschaft wird als 100%-iges
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
einbezogen.

Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine




19

Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Versorgungszentren im Sinne des
SGB V zur Erbringung aller hiernach zulassigen arztlichen und nichtarztlichen Leistungen und
aller hiermit im Zusammenhang stehenden Téatigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen
mit ambulanten und stationdren Leistungserbringern der Krankenhausbehandlung und der
Vorsorge und Rehabilitation und nichtarztlichen Leistungserbringern im Bereich des
Gesundheitswesens einschlielllich des Angebots und der Durchfihrung neuer arztlicher
Versorgungsformen, wie die integrierte Versorgung.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen. Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher
oder ahnlicher Art griinden, Gbernehmen oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn
ein  wirtschaftlicher und organisatorischer Zusammenhang zur Erzielung des
Gesellschaftszweckes besteht oder herbeigefiihrt werden soll. Insbesondere gilt das fur
Betreiber- und Servicegesellschaften oder anders bezeichnete Gesellschaften, die Hilfs- und
Nebenprozesse des Krankenhauses betreiben bzw. Serviceleistungen erbringen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Das Medizinische Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH — Poliklinik Greiz
GmbH erfillt die Aufgaben entsprechend dem Gesellschaftsvertrag. Die unter der Uberschrift
"Kurzvorstellung" aufgeflhrten Unternehmensziele entsprechen dem o&ffentlichen Zweck von
Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche
Zweck bestent weiter fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht dem genehmigten
Gesellschaftszweck.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Medizinische Versorgungszentrum — Poliklinik Greiz GmbH (im folgenden MVZ Greiz)
wurde gegriindet, um gemeinsam mit interessierten niedergelassenen Arzten der Region und
interessierten Krankenhausarzten die Mdglichkeiten von facharztlichen Untersuchungen und
Behandlungen durch Bereitstellung personeller und materieller Ressourcen zu erleichtern.
Wartezeiten und Wege fiir die Patienten sollen sich verklrzen. Mit dieser Gesellschaft soll vor
allem die ambulante Versorgung im Landkreis in der Zukunft unterstitzt und verbessert werden.
Wichtige Aspekte sind des Weiteren positive Auswirkungen auf die Auslastung des
Krankenhauses am Standort Greiz sowie die optimale Nutzung der vorhandenen Ressourcen
und Technik.

Das MVZ Greiz wird als juristisch selbstandige Person in GmbH - Form gefiihrt. Die Gesellschaft
verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes
"Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das deutsche Gesundheitssystem unterliegt einem anhaltenden Wandel. AuRere Rahmen-
bedingungen im ambulanten Gesundheitssektor sind im Wesentlichen:

- Die Gesetzgebung,
- Die demografischen Effekte bei Patienten und Personal sowie
- Die gesellschaftlich notwendige Optimierung und Konzentration von Prozessen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir das MVZ werden entscheidend von der
Kassenarztlichen Vereinigung Thuringen vorgegeben.

Die Herausforderung im Wettbewerb mit anderen stationdren und ambulanten Gesundheits-
dienstleistern liegt vor allem darin, qualitativ hochwertige Angebote medizinischer Leistungen
vorzuhalten, sich den Gegebenheiten gesetzlicher Natur bzw. im Sinne von Optimierung bereits
bestehender Strukturen, anzupassen und sich vorhandener Starken und Schwachen bewusst
zu werden.

Medizinische Versorgungszentren werden perspektivisch ihre Stellung in der Gesundheits-
versorgung weiter ausbauen und ein wichtiger Bestandteil der ambulanten Patientenversorgung
sein.

Das MVZ schafft fir das Kreiskrankenhaus Greiz wesentliche Voraussetzungen, um im
Schnittstellenbereich zwischen der ambulanten und stationaren Versorgung agieren zu kénnen
und Synergieeffekte zu generieren.

2. Geschiftsverlauf

Das MVZ Greiz umfasst per 31.12.2023 die folgenden Fachbereiche:

- Hausarzte (Allgemeinmedizin, Innere Medizin)
- Neurologie

- Urologie

- Kardiologie

- Chirurgie

- Neurochirurgie

- Nuklearmedizin

Das MVZ war im Geschaftsjahr 2023 in zwei MVZ-Zentren gegliedert. Insgesamt werden
7,75 Arztstellen (Vorjahr: 9) an den Standorten Arztehaus Greiz und die Poliklinik Greiz-
Ronneburg vorgehalten. Im Vergleich zum Vorjahr ist festzustellen, dass die Fallzahlen, trotz
Sitz-Reduzierung um durchschnittlich 1,25 Sitze, relativ konstant blieben.

Jahr Fallzahlen
2018 56.378
2019 54.590
2020 43.995
2021 40.155
2022 31.976
2023 31.924
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Im Geschaftsjahr 2023 wurde zum 01.01.2023 ein Hausarztsitz im Umfang von 0,75
durch eine Facharztin fur Innere Medizin besetzt. Zum 01.12.2023 wurde der Arztsitz
fur Kinder- und Jugendmedizin in Greiz vakant. Die Nachbesetzungsfrist dafur betragt
6 Monate und kann bei Bedarf um weitere 6 Monate verlangert werden.

Der Chirurgische Sitz in Schleiz konnte an die fidelus Nord MVZ GmbH veraulert
werden.

Im November 2023 gelang es dem MVZ sich bei einer Ausschreibung eines halben
Nuklearmedizinischen Sitzes durch die Kassenarztliche Vereinigung Thiringen gegen
3 Bewerber durchzusetzen und den ausgeschriebenen halben Sitz fur das MVZ zu
akquirieren.

Im August 2023 begannen die Umbaumaliahmen zum 2. Bauabschnitt im Erdgeschoss
des Haupthauses des Kreiskrankenhauses Greiz-Ronneburg, welche im 1. Quartal
2024 abgeschlossen sein werden.

Im Geschaftsjahr 2023 verzichtete die Gesellschafterin zur Beseitigung der bilanziellen
Uberschuldung des MVZ auf die Riickzahlung von Forderungen in Héhe von 1.022 T€.
Dariber hinaus waren keine Unterstitzungen zur Bestandserhaltung durch die
Gesellschafterin erforderlich. Dem MVZ war es mdglich, alle Verbindlichkeiten aus dem
aktuellen Jahr an das Krankenhaus zu begleichen.

a) Vermogenslage:

Die bereinigte Bilanzsumme betragt 1.281 T€ zum 31.12.2023 und ist im Vergleich zum Vorjahr
um 41 T€ gestiegen.

Den Investitionen von 34 T€ stehen Abschreibungen von 141 T€ und Anlageabgange in Héhe
von 70 T€ gegenlber. Das Anlagevermdgen verringerte sich um 177 T€ und liegt zum
31.12.2023 bei 541 T€.

Das Umlaufvermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr um 218 T€ gestiegen und betragt zum
Bilanzstichtag 739 T€. Dies resultiert im Wesentlichen aus hoheren Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und einem gestiegenen Bankenbestand. Forderungen gegenuiber
verbundenen Unternehmen bestehen bis zum 31.12.2023 mit 88 T€.

b) Finanzlage:

Die Liquiditat ist weiterhin gepragt durch die monatlichen Abschlagszahlungen der
Kassenarztlichen Vereinigung Thiringen in Hohe von 124 T€ (Stand: Dezember 2023) sowie
die mit zeitlichem Versatz erfolgten Restzahlungen von 100 T€ pro Quartal.

Der Bestand an liquiden Mitteln ist stichtagsbezogen von 17 T€ auf 167 T€ gestiegen.

Die Muttergesellschaft hat die Rickzahlung der zum Bilanzstichtag 31.12.2023 gegenlber der
Gesellschafterin bestehenden Verbindlichkeiten in Hohe eines Betrages von 852 T€ bis zum
31.12.2024 gestundet.

Das MVZ hat wie im Vorjahr bei Kreditinstituten keine Kredite fur Betriebsmittel oder
Investitionen aufgenommen. Die Liquiditat war zu jeder Zeit gegeben.
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c) Ertragslage:

Im Berichtsjahr 2023 wurden im MVZ Greiz 31.924 Patienten behandelt. Das sind 52 weniger
als im Vorjahr. Die Erlése aus ambulanten Leistungen in Héhe von 2.366 T€ basieren wie in
den Vorjahren auf von der Kassenarztlichen Vereinigung Thiringen vergiteten Leistungen aus
monatlichen Abschlagszahlungen bzw. Restzahlungen. Die Restzahlungen fir das 3. und 4.
Quartal des Geschéftsjahres erfolgen jeweils im Folgejahr. Weitere Erlésbestandteile bestehen
aus der Beteiligung von Arzten (164 T€) sowie aus sonstigen Umsatzerldsen (1.120 T€).

Die Personalaufwendungen betragen 3.021 T€ und liegen, aufgrund von Neueinstellungen im
Bereich Physio- und Ergotherapie sowie im arztlichen Bereich, Uber dem Vorjahresniveau
(2.682 T€).

Ergebnissteigernd haben sich die im Berichtsjahr geringeren sonstigen betrieblichen
Aufwendungen (- 161 T€) sowie hohere sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (+ 13 T€)
ausgewirkt.

Das Geschaftsjahr 2023 schlie3t mit einem Jahresgewinn in Hohe von 1.022 T€ (Vj. - 170 T€)
und damit oberhalb des im Lagebericht des Vorjahres erwarteten ausgeglichenen Jahres-
ergebnisses ab.

Zur besseren Veranschaulichung der Ertragslage sind die letzten 3 Jahre in der Tabelle
dargestellt:

Kennziffern
Jahr Personalaufwandsquote | Materialaufwandsquote | Umsatzrentabilitat
% % %
2021 88,0 17,0 -19,2
2022 88,1 1,5 -5,6
2023 84,0 2,1 28,4

d) Qualititsmanagement

Neben den Krankenhdusern sind auch Praxen in Medizinischen Versorgungszentren zur
EinfGhrung eines einrichtungsinternen Qualitdtsmanagementsystems gesetzlich verpflichtet.
Die grundsatzlichen Anforderungen werden durch die Richtlinie des Gemeinsamen
Bundesausschusses (QM-RL) definiert. Das Medizinische Versorgungszentrum - Poliklinik
Greiz GmbH - ist mit seinen Strukturen und Prozessen in das bestehende
Qualitdtsmanagementsystem des Mutterunternehmens eingebunden und erfullt damit die
gesetzlichen Anforderungen.

e) Investitionen

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Investitionen in Héhe von 34 T€ (Vorjahr: 167 T€) getatigt. Davon
entfielen 30 T€ auf Einrichtungen und Ausstattungen sowie 4 T€ auf Immaterielle
Wirtschaftsgiter.

Die Investitionen erfolgten mit Eigenmitteln.

f) Prognose

Fir das kommende Jahr wird weiterhin eine positive Entwicklung angestrebt, die
Zusammenarbeit mit den anderen medizinischen Einrichtungen soll ausgebaut und die
Dienstleistungen kontinuierlich verbessert werden.
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Nach erfolgreich abgeschlossenem 2. Bauabschnitt im Erdgeschoss des Greizer Klinikums
werden im Jahr 2024 wieder ambulante physiotherapeutische Leistungen angeboten. Zusatzlich
werden dort weitere Praxis- und Therapieraume fir die Patienten der Schmerzsprechstunde
des Krankenhauses entstehen. Die neurochirurgische Praxis des MVZ wird zukunftig auch in
den neuen Raumen tatig sein. Durch die Zusammenlegung dieser Bereiche entstehen deutliche
Benefits fiur die ambulante Versorgung der Patienten des Schmerz- und Riickenzentrums.

Ein weiterer Schwerpunkt flir das MVZ wird in den nachsten Jahren in der Ausbildung von
arztlichem Personal liegen. Geplant sind hierfir der Ausbau der im MVZ vorhandenen
Weiterbildungsermachtigungen, um auch zuklnftig die Nachfolge von altersbedingt
ausscheidenden Arzten zu sichern.

Gleichzeitig wird die Ausbildung von Medizinischen Fachangestellten forciert, um auch hier die
zukunftigen Mitarbeiter aus den eigenen Reihen rekrutieren zu kénnen. Der Fokus des MVZ
liegt weiterhin auf der Bereitstellung einer hochwertigen medizinischen Versorgung. Durch die
kontinuierliche Zusammenarbeit mit der Muttergesellschaft kann der Patientenstamm weiter
stabilisiert und neue Patienten gewonnen werden.

Fir das Geschéaftsjahr 2024 plant die Gesellschaft konstante Umsatzerlése und ein
ausgeglichenes Ergebnis.

g) Chancen

Medizinische Versorgungszentren sind als Leistungserbringer in der vertragsarztlichen
Versorgung inzwischen etabliert und haben sich als ein wichtiges Bindeglied bei der
Verzahnung von ambulanter und stationarer Versorgung erwiesen.

Die Ambulantisierung, d.h. die Verlagerung von stationaren zu ambulanten Behandlungen,
eroffnet dem MVZ verschiedene Mdglichkeiten zur Starkung der Position und zur Verbesserung
der Versorgung in unserer Gemeinschaft. Damit entsteht eine Flexibilisierung an die
demografischen Veranderungen der Gesellschaft hin zu einer an die Bedirfnisse einer alter
werdenden Bevolkerung ausgerichteten Versorgung.

Aus Sicht des Krankenhauses ermdglicht das MVZ eine starkere Kooperation mit dem
ambulanten Sektor, die Sicherung bisheriger bzw. Erzielung zuséatzlicher Einnahmen, die
Verbesserung der Wettbewerbssituation gegeniber Mitbewerbern im stationdren Bereich sowie
die verstarkte Kooperation mit niedergelassenen Arzten zur Optimierung der
Patientenversorgung.

h) Risiken

Der Gesundheitsmarkt unterliegt einer starken Reglementierung. Risiken werden im
Wesentlichen durch die Gesundheitspolitik bestimmt. Neue Gesetzesbestimmungen in immer
kGrzeren Zeitabstdnden und vakante Sachverhalte fuhren 2zu einer verminderten
Planungssicherheit. Bei nicht genligender Refinanzierung der Leistungen ergeben sich direkte
Einflisse auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Die Gesellschaft befindet sich in einer angespannten Ertrags- und Liquiditatssituation. Am
17.06.2019 sagte die Gesellschafterin auf der Grundlage des Beschlusses des Kreistages Greiz
vom 28.11.2017 dem MVZ ein verzinsliches Darlehen Uber 1.300 T€ zu. Das Darlehen ist
gemal dem Nachtrag zur Darlehenszusage vom 14.04.2020 auf unbefristete Zeit verlangert.

Die Geschéftsfuhrung geht davon aus, dass die Muttergesellschaft durch liquiditatssichernde
und kapitalerhaltende MafRnhahmen auch kinftig den Bestand der Gesellschaft sichern wird.
Sollte das Mutterunternehmen diese Unterstlitzung einstellen, ist der Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdet.
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3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Meier und Kossen GmbH, Wildeshausen, geprift und ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung gemal® § 53 HGrG (OrdnungsmalBigkeit der
Geschéftsfiuihrung) fuhrte zu dem Ergebnis, dass keine Griinde zur Beanstandung vorlagen.

Im Bestatigungsvermerk verweist die Meier und Kossen GmbH auf die Ausfihrungen der
gesetzlichen Vertreter in Abschnitt ,Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden“ des Anhangs
und Abschnitt ,C3. Risikobericht” im Lagebericht, in denen ausgefihrt wird, dass sich die
Gesellschaft in einer angespannten Ertrags- und Liquidationssituation befindet. Wie dort
dargelegt, deuten diese Ereignisse und Gegebenheiten zusammen mit den anderen
aufgefuihrten Sachverhalten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des
§ 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.
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4. Ausgewihlte Kennziffern der MVZ Greiz GmbH':

Bilanz FREEEEE
Anlagevermaogen 940 719 541 -178
Umlaufvermdgen 640 521 740 219
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag 816 986 0 - 986
Eigenkapital 0 0 36 36
Verbindlichkeiten (ohne
Ruickstellungen) 2.165 2.076 980 - 1.096
Bilanzsumme 2.398 2.226 1.281 - 945
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 3.224 3.245 3.650 405
Personalaufwand 2.679 2.682 3.021 339
Materialaufwand 517 45 76 31
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag - 584 -170 1.022 1.192
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 0 0 3 3
Beschaftigte @ 53 44 56 12

" Rundungsdifferenzen méglich .
2 Erlése aus Kassenarztlichen Leistungen, Nutzungsentgelte der Arzte und Umsatzerlése nach BilRUG
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3.1.1.2 Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg
GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH

Wichmannstralle 12 Telefon: 03661-462110
07973 Greiz Telefax: 03661-462112
E-Mail: info@hospital-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft ist entstanden durch die Veraulierung der Gesellschaftsanteile der
Daseinsvorsorge Greiz GmbH an die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH sowie daran
anschlieBend die Anderung des Gesellschaftszweckes und des Gesellschaftsvertrages. Das
Unternehmen ist beim Amtsgericht Jena (HRB 512748) eingetragen. Es qilt der
Gesellschaftsvertrag vom 23. Februar 2023 (mit notarieller Urkundenrolle Nr. 133/2023 des
Notariats Peter Orth).

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung (Stand 31.12.2023):
Ralf Delker Geschéftsfihrer

Die Angaben zu den Bezligen der Geschéaftsflhrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB
unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Heinz Kligel Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied
Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 keine Beziige erhalten (Vj. keine Bezlige).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2023 betragt 25.000,00 Euro. Die Gesellschaft wird als 100%-iges
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
einbezogen.
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine

Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind Dienst- und Beratungsleistungen fiir die Einrichtungen der
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH einschlieRlich deren Tochtergesellschaften, welche
erforderlich sind, um den Versorgungsauftrag des Gesellschafters — die bedarfsgerechte
Krankenhausversorgung der Bevolkerung — zu erflllen, einschlieRlich aller Leistungen zur
Verwaltung, zum Erhalt und zum Betrieb des Anlagevermoégens der Kreiskrankenhaus Greiz-
Ronneburg GmbH nebst den Tochtergesellschaften. Hierzu zahlen zum Beispiel das Facility
Management, Catering, technische und hauswirtschaftliche Dienstleistungen sowie
Verwaltungsdienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen, darunter die Lieferung von Strom und Gas
einschlieBlich der damit verbundenen Nebenleistungen.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH erfillt die Aufgaben
entsprechend dem Gesellschaftsvertrag. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung”
aufgeflihrten Unternehmensziele entsprechen dem 6éffentlichen Zweck von Unternehmen eines
Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter
fort. Die Geschéftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH (im folgenden DLZ)
wurde gegrindet, um die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere von Glas- und
Gebaudereinigung im Gesundheitswesen, von Hol- und Bringediensten/ Transportdiensten, die
Millentsorgung sowie alle infrastrukturellen Dienstleistungsbereiche fur die Unternehmen der
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH abzudecken. Das DLZ wird als juristisch
selbstandige Person in GmbH - Form geflihrt.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit der allgemeinen
gesamtwirtschaftlichen Situation in Deutschland hat sich die Spezialisierung von modernen
infrastrukturellen Versorgungsleistungen im Sozial- und Gesundheitsmarkt, wie Unterhalts- und
Gebaudereinigung, Serviceleistungen in der Versorgung der Fachabteilungen und
Sonderleistungen im Sozial- und Gesundheitssektor, bewahrt und bietet der DLZ eine gute
betriebswirtschaftliche Perspektive.

Die Personalveranderungen im gewerblichen Unternehmensbereich werden ausschlie3lich nur
flexibel und auftragsabhangig getatigt und entschieden. Damit wird erreicht, dass eine hohe
Flexibilitat innerhalb der Personalkostenstrukturen aufrechterhalten werden kann sowie der
Personalkostenanteil am Umsatz sich im budgetierten Rahmen bewegt und kontrolliert wird.

2. Geschiftsverlauf

Das Dienstleistungszentrum kann auf ein positives Geschaftsjahr 2023 zurtickblicken.

Die Umsatze liegen 594 TEUR uber dem Vorjahr. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die im
Berichtsjahr erfolgte Ausweitung von Dienstleistungen fur die Muttergesellschaft am Standort
Ronneburg zurtickzuflihren.

Das Dienstleistungszentrum Ubernimmt die Reinigungstatigkeiten, die Speisenlogistik,
Tatigkeiten der Versorgungsassistenten, die Bettenaufbereitung sowie den Hol- und Bringdienst
im Mutterunternehmen sowie bis zum 31.12.2023 in der Sternbach-Klinik Schleiz GmbH.

Die sonstigen Aufwendungen im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit liegen bei
273 TEUR. Hier sind im Wesentlichen die Managementleistungen zwischen der Dorfner GmbH
& Co. KG erfasst.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Jahresergebnis von 26 TEUR erzielt.

a) Vermoégenslage:

Die Bilanzsumme liegt bei 563 T€. Die Gesellschaft besitzt kein nichtbetriebsnotwendiges
Anlagevermdgen. Stille Reserven sind in den aktivierten Vermogensgegenstanden nicht
vorhanden. Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 44,6 % (Vj. 45,6 %). Die Ubrigen
Finanzmittel resultieren aus kurzfristigen, laufenden Verbindlichkeiten und Ruckstellungen. Es
ist festzustellen, dass die wirtschaftliche Lage zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichtes
als gut zu beurteilen ist.

b) Finanzlage:

Zur Durchfuhrung der laufenden Vertrage mit allen Kunden werden Uberwiegend Ver- und
Gebrauchsartikel eingesetzt, die im laufenden Monat jeweils aufgezehrt werden. Alle
Geschéaftsbeziehungen zu den Stammlieferanten konnten weiter erhalten werden. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr ist es der Geschéaftsleitung gelungen, das Unternehmen aus
Eigenmitteln im laufenden Geschéaftsbereich zu finanzieren. In 2023 war es nicht notwendig,
kurzfristige finanzielle Spitzenbelastungen durch die Inanspruchnahmen von kurzfristigen
Bankkrediten abzudecken. Alle Verbindlichkeiten sind durch Eigenmittel in der
Liquiditatssteuerung beglichen wurden.

Der Bestand an liquiden Mitteln liegt stichtagsbezogen bei 274 T€ (Vj. 360 T€).
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c) Ertragslage:

Die Umsatze liegen im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 2.645 T€. Das entspricht einer
Umsatzrendite von 1,5 % (Vj. 4,9 %). Die Umsatzentwicklung im Geschéaftsjahr kann durchaus
als sehr gut bewertet werden.

Dieser Trend soll in den Folgejahren weiter anhalten. Die DLZ hat das Ziel, sich durch qualitativ
sehr gute Dienstleistungen in den Gebaudediensten weiter zu behaupten und einen
wirtschaftlichen Beitrag in der Kreiskrankenaus Greiz-Ronneburg Unternehmensgruppe zu
leisten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
liegen bei 274 T€ (Vj. 196 T€). Hier sind im Wesentlichen die Managementleistungen zwischen
der Dorfner GmbH & Co. KG und Versicherungen erfasst. Die Personalaufwendungen liegen
bei 2.328 T€ (Vj. 1.704 T€). Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Jahresergebnis von
26 T€ (Vj. 99 T€) erzielt.

d) Qualitdtsmanagement

entfallt
e) Investitionen

entfallt

f) Prognose

Fir die kommenden Jahre schatzt die Geschaftsleitung eine positive Entwicklung der
Gesellschaft ein. Die weitere Entwicklung im Markt und hier im Versorgungssegment zeigt, dass
nur die Dienstleister eine echte Chance auf Wachstum und Ertrag haben, die ihre
Spezialisierungen weiter vorantreiben und die Personalkosten im Verhaltnis zum jeweiligen
Umsatz weiter optimieren.

g) Chancen

Die hohen Qualitatsanspriiche werden durch Qualitatskontrollen durchgesetzt, sowohl beim
Lieferanten als auch in den eigenen Geschaftsraumen.

h) Risiken

Fir das Unternehmen sind keine Marktrisiken durch konjunkturabhangige Investitionszyklen
vorhanden. Die internen Aufgaben und Geschaftsprozesse werden sorgfaltig gesteuert und sind
daher weniger risikobehaftet.

Das DLZ hat unterschiedliche nationale Gesetze zu beachten. Daraus kénnen sich fur
Rechtsgeschafte etwa bei der Gestaltung von Vertragen Risiken ergeben, die die Gesellschaft
nach Bedarf durch Rechtsberater bewaltigt.

Der wirtschaftliche Erfolg der Gesellschaft ist in hohem Maf von Engagement und Know-how
des externen Managementdienstleisters, der Firma Dorfner GmbH & Co. KG, abhangig. Ziel ist
es daher, qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte fir das Unternehmen weiter zu entwickeln und
zu gewinnen, sie erfolgreich zu integrieren und dauerhaft zu binden. Die Managementleistungen
werden extern noch bis zum 31. Mai 2024 von der Fa. Dorfner GmbH & Co. KG geflhrt. Die
Eingliederung der Managementleistungen fir das Dienstleistungsunternehmen in die
Muttergesellschaft wird im Laufe des Jahres 2024 erfolgen. Dies ermdglicht eine Optimierung
der Prozesse und die Vereinheitlichung der Konzernbuchhaltung sowie Integration der
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Abrechnung im Personalmanagement, was zu einer effizienteren Betriebsfluhrung flihren kann.
Es besteht derzeit temporare geringe Personalknappheit.

Die Gesamtbeurteilung der Risiken sowie des eingesetzten Risikomanagementsystems ergab,
dass die vorhandenen Risiken begrenzt und Uberschaubar sind und das Risikomanagement
effizient ist.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Die Gesellschaft verfiigt iber einen solventen Kundenstamm. Forderungsausfalle liegen nicht
vor. Zudem besteht eine langjahrige Zusammenarbeit mit dem Hauptkunden, der
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg Unternehmensgruppe.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschéaftsjahr vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Meier und Kossen GmbH, Wildeshausen, geprift und ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung gemafl § 53 HGrG (Ordnungsmafigkeit der
Geschéftsfuihrung) fuhrte zu dem Ergebnis, dass keine Griinde zur Beanstandung vorlagen.
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4. Ausgewihlte Kennziffern der DLZ Greiz-Ronneburg GmbH?*:

Bilanz 22 ) 2 Verindenng
Anlagevermaogen 0 0 0 0
Umlaufvermoégen 329 496 562 66
Eigenkapital 127 226 251 25
Verbindlichkeiten (ohne
Rickstellungen) 130 164 194 30
Bilanzsumme 329 496 563 67
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 1.527 2.052 2.645 593
Personalaufwand 1.227 1.704 2.328 624
Materialaufwand 0 12 7 -5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 100 99 26 -73
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 39 46 45 -1
Beschaftigte @ 55 64 91 27

" Rundungsdifferenzen méglich .
2 Erlése aus Kassenarztlichen Leistungen, Nutzungsentgelte der Arzte und Umsatzerlése nach BilRUG
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3.1.1.3 Pflegeheim Ronneburg GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Pflegeheim Ronneburg GmbH Telefon: 036602-55200
Dr.-Gehlmann-Stral3e 3 Telefax: 036602-55209
07580 Ronneburg E-Mail: info@pflegeheim-

Ronneburg.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 12. Januar 2000 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
208234) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 11. Oktober 2022
(Urkundenrolle Nr. 786/2022 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 204.4 — 1511 — 002/99

Organe der Gesellschaft

Pflegeheimleitung (Stand 31.12.2023):

Dipl.-Kfm. Clemens Schmitz Geschéftsfiihrer
Dipl.-Kfm. Ralf Delker Geschéftsfihrer
Thomas Hedrich Einzelprokura
Thomas Pampel Heimleiter

Doreen Friedrich Pflegedienstleiterin

Die Geschéftsfiihrer sind vom Verbot der Selbstkontrahierung (§ 181 BGB) befreit. Die Angaben
zu den Bezligen der Geschaftsflihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende: Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied
Herr Heinz Kligel Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 Bezlige in Hohe von 0 € erhalten (Vj. 600 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2023 betragt 25.000,00 Euro.

Beteiligungsverhiéltnisse an Unternehmen

keine
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Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Pflegeheimes mit der Aufgabe der
vollstationaren Pflege und der Tagespflege von Pflegebediirftigen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Pflegeheim Ronneburg GmbH erfillt die Aufgaben entsprechend dem geltenden Thuringer
Landespflegeplan. Die unter "Kurzvorstellung" aufgeflinrten Unternehmensziele entsprechen
dem offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten
Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht
dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Pflegeheimes mit der Aufgabe der
vollstationaren Pflege und der Tagespflege von Pflegebedurftigen. Die Gesellschaft wurde
durch Bescheid vom 31.05.2001 des Thiringer Ministeriums fur Soziales, Familie und
Gesundheit in den 4. Thiringer Landespflegeplan mit einer Bettenkapazitat von 50
vollstationaren Dauerpflegeplatzen aufgenommen. Mit Nachtrag zum Versorgungsvertrag vom
25.02.2013 wurde der Versorgungsauftrag ab dem 01.02.2013 von 50 auf 76 vollstationare
Pflegeplatze erhoht. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnutzige
Zwecke im Sinne des § 68 Nr. 1a AO und ist entsprechend den gesetzlichen Vorschriften von
der Korperschaft-, Gewerbe-, Umsatz- und Grundsteuer befreit.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftlich, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Branche der stationaren Altenpflege bewegt sich zunehmend im Spannungsfeld der
Demographie und der gesetzgeberischen Vorgaben. Einerseits ist auf Grund der zunehmenden
Alterung der Gesellschaft, insbesondere in Thiringen, der Bedarf an stationarer Pflege hoch mit
ansteigender Tendenz. Andererseits ist durch den Mangel an Pflegefachkraften die Kapazitat
an Heimplatzen limitiert. Zudem verteuern gesetzgeberische Regularien wie Tarifbindung und
Betreuungsschlissel die Kosten enorm. Die Begrenzung des Eigenanteils an den
pflegebedingten Aufwendungen durch den Leistungszuschlag der Pflegekassen, den es seit
2022 gibt, gelingt durch die starker steigenden Kosten nicht, der Preisanstieg fur
Pflegeheimbewohner wird dadurch nur gedampft. Die Warteliste der Gesellschaft ist
umfangreich, sodass freie Kapazitdten normalerweise zeitnah vergeben werden kénnen.
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Teilweise konnen Anfragen von Angehdrigen zu einem Heimplatz nicht positiv beschieden
werden, da die Pflegebedirftigen keinen Hausarzt mitbringen, der in das Pflegeheim kommt.
Einen Kooperationsvertrag mit einem Hausarzt abzuschlieen, der das Heim exklusiv betreut,
ist bisher nicht gelungen, obwohl seit 2019 Pflegeheime dazu gesetzlich verpflichtet sind. Die
zustandige Kassenarztliche Vereinigung wurde diesbeziiglich bereits angemahnt.

Der Pflegezustand der Bewohner ist zunehmend anspruchsvoller.
Im Jahr 2023 wurde im Bereich der Pflegefachkrafte die Absicherung nur durch
Leiharbeitnehmer weiter sichergestellt. Die Zusammenarbeit mit Vermittlern von Arbeitskraften

aus dem Ausland wurde 2023 intensiviert.

2. Geschiftsverlauf

Wesentlich wurde das Jahr 2023 durch die Nachwirkungen der Corona-Pandemie gepragt.
Belastend kam hinzu, dass die sich abzeichnenden Kostensteigerungen nicht in den Pflegesatz
hineinverhandelt werden konnten. Kosten werden bei den Pflegesatzverhandlungen im Bereich
der Pflegeheime erst retrospektiv in den Pflegesatzen berlcksichtigt.

Im Berichtszeitraum von 2023 wurde das Pflegeheim durchgehend mit 76 Betten betrieben. Das
verfolgte Konzept der ortsnahen Versorgung pflegebedurftiger Bewohner durch gut
ausgebildete Mitarbeiter hat sich bewahrt.

Im Jahr 2023 waren alle Stellen gemal Verhandlungen mit den Pflegekassen fachgerecht
besetzt, wenn auch hier auf kostenintensive Leihkrafte zurtickgegriffen werden musste. Die
Mitarbeiter des Unternehmens haben einen erheblichen Anteil an der hohen Auslastung des
Pflegeheims. Die Beschaftigungstherapie wird von einem Team aus Ergotherapeuten und
Betreuern durchgeftihrt.

Im Ergebnis hat sich die Gesellschaft bei der Auslastung planmafig entwickelt. Die betrieblichen
Ertrage konnten entsprechend gesteigert werden, denen aber héhere Kostensteigerungen, u.a.
fur externe Pflege- und Betreuungskrafte, gegenuberstanden. Dies begriindet somit einen
Jahresfehlbetrag in Hohe von 237 T€.

a) Vermoégenslage:

Das Anlagevermdgen betrug zum Bilanzstichtag 109 T€ (Vj. 104 T€). Die Veranderung des
Anlagevermdgens resultiert im Wesentlichen aus den planmaRigen Abschreibungen. Die
Investitionen in H6he von 28 T€ betrafen Einrichtung und Ausstattung.

Das Eigenkapital belauft sich auf 1.787 T€ (Vj. 2.024 T€) und hat sich infolge des
Jahresfehlbetrages um 237 T€ verringert.

b) Finanzlage:

Die Pflegeheim Ronneburg GmbH ist finanziell unabhangig. Es bestehen keine langfristigen
Verbindlichkeiten. Ausgewiesene Verbindlichkeiten bestehen ausschlieRlich aus der laufenden
Geschéftstatigkeit. Das Pflegeheim kann sich durch seine erzielten Ertrage selbst finanzieren.
Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Berichtszeitraumes jederzeit gegeben.

c) Ertragslage:

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 27.059 Berechnungstage erbracht (Vj. 26.791). Die
Auslastung lag bei rund 98 %. Damit wurden folgende Erlose (in T€) erzielt:
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» Investitions- Sonstige
Jahr e ST kosten Erlése Gesamt
aus Pflege Verpflegung
2021 1.928 642 191 331 3.092
2022 1.988 655 168 264 3.075
2023 2.449 652 169 23 3.293

Im Ergebnis wurde im Geschéftsjahr 2023 ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 237 T€ erzielt. Der
Personalaufwand liegt bei 2.338 T€ und damit 173 T€ Uber dem Vorjahresniveau. Die
Mehrkosten resultieren aus einer Gehaltserhéhung und einer Weihnachtsgratifikation an die
Mitarbeiter. In der Gesellschaft waren durchschnittlich 54 Mitarbeiter beschaftigt. Die
Sachkosten liegen bei 1.044 T€. Der Anstieg begrindet sich durch gestiegene Wasser-,
Energie- und Brennstoffkosten sowie flir erhéhte Verpflegungsaufwendungen.

d) Qualitdtsmanagement

entfallt
e) Investitionen

entfallt

f) Prognose

Das Geschéftsjahr 2024 ist bezuglich der Belegung auf gleich hohem Niveau angelaufen. Fur
2024 ist mit einem positiven Ergebnis zu rechnen. Auf Grund der zu erwartenden Personal- und
Sachkostensteigerungen und der Retrospektivitdt der Pflegesatzverhandlungen ist kein
Ergebnis wie in den Jahren vor 2021 zu erreichen.

g) Chancen

Die durchschnittlich sehr hohe Auslastung des Pflegeheimes ist praktisch nicht mehr steigerbar.
Unvermeidliche Kostensteigerungen sowohl der Sach- und Personalkosten miissen daher Gber
den Pflegesatz erwirtschaftet werden.

h) Risiken

Aufgrund der demografischen Entwicklung werden auch zukinftig Heimplatze nachgefragt
werden. Damit ist die Auslastung der 76 Platze gewahrleistet. Das erforderliche Pflegepersonal
ist eingestellt. Die grote Herausforderung besteht darin, qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen
und zu halten. Bezlglich des Eigenanteils der Bewohner an den Heimkosten ist das Pflegeheim
im Mittelfeld der konkurrierenden Heime aufgestellt.

Problematisch ware eine grundsatzliche Verdnderung des Leistungsspektrums der
Pflegeversicherung, insbesondere wenn die Zahlbetrage der Pflegeversicherung gekiirzt und
der Eigenanteil der Bewohner weiter deutlich erhéht werden muisste.

Neben der Anwerbung von Pflegefachkraften aus dem Ausland ist der Schwerpunkt
dahingehend zu legen, jungen Menschen Ausbildungsplatze und damit das Berufsfeld
Altenpflege als attraktiven Arbeitsplatz anzubieten. Derzeit werden 9 Auszubildende beschéftigt.

Risiken fur eine Bestandsgefahrdung des Pflegeheimes sind grundsatzlich nicht erkennbar.
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3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Aufgrund des bestehenden Wettbewerbs zwischen Pflegeheimen und betreuten Wohnanlagen
kdnnten sich Auswirkungen auf die kunftige Auslastungssituation der Gesellschaft ergeben. Die
Geschéftsfihrung geht infolge des guten Pflegeangebotes der Gesellschaft von keinen
entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken aus.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschéaftsjahr vom 01.01.2023 - 31.12.2023 von der Meier & Kossen
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
Die Prifung gemall § 53 HGrG (Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfuhrung) fihrte zu keinen
Beanstandungen. Die wirtschaftlichen Verhaltnisse sind geordnet.
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4. Ausgewihlte Kennziffern der Pflegeheim Ronneburg GmbH':

Bitans 2021 2022 2023 Angs::ng
T€ T€ T€ Vorjahr

Anlagevermdgen 1.793 104 110 6
Umlaufvermdgen 1.777 3.346 3.097 - 249
Eigenkapital 2.146 2.024 1.787 - 237
Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermdgens 1.214 0 0 0
Verbindlichkeiten 109 1.537 1.212 - 325
Bilanzsumme 3.574 3.611 3.210 - 401
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 3.092 3.075 3.294 219
sonstige betriebliche Ertrage 113 181 396 215
Personalaufwand 1.912 2.165 2.338 173
Materialaufwand 760 888 1.044 156
Abschreibungen 148 85 23 - 62
sonstiger betrieblicher Aufwand 108 117 268 151
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 300 -122 - 237 -115
Sonstige
Eigenkapitalquote (%)? 94 56 56 0
Beschaftigte @ 50 60 56 -4
Pflegetage vollstationar 26.644 26.791 27.059 268
Umsatz je Pflegetag vollstationar (€) 116 115 122 7
Umsatz je Beschaftigten (T€) 62 51 59 8

" Rundungsdifferenzen méglich

2 Umsatzerldse (alles auler Zuschiisse und sonstige betriebliche Ertrage)

3 Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuschiissen und Zuwendungen eingerechnet wurden.
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3.1.1.4 Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH Telefon: 036602-55200
Rudolf-Breitscheid-Platz 1 Telefax: 036602-55209
07580 Ronneburg E-Mail: post@krankenhaus-

Ronneburg.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 17. Oktober 2019 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
516643) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 11. Oktober 2022
(Urkundenrolle Nr. 787/2022 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.1 — 1515 - 001/19 — GRZ

Organe der Gesellschaft

Klinikleitung (Stand 31.12.2023):

Dipl.-Kfm. Clemens Schmitz Geschéftsfiihrer
Dipl.-Kfm. Ralf Delker Geschéftsfihrer
Thomas Hedrich Einzelprokura

Die Geschéftsflhrer sind vom Verbot der Selbstkontrahierung (§ 181 BGB) befreit. Die Angaben
zu den Bezligen der Geschaftsflihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende: Frau Martina Schweinsburg Landrat

Stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied
Herr Heinz Klugel Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schilund Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 keine Bezige erhalten (Vorjahr: keine Bezlige).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2023 betragt 25.000,00 Euro.

Beteiligungsverhiéltnisse an Unternehmen

keine
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Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer geriatrischen Rehabilitationsklinik.
Aufgabe der Rehabilitationsklinik ist die Erbringung von Leistungen zur geriatrischen
Rehabilitation, die eine stationdre Behandlung, aber keine Krankenhausbehandlung erfordern
(§ 111 SGB V).

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Die Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH soll im Verbund mit der Kreiskrankenhaus Greiz-
Ronneburg GmbH die Aufgaben gemal geltendem Thiringer Krankenhausplan zur stationaren
Versorgung geriatrischer Patienten erflllen. Die unter "Kurzvorstellung" aufgeflihrten
Unternehmensziele entsprechen dem 6ffentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises
und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der oOffentliche Zweck besteht weiter fort. Die
Geschaftstatigkeit wurde bisher nicht aufgenommen. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer geriatrischen Rehabilitationsklinik mit der
Aufgabe der stationaren geriatrischen Rehabilitation im Verbund mit der Kreiskrankenhaus
Greiz- Ronneburg GmbH.

Der wirtschaftliche Geschéaftsbetrieb wurde bisher nicht aufgenommen.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftlich, branchenbezogene Rahmenbedingungen

2. Geschiftsverlauf

Die Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH existiert derzeit nur als Mantel und hat keine
wirtschaftliche Tatigkeit.

a) Vermoégenslage

Die Bilanzsumme betragt 21 T€ und weist als Aktiva flissige Mittel in Form eines
Bankguthabens in vorgenannter Hohe aus. Die Passiva bilden das gezeichnete Kapital i.H.v.
25 T€ abzlglich eines Bilanzverlustes i.H.v. 4,7 T€ ab. Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistung gegentber der Muttergesellschaft bestehen im Berichtsjahr nicht.
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b) Finanzlage

Da das Unternehmen keine wirtschaftliche Tatigkeit im Berichtsjahr aufgenommen hat, kénnen
keine Angaben zur Finanzlage gemacht werden.

c) Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 1,9 T€ ab.
Dabei handelte es sich um sonstige betriebliche Aufwendungen. Es wurde keine operative
Geschaftstatigkeit ausgeubt.

d) Qualitdtsmanagement

entfallt
e) Investitionen

entfallt
f) Prognose

Die Gesellschaft wird auch im Geschaftsjahr 2024 keine Geschaftstatigkeit aufnehmen.
g) Chancen

Hinsichtlich der Chancen kénnen keine Angaben gemacht werden, da das Unternehmen auch
in 2024 keine wirtschaftliche Tatigkeit aufnehmen wird.

h) Risiken

Hinsichtlich der Risiken kénnen keine Angaben gemacht werden, da das Unternehmen auch in
2024 keine wirtschaftliche Tatigkeit aufnehmen wird.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchflihrung sowie unter Beachtung der
Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung und der sie
erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages fir das Geschéaftsjahr vom 01.01.2023
- 31.12.2023 von der Meier & Kossen Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung gemal § 53 HGrG
(Ordnungsmabigkeit der Geschaftsfihrung) fuhrte zu keinen Beanstandungen. Die
wirtschaftlichen Verhaltnisse sind geordnet.
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Bilang 2021 2022 2023 i\ngs:r#ng
T€ T€ T€ Vorjahr

Anlagevermogen 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 25 25 21 -4
Eigenkapital 23 22 20 -2
Verbindlichkeiten 2 2 0 -2
Bilanzsumme 25 25 21 -4
Gewinn- und Verlustrechnung

sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
sonstiger betrieblicher Aufwand 0,5 1,1 1,9 0,8
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -0,5 -1,1 -1,9 0,8
Sonstige

Eigenkapitalquote (%)? 93 91 96 5
Beschaftigte & 0 0 0 0

" Rundungsdifferenzen méglich
2 Eigenkapital / Gesamtkapital
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3.2 Verkehrs- und Service-Unternehmen
3.2.1 Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz (PRG)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz Telefon: 03661-70650
Geraer Stralle 7 Telefax: 03661-706526
07973 Greiz - Gommla E-Mail: info@prg-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde aus der Verkehrs GmbH Greiz am 01. Januar 1991 gegriindet und ist
beim Amtsgericht Jena (HRB 201511) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 08. August 2012 (mit notarieller Beurkundung Nr. 959/2012 des Notariats
Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 240.4 — 1515.01 — 1/09 — GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfilhrung (Stand 31.12.2023):

Dr. Stefan Meiliner Geschaftsfuhrer
Angela Rose Einzelprokura

Von der Angabe der Bezlige des Geschéftsflihrers wird gemal § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landratin

stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Dr. Bernd Grlinler Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Bodo Scheffel Sachverstandiger
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Die Vergutung des Aufsichtsrates im Geschéaftsjahr 2023 betrug 641,88 € (Vj. 550,00 €).
Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2023 betragt 1.662.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhialtnisse an Unternehmen

keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind die Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von
Personenverkehren nach dem Personenbeférderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit
zusammenhangenden Geschafte und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar
und mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle, Werkstatt, Fahrzeugwasche, Reisebliro.

Die Tatigkeit erstreckt sich hauptsachlich auf den Nahverkehrsraum Greiz und Zeulenroda. Der
Nahverkehrsraum bzw. das zugehdrige Liniennetz darf nur mit Zustimmung der Gesellschafter
geandert werden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten
Gegenstandes des Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche
Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten. Die
Gesellschaft kann Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit
Verkehrsunternehmen bzw. Verkehrsgesellschaften abschlieRen.

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Personen- und Reiseverkehrs GmbH erfillt die Aufgaben entsprechend dem geltenden
Nahverkehrsplan des Landkreises Greiz. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung"
aufgefuihrten Unternehmensziele entsprechen dem o6ffentlichen Zweck von Unternehmen eines
Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter
fort. Die Geschéftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem
voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbstandige Person in GmbH - Form. Gegenstand der
Gesellschaft sind Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von Personenverkehren nach dem
Personenbefdrderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit zusammenhangenden Geschéfte
und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar und mittelbar zu dienen geeignet
sind, wie Flussiggastankstelle, Werkstatt, Fahrzeugwasche sowie Beratungs- und Servicebiro
fur Tarifkunden, Vertrags- und Gelegenheitsverkehre.

Kernstlick der unternehmerischen Téatigkeit ist der o6ffentliche Personennahverkehr auf der
Grundlage der erteilten 25 Linienkonzessionen (davon 17 Regionallinien) im Landkreis Greiz.
Die verbleibenden 8 Stadtlinien sorgen mit der angebotenen Taktzahl fur ein ausreichendes
OPNV-Angebot in den Stadten Greiz und Zeulenroda-Triebes. Das Unternehmen unterhalt eine
unselbststandige AulRenstelle in Zeulenroda-Triebes.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der offentliche Personennahverkehr als Haupteinnahmequelle wird auf der Grundlage der
erteilten Linienkonzessionen durchgefuhrt und ist im Nahverkehrsplan festgeschrieben. Die
Gesellschaft erbringt hauptsachlich Verkehrsleistungen nach dem
Personenbefdrderungsgesetz. Zwischen dem Landkreis Greiz und der PRG gibt es seit dem
01.09.2018 einen 6ffentlichen Dienstleistungsvertrag (ODA) mit einer Geltungsdauer von 10
Jahren. Gegenstand des Vertrages ist die europarechtskonforme Finanzierung des
Linienverkehrs im OPNV des Landkreises Greiz. Sowohl die Erbringung der durch die PRG
angebotenen offentlichen Personenverkehrsdienste in dem bisherigen qualitativen und
quantitativen Umfang als auch der Fortbestand des Unternehmens selbst sind im Wesentlichen
von einer zukilnftig ausreichenden Finanzierung durch den 6ffentlichen Auftraggeber abhangig.
Die Ausreichung dieser Ausgleichsleistungen erfolgt auf der Grundlage des ODA.

Nach den drei vorangegangenen Jahren, welche durch die Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie bzw. den zu ihrer Einddammung behérdlich angeordneten Beschrankungen des
offentlichen Lebens gepragt waren, markiert das Jahr 2023 das Jahr, in welchem die
Fahrgastzahlen von Anbeginn wieder das Niveau des Jahres 2019 erreichten bzw. sogar leicht
Ubertroffen haben. Einen wesentlichen Schub hinsichtlich der OPNV-Nutzung — auch im
Bediengebiet der PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz — leistete zudem die
Einfiihrung des sog. ,Deutschland-Tickets*, welches die deutschlandweite Nutzung des OPNV
zu einem Preis von 49 € pro Monat ermdglicht. Etwa 11 Mio. Deutschland-Ticket-Abonnements
sind bundesweit registriert, wobei allerdings tber 90% der Nutzer auch zuvor bereits OPNV-
Kunden waren und nur aufgrund des niedrigeren Preises gegenliber den zuvor genutzten
Tickets zum ,Deutschland-Ticket* gewechselt sind (Quelle: VDV-Marktanalyse, 2023).

Dariuber hinaus pragten weiterhin die Auswirkungen der Material- und Rohstoffknappheit, eine
verfestigte hohe Inflationsrate sowie deutlich unglinstigere Finanzierungsrandbedingungen
infolge der zur Einddammung der Inflation verfolgten Zinspolitik der Européaischen Zentralbank
die Branche. Nachdem im Jahr 2022 insbesondere die massiv gestiegenen Energiepreise die
Kostenentwicklung bestimmt hatten, so hat sich die Inflation im Berichtsjahr auf alle Bereiche
ausgedehnt: Erzeugerpreise fur gewerbliche Produkte, aber auch fiir Dienstleistungen wurden
als Reaktion auf gestiegene Material- und Energiekosten deutlich erhéht; hinzu kommen
steigende Personalkosten infolge Uberdurchschnittlich hoher Entgeltforderungen der
Arbeitnehmervertretungen. Es ist absehbar, dass sich das gestiegene Kostenniveau auch
mittelfristig verfestigen wird, wenngleich die Energiepreise (insbesondere fiir Dieselkraftstoff)
nach dem Hoéchststand wieder gefallen sind.

Beide Entwicklungen haben die Finanzlage der Verkehrsunternehmen erheblich belastet.
Wahrend es infolge der Einfuhrung des ,Deutschland-Tickets“ zu einem politisch motivierten
Preis von 49 € pro Monat zu einem Rickgang der Fahrpreisniveaus im bundesweiten
Durchschnitt um 23% (Quelle: VDV) gefuhrt hat, sind die Kosten fur die Leistungserstellung
durchschnittlich um 15% gestiegen (Quelle: Statistisches Bundesamt). Allein infolge der
Umsetzung des ,Deutschland-Tickets” rechnet die Branche fir 2023 bundesweit mit Schaden
in Hoéhe von 2,3 Mrd. € und fir 2024 mit 4,1 Mrd. €. Eine langfristig gesicherte
Finanzierungsperspektive, wie einerseits die Einnahmeausfalle vollstandig kompensiert und wie
andererseits bei Limitierung des Ticketpreises steigende Kosten ausgeglichen werden sollen,
konnte durch den Bund bzw. die Lander (welche das ,Deutschland-Ticket“ politisch
durchgesetzt hatten) bisher nicht geschaffen werden, was die gesamte Branche mit erheblichen
Unsicherheiten belastet.
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2. Geschiftsverlauf

Die Gesellschaft schliel3t den Berichtszeitraum mit einem Jahresergebnis von +291 T€ ab.
Damit liegt das Ergebnis deutlich GUber dem Planansatz 2023 von -393 T€ sowie Uber dem
Vorjahresergebnis von -347 T€. Die positive Entwicklung wird sowohl durch eine deutlich
bessere Ertragslage im Linienverkehr als auch durch das deutlich ausgeweitete Engagement
im Schienenersatz- und Busnotverkehr getragen. Der Landkreis Greiz hatte der Gesellschaft im
Jahr 2022 zur Abmilderung bzw. Uberbriickung der Folgen aus der seinerzeitigen
.Energieexplosion® ein rickzahlbares Gesellschafterdarlehen in Hoéhe von 342 T€ gewahrt,
dessen Tilgung zunachst bis zum 31.12.2024 ausgesetzt ist. Aufgrund der Systematik zur
Bemessung der Ausgleichszahlungen ist eine Tilgung des Gesellschafterdarlehens aus
positiven Jahresergebnissen ab 2025 maglich.

Sowohl infolge der Einfuhrung des ,Deutschland-Tickets* als auch durch
Angebotsverbesserungen im Linienverkehr konnten die Fahrgastzahlen gesteigert werden und
lagen 2023 Uber dem Niveau der Beférderungsfalle des Jahres 2019. Damit setzt sich der
positive Nachfragetrend im Ergebnis der grundlegenden Angebotsiiberarbeitung aus dem Jahr
2018 sowie der seither stetig erfolgten Weiterentwicklungen fort.

Zur Stabilisierung der Geschéftsfelder auRRerhalb des Linienverkehrs hat insbesondere der
Abschluss eines mehrjahrigen Vertrags mit der Landerbahn im sog. ,Vogtlandnetz* hinsichtlich
der Erbringung von Schienenersatz- und Busnotverkehrsleistungen beigetragen. So stiegen die
Ertrage in den Geschéftsfeldern auerhalb des Linienverkehrs auf 1.524 T€ (Vorjahr: 942 T€)
und das Spartenergebnis auf 344 T€ (Vorjahr: 125 T€).

Die Gesellschaft hat im Berichtszeitraum Verkehrsleistungen im Umfang von ca. 2.207 Tsd. km
(davon 2.059 Tsd. Wagenkilometer im Linienverkehr) erbracht; dies entspricht etwa dem
Vorjahresniveau (2.213 Tsd. Wagenkilometer). Grundsatzliche Fahrplananpassungen erfolgten
im Jahr 2023 nicht; Ausnahme: Betriebsaufnahme Linie 19 Greiz — Werdau.

Die bereits in den Vorjahren eingeschlagene ,Drei-Saulen-Strategie“ (Ausbildung und
Ubernahme von Auszubildenden; externe Besetzung; Qualifizierung von ,Quereinsteigern®) zur
dauerhaften Sicherung des notwendigen Personalbestands hat sich im Hinblick auf die
Maoglichkeit des Unternehmens, freiwerdende Stellen rechtzeitig und in erforderlichem Umfang
besetzen zu kdnnen, bewahrt.

Zudem besteht mit der durch die GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH betriebene
Fahrschule die Moglichkeit, die komplette Betreuung der eigenen Auszubildenden, die
Qualifizierung von Quereinsteigern und die gesetzlich notwendigen Schulungsmafinahmen im
Fahrpersonal in eigener Verantwortung flexibel und kostenglinstig zu gestalten. Dies starkt die
Position der beiden Verkehrsunternehmen PRG/RVG bei der Gewinnung und Betreuung von
Auszubildenden und Interessenten erheblich.

a) Vermogenslage:

Die Bilanzsumme zum 31.12.2023 betragt 5.318 T€. Der Anteil des die Vermoégenslage
pragenden Sachanlagevermdgens an der Bilanzsumme sank deutlich von 56,2% auf 44,1%,
infolge der planmaRigen Abschreibungen, die den Betrag der Investitionen im Berichtsjahr
Uberstiegen; der Netto-Buchwert des Anlagevermoégens belief sich zum Bilanzstichtag auf
2.344 T€. Das Anlagevermdgen ist unter Berlicksichtigung des Sonderpostens fir Zuschisse
und Zulagen vollstandig durch Eigenkapital sowie mittel- und langfristige Verbindlichkeiten
gedeckt. Der wertmaRige Bestand an Vorraten liegt zum Bilanzstichtag bei 81 T€. Die Hohe der
Forderungen belauft sich zum Bilanzstichtag auf 738 T€. Hierin enthalten sind auch
Ausgleichszahlungen fir Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anwendung der verbindlich
vorgegebenen Tarife ,9-Euro-Ticket* und ,Deutschland-Ticket" in Héhe von 48 T€.
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Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Investitionen in einem Gesamtumfang von 181 T€
(Vorjahr: 938 T€) getatigt; die im Jahr 2023 bestellten Busse flir den Linienverkehr (527,5 T€,
davon 73 T€ Férdermittel) wurden erst nach dem Bilanzstichtag ausgeliefert. In den kommenden
Jahren wird sich die Investitionstatigkeit — neben den regelmaRigen Ersatzinvestitionen in die
Fahrzeugflotte — verstarkt auf notwendige Ersatzinvestitionen im Betriebshof Greiz-Gommla
fokussieren, wobei infolge einer immer restriktiveren Forderpolitik des Freistaats Thiringen
hierfir in zunehmendem MalRe auf Eigenmittel bzw. auf Fremdkapitalfinanzierung
zurlickgegriffen werden muss, wodurch die Verschuldung und Zinslast des Unternehmens
absehbar ansteigen wird.

Das Eigenkapital betragt 1.151 T€, was einer Quote von 18% entspricht (Vorjahr 21,6%).

b) Finanzlage:

Die Finanzlage des Unternehmens ist stabil.

Auf die zunachst nicht abschatzbare Liquiditatsentwicklung im Zusammenhang mit der
EinflUhrung des ,Deutschland-Tickets“ wurde durch eine strikte Ausgabenkontrolle und ein
straffes Forderungsmanagement reagiert. Im Hinblick auf absehbare Riickzahlungsforderungen
im Ergebnis der Einfihrung des ,Deutschland-Tickets“ wurde liquiditatsseitig entsprechende
Vorsorge getroffen. Durch diese MalRnahmen ist es gelungen, die Liquiditat der Gesellschaft
auch nach der Einfiihrung des ,Deutschland-Tickets“ vollumfanglich zu sichern.

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 3.382 T€, davon
Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten aus der Finanzierung von Investitionen auf rund 1.570 T€
(Vorjahr: 1.240 T€), die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf ca. 388 T€
(Vorjahr: 1.192 T€).

Die sonstigen Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31.12.2023 auf insgesamt 1.425 T€; hierin
enthalten sind auch Verbindlichkeiten infolge zu viel erhaltener Abschlagszahlungen aus dem
,OPNV-Rettungsschirm Corona/9-Euro-Ticket 2022 sowie nach § 45a PBefG 2023, fiir welche
gegenwartig noch keine Rickforderung besteht.

Unter Berlcksichtigung der mittelfristigen Finanzplanung sowie der geplanten Ein- und
Auszahlungen wird die Gesellschaft in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflichtungen auch
zuklnftig fristgerecht nachzukommen.

c) Ertragslage:

Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Ertrage in einer Hohe von insgesamt +9.399 T€ erzielt
(Vorjahr: +8.021 T€). Die Umsatzerlése betrugen 8.003 T€ (Vorjahr 6.381 T€). Die
Aufwendungen lagen im Gegenzug bei -9.108 T€ (Vorjahr: -8.368 T€). Das Jahresergebnis der
PRG betragt damit im Jahr 2023 +291 T€ (Vorjahr: -347 T€).

Den uberwiegenden Anteil der im Sinne des § 8 (4) Satz 2 PBefG eigenwirtschaftlichen Erlose
bilden die Fahrgeldeinnahmen im Linienverkehr. Im Berichtszeitraum betrugen diese +2.577 T€,
was gegenuber dem Vorjahr einen deutlichen Anstieg bedeutet. Diese Entwicklung ist einerseits
darauf zurlckzuflhren, dass das Jahr 2023 nicht mehr von COVID-19-bedingten
Nachfragerlickgangen beeintrachtigt war und andererseits beim ,Deutschland-Ticket* durch die
PRG den Fahrgasten eine sehr einfache sowie flachendeckend zugangliche — und in der Folge
sehr reichweitenstarke — Vertriebslésung angeboten wurde; etwa 20% der Deutschland-Ticket-
Kunden der PRG wohnen nicht im Bediengebiet der Gesellschaft. Dennoch gehen mit der
Anwendung des Tarifs ,Deutschland-Ticket* erhebliche Einnahmeausfalle einher, welche durch
den Bund bzw. den Freistaat Thiringen ausgeglichen werden. Fir das Jahr 2023 betragen die
Ausgleichsleistungen +1.009 T€, wovon nach dem Bilanzstichtag noch offene Forderungen in
einer Hohe von +47,7 T€ bestehen.

Die Umsatzerlose beinhalten auch die Ertrage mit Zuschusscharakter (Ausgleichszahlungen
des Aufgabentragers auf der Grundlage des ODA in einer Hohe von +3.173 T€
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(Vorjahr: +2.312 T€). Ausgleichszahlungen wurden fir die ermafigte Schilerbeférderung (vgl.
§ 45a PBefG) in einer Hohe von +434 T€ (Vorjahr: +1.028 T€) gewahrt, wobei der Riickgang
darauf zurtickzufiihren ist, dass nach der Umstellung der Schilerbeférderung auf ,Deutschland-
Tickets” diese nicht mehr nach § 45a PBefG erstattungsfahig sind. Hier werden ersatzweise
Ausgleichszahlungen entsprechend der ,Richtlinie Deutschlandticket OPNV Thiringen 2023¢
gewahrt. Darlber hinaus wurden Ausgleichszahlungen fiir die unentgeltliche Schwerbe-
hindertenbeférderung (vgl. § 231 SGB IX) in einer H6he von +76 T€ gewahrt (Vorjahr:
+56 3Tsd. EUR).

Da das Unternehmen aufgrund seines Charakters als Versorgungsunternehmen nicht in der
Lage ist, durch eigene Einnahmen aus Umsatzerlésen die Kosten zu decken, waren o6ffentliche
Ausgleichszahlungen erforderlich, um eine bedarfsgerechte Verkehrsbedienung im offentlichen
Personennahverkehr zu sichern:

-in T€ - 2021 2022 2023
Ausgleichsleistungen entsprechend Offentlichem
Dienstleistungsauftrag ab 01.09.2018 2317 2312 3.173
darin enthalten:
Finanzhilfen des Landes 659 75 838
Sonderhilfe ,Kraftstoffkosten® 0 305 217
Corona-Ausgleichszahlungen fur Schaden in
Betriebszweigen aufierhalb des OPNV 335 0 0
Ausgleichszahlungen des Landes
(§ 45a PBefG; §§ 228 ff. SGB IX) 999 1.084 510
Ausgleichszahlungen aus dem ,OPNV-Corona-
Rettungsschirm® Thiringen (Mittelfluss)
- fir 2020 135 1 0
- fir 2021 0 727 205
- fir 2022 0 677 568
Ausgleichszahlungen Deutschlandticket fir 2023 0 0 962
Gesamt 3.786 5.106 5.635

Der Personalaufwand enthalt Aufwendungen fir Léhne und Gehalter in Hohe von 4.007 T€
(Vorjahr: 3.848 T€) sowie soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung und
Unterstitzung in Hoéhe von 833 T€, davon fir Altersversorgung in Hohe von 7 T€ (Vorjahr: 7 T€).

Der Materialaufwand betrug im Berichtszeitraum -2.341 T€ (Vorjahr: -1.991 T€). Wahrend die
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (im Wesentlichen Dieselkraftstoff und
Ersatzteile) gegenliber dem Vorjahr sanken und der Aufwand fir bezogene Leistungen im
Linienverkehr etwa gleichbleibend war, ist der Anstieg maR3geblich auf die im Umfang erheblich
ausgeweiteten Leistungen im Schienenersatz-/Busnotverkehr zurlickzufihren, woflir auch in
nennenswertem Umfang Nachauftragnehmer gebunden wurden.
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d) Qualitdtsmanagement

Die Qualitat der Leistungserbringung im Bereich des Linienverkehrs gemaf § 42 PBefG wird
durch den Aufgabentrager auf Grundlage des ODA einer regelmaRigen Kontrolle unterzogen.
Eingehende Anregungen bzw. Beschwerden werden im Rahmen des unternehmensinternen
Qualitdtsmanagements systematisch erfasst und ausgewertet sowie die Notwendigkeit
organisatorischer, betrieblicher, technischer oder personeller Mallnahmen untersucht und bei
Erfordernis auch umgesetzt. In samtlichen Fallen erfolgt eine Rickmeldung an den
Beschwerdeflhrer als integraler Bestandteil einer aktiven Kundenbindung.

e) Investitionen

Die seit 2018 forcierte Strategie planmaliger, sukzessiver Ersatzinvestitionen wurde
fortgesetzt, wobei die Auslieferung der bestellten neuen Linienbusse (ein Standard- und ein
GrolRraumbus) erst im Februar 2024 erfolgte. Der Bestand an Bussen im Linienverkehr belauft
sich auf nunmehr 48 Fahrzeuge (Durchschnittsalter: 9,9 Jahre (Vorjahr: 9,7 Jahre) wovon 77%
barrierefrei sind. Infolge der restriktiven Investitionsférderung seitens des Freistaats Thiringen
konnte das urspringlich geplante Beschaffungsprogramm (drei Busse) nicht vollstandig
umgesetzt werden; mittel- bis langfristig reicht die Neubeschaffung von zwei Bussen pro Jahr
nicht aus, um den Investitionsbedarf im Fuhrpark zu decken.

Ein Groliteil der Investitionstatigkeit im Berichtsjahr steht im Zusammenhang mit der Einfihrung
des ,Deutschland-Tickets“ (Soft- und Hardwarekomponenten sowie Kontrolltechnik;
Investitionsvolumen: 91,7 T€), wobei die PRG auch fur die anderen im Landkreis Greiz tatigen
Verkehrsunternehmen die Ausstellung von ,Deutschland-Tickets” als Dienstleister Gibernimmt.
Die Finanzierung erfolgt zu einem Grofiteil Uber die gewahrten Umristungspauschalen (im
Zusammenhang mit den Ausgleichsleistungen fur das ,Deutschland-Ticket").

Weitere Anschaffungen betrafen die bereits im Jahr 2022 begonnene Implementierung einer
Software fir die Bestellung und Koordinierung von Rufbus-Leistungen (68,6 T€),
Werkstattausrtstung (9,2 T€), Buro- und Geschéftsausstattung/IT-Technik (4,6 T€) sowie fur
Fahrgastinformationssysteme in Bussen (3,5 T€).

f) Prognose

Zum 01.09.2018 trat ein neuer 6ffentlicher Dienstleistungsauftrag (ODA) in Kraft. Dieser hat eine
aktualisierte Kalkulation der Aufwendungen und Erlése fir die gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen zur Grundlage und gewahrleistet somit eine auskémmliche, zugleich aber auch
den beihilferechtlichen Bestimmungen geniigende Finanzierung der gemeinwirtschaftlichen
Verkehrsleistungen. Samtliche Genehmigungen nach PBefG wurden der PRG fir 10 Jahre
erteilt, somit besteht Planungssicherheit hinsichtlich der Auftrags- und Geschaftsgrundlage.

In enger Abstimmung mit dem Aufgabentrager wurde zum 13.08.2018 ein neues Angebots- und
Fahrplankonzept umgesetzt. In der Folge gelang es, die Fahrgastzahlen zu stabilisieren bzw.
zu steigern. Das Angebotskonzept, welches eine Verdichtung und Systematisierung
(Vertaktung, verbesserte Anschlisse zwischen Bus und Zug) im Stadtverkehr sowie zwischen
den zentralen Orten beinhaltet, soll beibehalten und bedarfsgerecht weiter ausgebaut werden.
Dies umfasst u.a. die Einrichtung einer neuen durchgehenden Verbindung Greiz — Reudnitz —
Fraureuth — Werdau unter Beteiligung des benachbarten Aufgabentragers LK Zwickau sowie
die Ausweitung des Bedienzeitraums auf den Linien Greiz — Zeulenroda und Greiz —
Reichenbach zur Anpassung an die Schichtzeiten bei grofieren Gewerbestandorten.

Fur Bedienrdaume mit einer dinn und dispers besiedelten Raumstruktur, welche in der Folge
auch unter tendenziell schwacher Nachfrage leiden, sollen weitgehend bedarfsorientierte
Bedienformen eingefiihrt werden, welche einerseits hinreichend den Anforderungen an die
Daseinsvorsorge genugen, andererseits aber auch eine strikte Ausrichtung an der
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Verkehrsnachfrage zu einer Verbesserung der Wirtschaftlichkeit dieser Verkehre flihren.
Aulerhalb der Zeiten des Schulverkehrs existiert innerhalb des Bedienraums weder ein
festgelegter Linienverlauf noch ein fester Fahrplan; vielmehr kénnen die Fahrgaste den Rufbus
innerhalb des angebotenen Bedienzeitraums (ca. 08-18 Uhr) mit einem zeitlichen Vorlauf von
mindestens einer Stunde zu jeder beliebigen Zeit bestellen. Grundlage hierfir ist die Novelle
des PBefG aus dem Jahr 2021, welche hierfir die neue Betriebsform des
,Linienbedarfsverkehrs* (§ 44 PBefG) vorsieht.

Das im Dezember 2021 eingefuhrte Pilotprojekt rund um die Stadt Elsterberg sowie die zur Stadt
Greiz gehdrenden Ortsteile im Vogtlandischen Oberland verlauft sehr zufriedenstellend, so dass
eine Ausweitung dieses Betriebskonzepts auf weitere Gebiete — zunachst im Umfeld der Stadte
Zeulenroda-Triebes und Auma-Weidatal sowie der Gemeinde Langenwetzendorf — vorgesehen
ist.

g) Chancen

Es ist davon auszugehen, dass sich aufgrund der unternehmensuiibergreifenden Nutzbarkeit des
,Deutschland-Tickets“ neue Reiseketten herausbilden werden. Insbesondere wird die tarifliche
Durchlassigkeit zwischen Zug und Bus deutlich einfacher und kostengunstiger; vielfach kdnnen
Fahrgaste bei einer kombinierten Nutzung von Zug und Bus von erheblichen Reisezeitvorteilen
profitieren. Dies wird auf den Hauptachsen zwischen den zentralen Orten und in den
Stadtverkehren die OPNV-Nachfrage absehbar begiinstigen. Aufgrund der absehbaren
Veranderungen im Verkehrsmittelwahlverhalten erwartet die Gesellschaft trotz insgesamt
steigender Nachfrage zunachst eine Abnahme der Verkehrsleistung aufgrund geringerer
Reiseweiten, die mit den Bussen der Gesellschaft infolge der Kombination verschiedener
Verkehrstrager zurlickgelegt werden. Dies erdffnet jedoch nunmehr die Mdglichkeit, betrieblich
und technologisch ungtinstige Langlaufe von Linien ,aufzubrechen“ — insbesondere in Nord-
Sud-Richtung mit parallelen SPNV-Angeboten — und stattdessen die freiwerdenden Kapazitaten
zur Angebotsverdichtung auch nachfrage— bzw. potentialstarken Achsen einzusetzen.

Einen immer breiteren Raum nimmt die Diskussion um die Reduzierung verkehrlich bedingter
CO.-Emissionen ein. Auch im OPNV wird — trotz der bereits systembedingt sehr guten,
spezifischen Emissionswerte und dem damit verbundenen, vergleichsweise geringen
Minderungspotential — aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen (Gesetz Uber die Beschaffung
sauberer StralRenfahrzeuge) die Umstellung bzw. Umristung auf emissionsarme bzw. —freie
Antriebe forciert.

Flr das Bediengebiet der Gesellschaft existieren derzeit keine geeigneten Fahrzeugkonzepte
mit emissionsfreien Antrieben; ein Umstieg auf E-Busse ware daher mit erheblichen
Zusatzkosten (zusatzliche Fahrzeuge aufgrund ladebedingter Standzeiten infolge fehlender
Langstreckentauglichkeit, Aufbau der Ladeinfrastruktur an mehreren Standorten, Umristung
der Werkstatt) verbunden, die fir die Gesellschaft nicht zu stemmen sind. Infolge der Zulassung
bzw. Anrechnung von synthetischen Kraftstoffen (z.B. HYO100) kénnen die Minderungsziele
nunmehr auch bei Fortbestand der bislang genutzten Fahrzeuge bzw. Antriebstechnologien
erreicht werden, wodurch der finanzielle Mehraufwand fir die Gesellschaft beherrschbar bliebe.

Die Gesellschaft stimmt sich intensiv mit dem Landkreis Greiz als Aufgabentrager, mit
benachbarten Aufgabentragern, aber auch mit den im Einzugsbereich der Gesellschaft aktiven
Eisenbahnverkehrsunternehmen und dem Freistaat Thiringen als Aufgabentrager fir den
SPNV hinsichtlich der Fortentwicklung des Verkehrsangebots ab. So wurden bereits durch die
Angebotskonzeption aus dem Jahr 2018 wesentliche Ansatze umgesetzt, die sich nunmehr in
der ITF-Rahmenplanung des Freistaats Thiringen wiederfinden, so dass glnstige
Voraussetzungen flr die Etablierung des ITF im Landkreis Greiz bestehen. Insbesondere unter
forderrechtlichen Aspekten wird die Integration weiterer daflir geeigneter Linien bzw.
Verkehrsangebote in das ITF-Netz bzw. das Netz der ,andesbedeutsamen Buslinien®
angestrebt.
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Die Gesellschaft kann bei der Leistungserstellung auf einen hohen Umfang erfahrener,
langjahrig im Unternehmen tatiger Beschaftigter zuriickgreifen. Personelle Engpasse aufgrund
kurzfristiger Fluktuation sind derzeit und auch absehbar nicht zu erwarten. Zudem hat sich die
Gesellschaft in Zusammenarbeit mit der GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH im
Hinblick auf die Ausbildung von Fahrpersonalen — sowohl im Rahmen der Berufsausbildung als
auch bei der Umschulung bzw. Weiterbildung von sog. ,Quereinsteigern“ — durch Einrichtung
eines eignen Fahrschulbetriebs gut aufgestellt.

h) Risiken

Mit der Einfihrung des ,Deutschland-Tickets“ wurde ein grundlegender Systemwechsel auf dem
Gebiet des OPNV vollzogen. Der politisch festgesetzte Hchstpreis fiir den Nutzer von 49 € pro
Monat flihrte beim Verbrauchspreisindex fir den Verwendungszweck ,Nahverkehr: Job- und
Schilertickets des stat. Bundesamtes fiir die Monate April 2023 und Mai 2023 zu einem
Ruckgang der Erloskraft im Segment der Zeitkarten um 63%. Der Nutzeranteil an der
Finanzierung der Kostendeckung im OPNV sinkt erheblich; hinzukommt, dass durch das Prinzip
.the seller takes it all* dasjenige Verkehrsunternehmen den kompletten Ticketerlds behalt,
welches das Ticket verkauft — unabhangig davon, ob der Kunde tatsachlich mit diesem
Unternehmen unterwegs ist. Vertriebs- und reichweitenstarke Verkehrsunternehmen
(insbesondere die groRen Eisenbahnverkehrsunternehmen mit deutschlandweiten
Vertriebskanalen) haben hier einen Vorteil gegenlber nur lokal agierenden
Verkehrsunternehmen. Letztgenannte sind folglich zu einem immer gréReren Anteil auf eine
Finanzierung durch die Ooffentliche Hand angewiesen. Die Unternehmensentwicklung
und -finanzierung wird folglich immer starker vom politischen Gestaltungs- bzw.
Entscheidungswillen abhangig, wahrend die unternehmerische, am tatsachlichen
Marktgeschehen ausgerichtete Verantwortung in den Hintergrund tritt.

Eine mittel- bis langfristig belastbare und vor allem auskdmmliche Finanzierungsperspektive
seitens des Bundes bzw. des Freistaats Thiringen flr das ,Deutschland-Ticket* existiert bislang
allerdings nicht. Sofern der Bund bzw. die Lander weiterhin nicht gewillt sind, die finanziellen
Konsequenzen aus deren politischer Entscheidung zur Einfihrung des ,Deutschland-Tickets*
vollumfanglich zu tragen, verbleiben den Verkehrsunternehmen als Reaktionsmdglichkeit zur
Begrenzung der Produktionskosten nur der Verzicht auf (Ersatz-)Investitionen und ein
konsequenter Abbau von Verkehrsangeboten; dies steht allerdings den Bemihungen um eine
ebenfalls politisch gewollte ,Verkehrs- und Energiewende* diametral entgegen.

Es bleibt zu konstatieren, dass der kompletten Branche derzeit ein verkehrspolitisches Leitbild
bzw. Zielkonzept, verbunden mit einer auch mittel- bzw. langfristig belastbaren
Finanzierungsgrundlage, fehlt und daher auch kaum noch unternehmerische Entscheidungen
von langerfristiger Tragweite moéglich sind.

Eine grolRe Unsicherheit stellt die kurz- bis mittelfristige Preisentwicklung sowie die
Verfligbarkeit von Rohstoffen und Ersatzteilen dar. Die Gesellschaft geht davon aus, dass sich
die |Inflation zwar verlangsamt, die Verbraucherpreise fir Rohstoffe, Waren und
Dienstleistungen aber insgesamt auf einem vergleichsweise hohen Niveau verharren.
Hinzukommen absehbar steigende Produktionskosten aufgrund der Forderungen der
Arbeitnehmervertretungen in Bezug auf Lohnsteigerungen und die Reduzierung von
Arbeitsbelastungen. Damit werden sich auch die Kosten fur die Leistungserstellung strukturell
erhdhen, was sich u.a. in héheren Beférderungstarifen niederschlagen wird.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Die Einfihrung des sog. ,Deutschland-Tickets® im Mai 2023, welches eine unkomplizierte
verkehrsmittel- und unternehmensubergreifende Nutzung des OPNV in Deutschland ermdglicht,
hat erhebliche Auswirkungen auf die Verkehrsnachfrage bzw. das Verkehrsmittelwahlverhalten;
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insbesondere die kombinierte Nutzung von Bus- und Bahnangeboten gewinnt an Attraktivitat fur
den Kunden. Hierauf wird die Gesellschaft in enger Abstimmung mit dem Landkreis Greiz als
zustandigem Aufgabentrager im Hinblick auf eine noch bessere Vernetzung reagieren.

Fir das auf den Berichtszeitraum folgende Geschéaftsjahr geht die Gesellschaft von einem
ausgeglichenen Ergebnis aus.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 von der FIDAIX GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
Die Prifung gemall § 53 HGrG (Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfuhrung) fihrte zu keinen
Einwendungen.
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4. Ausgewihlte Kennziffern der PRG":

_ 2021 2022 2023 | Anderung
Bilanz Te Te Te Vtza:"jr:hr

Anlagevermogen 2.476 2.681 2.344 - 337
Umlaufvermdgen 2.193 2.088 2.955 867
Eigenkapital 1.206 859 1.151 292
Finanziorung des Sachaniagevermégens | 324 | 210 | 210 0
Ruckstellungen 382 435 364 -71
Verbindlichkeiten 2.692 3.134 3.382 248
Bilanzsumme 4.679 4.770 5.318 548
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 5.799 6.381 8.003 1.622
Personalaufwand 4.231 4.629 4.840 211
Materialaufwand 1.268 1.991 2.341 350
Abschreibungen 628 604 519 -85
sonstiger betrieblicher Aufwand 1.024 1.107 1.353 246
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 33 28 48 20
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 469 -347 291 638
Sonstige

Eigenkapitalquote (%)? 33 24 27 3
Beschaftigte @ 88 94 96 2
Fahrplankilometer LK Greiz (Tkm)?3 2.083 2.100 2.051 -49
Tariferlose je FPK (€)3 0,90 0,86 1,22 0,36
Materialaufwand je FPK (€)? 0,49 0,64 0,61 -0,03
Personalaufwand je FPK (€)? 1,93 2,06 2,23 0,17

" Rundungsdifferenzen méglich
2 Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuwendungen in das Eigenkapital mit eingerechnet wurde
3 Betrifft nur 6ffentlichen Linienverkehr im Landkreis Greiz
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3.2.2 Regionalverkehr Gera/Land GmbH (RVG)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

RVG Regionalverkehr Gera/Land GmbH Telefon: 0365-824560
Leibnizstralle 74 Telefax: 0365-8245625
07548 Gera E-Mail: info@rvg-gera.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 23. November 1992 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
202722) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 08. August 2012 (mit
notarieller Beurkundung Nr. 956/2012 des Notariats Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 204.4 — 1515.01 — 001/98 — GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung (Stand: 31.12.2023):

Dr. Stefan Meil3ner Geschaftsfuhrer
Angela Rose Einzelprokura

Von der Angabe der Bezlige des Geschéftsflihrers wird gemafl § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landratin

stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Dr. Bernd Grunler Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Bodo Scheffel Sachverstandiger
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Die Vergutung des Aufsichtsrates im Jahr 2023 betrug 641,88 € (Vorjahr: 550,00 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2023 betragt 650.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhialtnisse an Unternehmen

keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind die Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von
Personenverkehren nach dem Personenbeférderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit
zusammenhangenden Geschafte und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar
und mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle, Werkstatt, Fahrzeugwasche, Reisebliro.

Die Tatigkeit erstreckt sich hauptsachlich auf den Nahverkehrsraum Gera, der im Wesentlichen
das Gebiet des Landkreises Greiz und der Stadt Gera umfasst. Der Nahverkehrsraum bzw. das
zugehorige Liniennetz darf nur mit Zustimmung der Gesellschafter geandert werden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten
Gegenstandes des Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche
Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten. Die
Gesellschaft kann Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit
Verkehrsunternehmen bzw. Verkehrsgesellschaften abschlieRen.

Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Die Regionalverkehr Gera/Land GmbH erflllt die Aufgaben entsprechend dem geltenden
Nahverkehrsplan des Landkreises Greiz. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung"
aufgefuihrten Unternehmensziele entsprechen dem 6ffentlichen Zweck von Unternehmen eines
Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter
fort. Die Geschéftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem absehbaren
Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbststdndige Person in GmbH - Form. Die
Regionalverkehr Gera/Land GmbH betreibt ein Busunternehmen des offentlichen
Personennahverkehrs. Gegenstand des Unternehmens sind Ubernahme, Einrichtung und
Betrieb von Personenverkehr nach dem Personenbeférderungsgesetz sowie die Vornahme
aller damit zusammenhangenden Geschafte und sonstigen Tatigkeiten, die dem
Unternehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle,
Werkstatt, Fahrzeugwasche und Reiseburo. Haupttatigkeiten sind insbesondere der Linien- und
Schilerverkehr. Die regionalen Linien verbinden zentrale Orte des Landkreises untereinander
und mit denen angrenzender Landkreise bzw. mit der Stadt Gera. Zur weiteren Auslastung der
Omnibusse werden Leistungen im Vertrags- und Gelegenheitsverkehr erbracht. Die RVG besitzt
Genehmigungen fur den Betrieb von 15 Regionalverkehrslinien im Landkreis Greiz sowie fur
zwei Stadtverkehrslinien in Gera.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach den drei vorangegangenen Jahren, welche durch die Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie bzw. den zu ihrer Einddammung behordlich angeordneten Beschrankungen des
offentlichen Lebens gepragt waren, markierte das Jahr 2023 das Jahr, in welchem die
Fahrgastzahlen von Anbeginn wieder das Niveau des Jahres 2019 erreicht bzw. sogar leicht
Ubertroffen haben.

Einen wesentlichen Schub hinsichtlich der OPNV-Nutzung — auch im Bediengebiet der RVG
Regionalverkehr Gera/Land GmbH — leistete zudem die Einfihrung des sog. ,Deutschland-
Tickets“, welches die bundesweite Nutzung des OPNV zu einem Preis von 49 € pro Monat
ermoglicht.

Daruber hinaus pragten weiterhin die Auswirkungen der Material- bzw. Rohstoffknappheit, eine
verfestigte hohe Inflation sowie deutlich ungunstigere Finanzierungsrandbedingungen infolge
der zur Einddmmung der Inflation verfolgten Zinspolitik der Europaischen Zentralbank die
Branche. Waren es 2022 die massiv gestiegenen Energiepreise, die die Kostenentwicklung
bestimmten, hat sich die Inflation im Berichtsjahr auf alle Bereiche ausgedehnt. Hinzukommen
Uberdurchschnittlich hohe Entgeltforderungen der Arbeithehmervertretungen. Es ist absehbar,
dass sich das gestiegene Kostenniveau auch mittelfristig verfestigen wird, wenngleich die
Energiepreise (insbesondere flr Dieselkraftstoff) wieder gefallen sind.

Beide Entwicklungen haben die Finanzlage der Unternehmen erheblich belastet. Durch den
festgesetzten Preis fir das ,Deutschland-Ticket® von 49 € pro Monat kam es zu einem Riickgang
des Fahrpreisniveaus im bundesweiten Durchschnitt um 23% (Quelle: VDV) und zeitgleich zu
einer Erhéhung der Kosten fiir die Leistungserstellung um durchschnittlich 15% (Quelle:
Statistisches Bundesamt). So rechnet die Branche mit bundesweiten Schaden fir 2023 in Héhe
von 2,3 Mrd. € und fir 2024 mit 4,1 Mrd. € Da eine langfristig gesicherte
Finanzierungsperspektive, wie einerseits die Einnahmeausfalle ausgeglichen und andererseits
die steigenden Kosten bei Limitierung des Ticketpreises flir das ,Deutschland-Ticket*
kompensiert werden sollen, fehlt, belastet dies die Branche zusatzlich und fihrt zu erheblichen
Unsicherheiten.

2. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von +105 T€ ab. Damit
liegt das Ergebnis deutlich Gber dem Vorjahresergebnis (-378 T€) als auch Uiber dem Planansatz
fur 2023 (-422 T€).

Dabei ist das positive Ergebnis mafgeblich durch eine verbesserte Ergebnislage im
Linienverkehr bedingt; zudem tragen die Geschaftszweige ,Schienenersatz-/Busnotverkehr” als
auch die Sonderformen des Linienverkehrs (§ 43 PBefG) positiv zum Gesamtergebnis bei.

Der Bestand des origindren Eigenkapitals belduft sich zum Bilanzstichtag auf ca. 219 T€
(Vorjahr: 114 T€). Der Landkreis Greiz hatte der Gesellschaft im Jahr 2022 zur Abmilderung
bzw. Uberbriickung der Folgen aus den seinerzeit massiv gestiegenen Energiepreisen ein
ruckzahlbares Gesellschafterdarlehen in Hohe von 528,4 T€ gewahrt, dessen Tilgung zunachst
bis zum 31.12.2024 ausgesetzt ist. Infolge der vertragsgemall erfolgten Anpassung der
Ausgleichsleistungen ist eine Tilgung des Gesellschafterdarlehens aus positiven
Jahresergebnissen ab 2025 maglich.

Sowohl infolge der Einfiihrung des ,Deutschland-Tickets“ als auch durch Angebotsver-
besserungen im Linienverkehr konnten die Fahrgastzahlen teilweise erheblich gesteigert
werden, wobei die Hauptnachfrage auf den Buslinien 200 (Gera — Minchenbernsdorf) und
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203/204 (Gera — Bad Kostritz — Eisenberg/Hermsdorf) liegt. Damit setzt sich der positive
Nachfragetrend des Vorjahres fort. Ebenso haben sich die Fahrgastzahlen auf den von der
Gesellschaft im Dezember 2019 Ubernommenen Stadtbuslinien im Gebiet der Stadt Gera
(Teilnetz ,Bus Gera-Nord“) positiv entwickelt. Gemal den Ergebnissen der aktuellen
Verkehrserhebung im Verkehrsverbund Mittelthliringen haben die Beférderungsfalle auf den
von der RVG betriebenen Linien um 8,8 % zugenommen, wahrend verbundweit ein
entgegengesetzter Trend zu verzeichnen war. In der Konsequenz dieser positiven Entwicklung
erhoht sich der Einnahmeanspruch der RVG gegeniber dem VMT-Einnahmepool.

Trotz Kindigung der Verkehrsvertrage uUber die Durchfiihrung der sog. ,Seniorenbusse“ zum
Globus Hermsdorf und des freigestellten Schulverkehrs zum Schwimmsportunterricht in der
Stadt Gera lieferten die Geschéftsfelder auRerhalb des Linienverkehrs einen positiven Beitrag
zum Geschaftsergebnis.

Die Ertrage in diesem Bereich betrugen im Berichtsjahr +302 T€ (Vorjahr: +343 T€); das
Spartenergebnis liegt bei +119 T€ etwa auf dem Niveau des Vorjahres (+135 T€). Die o.g.
Leistungsverluste konnten durch die Ausweitung des Werksverkehrs fiir die Firma GLS
Germany GmbH & Co. KG von Gera zu deren Standorten im Gewerbegebiet Hermsdorf-Ost (ab
09/2023) sowie durch Ubernahme von Leistungen im Bereich des Schienenersatz-
/Busnotverkehrs kompensiert werden.

a) Vermogenslage:

Die Bilanzsumme zum 31.12.2023 betragt 3.525 T€. Der Uberwiegende Teil des
Vermdgens der Gesellschaft ist in Anlagevermdgen gebunden. Der Netto-Buchwert des
Anlagevermdgens belief sich zum Bilanzstichtag auf 2.106 T€. Das Anlagevermogen ist
vollstandig durch Eigenkapital sowie mittel- und langfristige Verbindlichkeiten gedeckt. Der
wertmaRige Bestand an Vorraten lag zum Bilanzstichtag bei 8 T€. Die Hohe der Forderungen
belauft sich zum Bilanzstichtag auf 701 T€. Hierin enthalten sind u.a. Ausgleichszahlungen nach
§ 45a PBefG sowie im Zusammenhang mit der Anwendung der verbindlich vorgegebenen Tarife
,9-Euro-Ticket* und ,Deutschland-Ticket“ und nachgelagerte Forderungen aus dem ODA. Der
Bestand liquider Mittel belief sich zum Bilanzstichtag auf 690 T€.

Das Eigenkapital betragt 219 T€. Die Eigenkapitalquote liegt bei 6,2 % (Vorjahr 3,1 %).

b) Finanzlage:

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 3.050 T€, wovon der
Uberwiegende Teil auf Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten aus Finanzierungstatigkeiten von
Investitionen zurickzufihren ist (1.530 T€). Der Landkreis Greiz hat der Gesellschaft zur
Abmilderung bzw. Uberbriickung der Folgen aus der Preisentwicklung ein riickzahlbares
Gesellschafterdarlehen in Hohe von 529 T€ gewahrt, dessen Tilgung zunachst bis zum
31.12.2024 ausgesetzt ist. Aufgrund der Systematik zur Bemessung der Ausgleichszahlungen
ist eine Tilgung des Gesellschafterdarlehens aus positiven Jahresergebnissen ab 2025 maoglich.
Die Finanzlage des Unternehmens ist — auch angesichts der o6ffentlichen Aufgaben und
politischen Entscheidungen — stabil. Auf die zunachst nicht abschatzbare Liquiditatsentwicklung
im Zusammenhang mit der Einfihrung des ,Deutschland-Tickets“ wurde durch eine strikte
Ausgabenkontrolle und ein straffes Forderungsmanagement reagiert. Im Hinblick auf absehbare
Rickzahlungsforderungen (z.B. fur gewahrte Abschlage aus den Ausgleichszahlungen nach
§ 45a PBefG) im Ergebnis der Einfihrung des ,Deutschland-Tickets“ wurde liquiditatsseitig
entsprechende Vorsorge getroffen. Durch die MaRnahmen ist es gelungen, die Liquiditat der
Gesellschaft auch nach Einfuhrung des ,Deutschland-Tickets* vollumfanglich zu sichern.

Unter Berlcksichtigung der mittelfristigen Finanzplanung sowie der geplanten Ein- und
Auszahlungen wird die Gesellschaft in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflichtungen auch
zukunftig fristgerecht nachzukommen.
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c) Ertragslage:

Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Erlése in einer Héhe von insgesamt +6.565 T€
(Vorjahr: +6.271 T€). Die Umsatzerlése betrugen 5.400 T€ (Vorjahr 5.516 T€). Damit sind die
Gesamterldése im Verkehrsbetrieb im Berichtszeitraum um +105 T€ gegenliber dem Vorjahr
angestiegen.

Der Ertragszuwachs ist einerseits — trotz der Einfihrung des erheblich rabattierten
,Deutschland-Tickets“ — durch gestiegene Fahrgelderlose (+1.331 T€; Vorjahr: +1.136 T€) und
andererseits durch gestiegene sonstige betriebliche Ertrage im Linienverkehr (+1.168 TE€;
Vorjahr: +653 T€) bedingt, wobei hier im Wesentlichen Ausgleichszahlungen im
Zusammenhang mit dem ,Deutschland-Ticket“ sowie eine erneute ,Sonderhilfe* des Freistaats
Tharingen zur Abmilderung der gestiegenen Kraftstoffkosten enthalten sind.

Die Erlése beinhalten auch die Ertrdge mit Zuschusscharakter (Ausgleichszahlungen des
Aufgabentragers auf der Grundlage des ODA in einer Hohe von +3.264 T€ (Vorjahr: +3.008 T€).
Ausgleichszahlungen flr die unentgeltliche Schwerbehindertenbeférderung (vgl. § 231 SGB I1X)
wurden in einer Hohe von +36,5 T€ (Vorjahr: 33,9 T€) gewahrt. Erheblich gesunken sind jedoch
die Ausgleichzahlungen fir die ermaRigte Schilerbeférderung (vgl. § 45a PBefG), welche im
Berichtsjahr nur noch +270 T€ betrugen (Vorjahr: +682 T€). Grund hierfur ist, dass nach der
Umstellung der Schilerbeférderung auf ,Deutschland-Ticket diese nicht mehr nach
§ 45a PBefG erstattungsfahig sind (‘HierfGr ~ werden allerdings  ersatzweise
Ausgleichszahlungen entsprechend der ,Richtlinie Deutschlandticket OPNV Thiiringen 2023
gewahrt).

Da das Unternehmen aufgrund seines Charakters als Versorgungsunternehmen nicht in der
Lage ist, durch eigene Einnahmen aus Umsatzerlésen die Kosten zu decken, waren o6ffentliche
Ausgleichszahlungen erforderlich, um eine bedarfsgerechte Verkehrsbedienung im offentlichen
Personennahverkehr zu sichern:

-in T€ - 2021 2022 2023

Ausgleichsleistungen nach Verkehrsfinanzierungs-
und Verkehrsqualifizierungsvertrag; ab 01.12.2019 2.977 3.008 3.264
Offentlicher Dienstleistungsauftrag:

darin enthalten: aus

Finanzhilfen des Landes 337 342 409
Sonderhilfe ,Kraftstoffkosten® 0 228 174
Corona-Ausgleichszahlungen fur Schaden in 49 0 0
Betriebszweigen aufierhalb des OPNV
Ausgleichszahlungen des Landes
(§ 45a PBefG; §§ 228 ff. SGB IX) 593 15 306
Ausgleichszahlungen aus dem ,OPNV-Corona-
Rettungsschirm® Thiringen (Mittelfluss)
- fur 2020 14 0 0
- fur 2021 0 266 37
- fur 2022 0 286 178
Ausgleichszahlungen Deutschlandticket fir 2023 0 0 633
Gesamt 3.633 4.503 4.592
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Den groten Anteil der betrieblichen Aufwendungen machen Personalaufwendungen sowie die
entsprechenden Aufwendungen flr die soziale Sicherung/Altersvorsorge aus (ca. 50 % der
gesamten Aufwendungen). Die Personalaufwendungen liegen bei 3.686 T€. Weiterhin gilt fur
die RVG ein mit der Gewerkschaft ver.di verhandelter Tarifvertrag, welcher noch eine Laufzeit
bis einschlief3lich Juni 2024 besitzt und Uber die Gesamtlaufzeit von zwei Jahren eine
Steigerung der Stundenléhne um +7,4% beinhaltet; hinzu kommen die Gewahrung einer
,Ccorona-Pramie“ sowie erhdhte Zulagen, z.B. fir Nacht- und Wochenendarbeit. Dennoch
gingen die Personalaufwendungen insgesamt auf 3.686 T€ (Vorjahr: 3.703 T€) zurick.

Der Materialaufwand betrug im Berichtszeitraum insgesamt 1.216 T€. Damit liegt der Wert
unterhalb des Vorjahres (1.522 T€). Die Aufwendungen fur Traktionsenergie (Dieselkraftstoff)
sanken hierbei auf 809 T€ (Vorjahr: 925 T€), wahrend die Ubrigen Materialaufwendungen
aufgrund der Aufgabe der Tankstelle im Geschaftsjahr 2022 ebenfalls deutlich gesunken sind.

d) Qualitdtsmanagement

Die Qualitat der Leistungserstellung im Bereich des Linienverkehrs gemaR § 42 PBefG wird
durch den Aufgabentrager auf Grundlage des ODA einer regelmaRigen Kontrolle unterzogen.
Eingehende Anregungen bzw. Beschwerden werden im Rahmen des unternehmensinternen
Qualitdtsmanagements systematisch erfasst und ausgewertet sowie die Notwendigkeit
organisatorischer, betrieblicher, technischer oder personeller Mallnahmen untersucht und bei
Erfordernis auch umgesetzt. In samtlichen Fallen erfolgt eine Rickmeldung an den
Beschwerdeflhrer als integraler Bestandteil einer aktiven Kundenbindung.

e) Investitionen

Nachdem infolge der Umsetzung des neuen Verkehrskonzepts im Dezember 2019 der
notwendige Einsatzbestand an Bussen verringert werden konnte, belduft sich dieser zum
Stichtag 31.12.2023 auf 29 Busse. Im Berichtsjahr wurden zwei Standardbusse (niederflurig;
Investitionsvolumen: 492 T€, davon 73 T€ Foérdermittel) bestellt; die Auslieferung erfolgte aber
erst im Februar 2024. Das Durchschnittsalter der Flotte betrug zum Bilanzstichtag 7,8 Jahre
(Vorjahr: 8,1 Jahre), der Anteil der niederflurigen Fahrzeuge liegt bei 86,2% (Vorjahr: 81,3%).

Weitere Investitionen im Jahr 2023 betrafen die Fahrgastinformationssysteme fiir vier Busse
(7,1 T€), Kontrolltechnik im Zusammenhang mit der Einflhrung des ,Deutschland-Tickets"
(4,6 T€), Buro- und Geschéaftsausstattung/IT-Technik (2 T€) sowie kleinere Anschaffungen flr
Werkstattausristung (3,9 T€).

f) Prognose

In enger Abstimmung mit dem Aufgabentrager wurde zum 01.12.2019 ein neues Angebots- und
Fahrplankonzept umgesetzt. Ziele waren einerseits die Verbesserung des Verkehrsangebots
auf (potentiell) nachfragestarken Linien zwischen zentralen Orten im Landkreis Greiz sowie im
Zulauf auf die Stadt Gera als Oberzentrum, andererseits aber auch eine starkere Ausrichtung
des Fahrplans auf die Anschlisse zum SPNV an wichtigen Knotenpunkten, um durchgehende
Reiseketten im OPNV und damit auf nachfragestarken Achsen ein Mobilititsangebot auch
unabhangig vom eigenen Pkw anbieten zu kénnen. In der Folge gelang es, die Fahrgastzahlen
zu stabilisieren bzw. zu steigern. Das Angebotskonzept soll beibehalten und bedarfsgerecht
weiter ausgebaut werden; dies umfasst insbesondere die Koordinierung der verschiedenen
Fahrtangebote verschiedener Betreiber im Abschnitt Gera — Ronneburg unter Integration des
Gewerbegebiets Korbul3en.

Mit der Einfihrung des sog. ,Deutschland-Tickets ab Mai 2023 - als Monatskarte im
Abonnement, welches die deutschlandweite Nutzung des offentlichen Personennahverkehrs
ermoglicht — erfolgt ein politisch motivierter Strukturbruch im 6ffentlichen Personennahverkehr
in Deutschland, welcher erhebliche Auswirkungen auf die Verkehrsnachfrage bzw. das
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Verkehrsmittelwahlverhalten, auf Tarifsysteme und in der Folge auch auf Produktionskonzepte
haben wird.

Fir Bedienraume mit einer dinn und dispers besiedelten Raumstruktur, welche in der Folge
auch unter einer tendenziell schwachen Nachfrage leiden, sollen weitgehend bedarfsorientierte
Bedienformen eigeflihrt werden. So wurde im April 2023 — nach den positiven Erfahrungen des
bei der PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz im Dezember 2021 eingeflhrten
Pilotprojekts im Raum Greiz/Elsterberg — die Bedienung in den eher landlich gepragten
Ortsteilen im Norden der Stadt Gera am Wochenende bzw. an Feiertagen auf einen
Linienbedarfsverkehr (§ 44 PBefG) umgestellt, was einerseits der Nachfrage angemessen und
andererseits aufgrund der strikten Nachfrageorientierung mit Vorteilen hinsichtlich der Kosten
bei der Leistungserstellung verbunden ist.

g) Chancen

Die Gesellschaft ist mittel- und langfristig immer intensiver mit den Auswirkungen der politisch
gefuhrten Diskussionen um einen ,nachhaltig gestalteten” gesellschaftlichen und 6konomischen
Wandel konfrontiert. Grundsatzlich ist es aus Sicht der Gesellschaft zu begriiRen, dass die
Umweltvorteile des 6ffentlichen Verkehrs in der politischen Diskussion zumindest mehr Gewicht
erhalten und dies zu konzeptionellen Uberlegungen flhrt, wie eine Verhaltensadaption
zugunsten einer Nutzung des OPNV erfolgen kann.

Es ist davon auszugehen, dass sich aufgrund der unternehmensiibergreifenden Nutzbarkeit des
,Deutschland-Tickets“ neue Reiseketten herausbilden werden. Insbesondere wird die tarifliche
Durchlassigkeit zwischen Zug und Bus deutlich einfacher und kostengunstiger; vielfach kénnen
Fahrgaste bei einer kombinierten Nutzung von Zug und Bus von erheblichen Reisezeitvorteilen
profitieren. Dies wird auf den Hauptachsen zwischen den zentralen Orten und in den
Stadtverkehren die OPNV-Nachfrage absehbar begiinstigen. Die Gesellschaft stimmt sich
intensiv mit dem Landkreis Greiz als Aufgabentrager, mit benachbarten Aufgabentragern, aber
auch mit den im Einzugsbereich der Gesellschaft aktiven Eisenbahnverkehrsunternehmen und
dem Freistaat Thiringen hinsichtlich der Fortentwicklung des Verkehrsangebotes ab. So
wurden bereits durch die Angebotskonzeption aus dem Jahr 2018 wesentliche Ansatze, die sich
nunmehr in der ITF-Rahmenplanung des Freistaates Thiringen wiederfinden, umgesetzt, so
dass gunstige Voraussetzungen fir die Etablierung des ITF im Landkreis Greiz bestehen. Eine
Integration weiterer daflr geeigneter Linien bzw. Verkehrsangebote in das ITF-Netz bzw. das
Netz der ,landesbedeutsamen Buslinien® wird angestrebt; dies ist aber abhangig von der
entsprechenden Weiterentwicklung der Férderkulisse durch den Freistaat Thiringen.

Infolge der umfangreichen Reduzierung des Fuhrparks als wirtschaftlich positive Folge der
Angebotsumstellung kann der Umfang an vorzuhaltenden Anlagen am Betriebsstandort Gera
perspektivisch neu bewertet werden. Im Falle einer Verauf3erung von nicht mehr bendtigten
Teilen des Anlagevermdgens koénnen die generierten Erlose flr Investitionstatigkeiten
hinsichtlich weiterer Ersatzbeschaffungen im Bereich des Fuhrparks oder aber auch fir
mittelfristig erforderlich werdende Sanierungstatigkeiten am Betriebshof Gera genutzt werden.

h) Risiken

Mit der Einfihrung des ,Deutschland-Tickets“ wurde ein politisch festgesetzter Hochstpreis
(49 € pro Monat) fur die Nutzer von OPNV-Leistungen eingefiihrt. Betrachtet man den
Verbraucherpreisindex flr den Verwendungszweck ,Nahverkehr: Job- und Schilerticket” des
statistischen Bundesamtes fur die Monate 04/2023 (Indexwert: 106,7) und 05/2023 (Indexwert:
38,8), so ist die Erloskraft der Verkehrsunternehmen im Segment der Zeitkarten um etwa 63 %
gesunken. Der Anteil der Nutzerfinanzierung an der Kostendeckung im OPNV sinkt erheblich;
hinzukommt, dass durch das Prinzip ,the seller takes it all“ dasjenige Verkehrsunternehmen den
kompletten Ticketerlos behalt, welches das Ticket verkauft — unabhéngig davon, ob der Kunde
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tatsachlich mit diesem Unternehmen unterwegs ist. Vertriebs- und reichweitenstarke
Verkehrsunternehmen (insbesondere die groRen Eisenbahnverkehrsunternehmen mit
deutschlandweiten Vertriebskanalen) haben hier einen Vorteil gegeniber nur lokal agierenden
Verkehrsunternehmen. Letztgenannte sind folglich zu einem immer gréReren Anteil auf eine
Finanzierung durch die 6ffentliche Hand angewiesen.

Die Unternehmensentwicklung und —finanzierung wird folglich immer starker vom politischen
Gestaltungs- bzw. Entscheidungswillen abhangig, wahrend die unternehmerische, am
tatsachlichen Marktgeschehen ausgerichtete Verantwortung in den Hintergrund tritt. Mit einer
beabsichtigten bundesweiten — inhaltlich, technisch und organisatorisch jedoch noch nicht
konkret ausgestalteten — Einnahmeaufteilung ist eine erhebliche Zunahme des birokratischen
Aufwands zu beflrchten.

Eine mittel- bis langfristig belastbare und vor allem auskdmmliche Finanzierungsperspektive
seitens des Bundes bzw. des Freistaats Thuiringen flr das ,Deutschland-Ticket* existiert bislang
allerdings nicht. Auf einen Automatismus in Bezug auf die Preisfortschreibung des
,Deutschland-Tickets® — beispielsweise angelehnt an einen branchenbezogenen Inflationsindex
— konnte sich die Politik bisher nicht verstandigen, sodass der Kostendeckungsbeitrag aus der
Nutzerfinanzierung weiter absinken wird. Gleichzeitig ist auch das verfligbare Budget des
Bundes bzw. der Lander zum Ausgleich der Einnahmeausfalle infolge des ,Deutschland-
Tickets" aus haushalspolitischen Erwagungen auf bislang 3,0 Mrd. € pro Jahr gedeckelt worden,
was nach Schatzungen des VDV schon 2024 nicht ausreichen wird, um die Fehlbetrage der
Verkehrsunternehmen zu kompensieren.

Sofern der Bund bzw. die Lander weiterhin nicht gewillt sind, die finanziellen Konsequenzen aus
deren politischer Entscheidung zur Einfuhrung des ,Deutschland-Tickets® vollumfanglich zu
tragen, verbleiben den Verkehrsunternehmen als Reaktionsmdglichkeit zur Begrenzung der
Produktionskosten nur der Verzicht auf (Ersatz-)Investitionen und ein konsequenter Abbau von
Verkehrsangeboten; dies steht allerdings den Bemuhungen um eine ebenfalls politisch gewollte
Lverkehrs- und Energiewende® diametral entgegen.

Eine grolRe Unsicherheit stellt die kurz- bis mittelfristige Preisentwicklung sowie die
Verflgbarkeit (bzw. die Zeitdauer bis zur Verfligbarkeit) von Rohstoffen und Ersatzteilen dar.
Die Gesellschaft geht zwar davon aus, dass sich die Inflation zwar verlangsamt, die
Verbraucherpreise fiur Rohstoffe, Waren und Dienstleistungen aber insgesamt auf einem
vergleichsweise  hohen Niveau verharren. Hinzukommen absehbar steigende
Produktionskosten aufgrund der Forderungen der Arbeitnehmervertretungen in Bezug auf
Lohnsteigerungen und die Reduzierung von Arbeitsbelastungen. Damit werden sich auch die
Kosten fir die Leistungserstellung strukturell erhdhen.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Der volizogene grundlegende Systemwechsel auf dem Gebiet des OPNV wird kurz- bis
mittelfristig ~ erhebliche ~ Auswirkungen insbesondere auf die Unternehmen des
stralRengebundenen OPNV — und damit auch auf die RVG Regionalverkehr Gera/Land GmbH
— haben.

Fur das Jahr 2024 geht die Gesellschaft von einem ausgeglichenen Ergebnis aus. Die
Investitionstatigkeit wird sich in den kommenden Jahren verstarkt auf die Busflotte fokussieren.
Im Berichtsjahr bestellte Busse flr den Linienverkehr mit einem Investitionsvolumen von 492 T€
(davon 73 T€ Fordermittel) wurden erst nach dem Bilanzstichtag ausgeliefert.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
FIDAIX GmbH geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung
gemal § 53 HGrG (Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfuhrung) fiihrte zu keinen Einwendungen.
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4. Ausgewihlte Kennziffern der RVG™:

_ 2021 2022 2023 | Anderung
Bilanz Te Te Te V<z>:'ljranhr

Anlagevermogen 2.532 2.544 2.106 - 438
Umlaufvermogen 1.491 1.130 1.399 269
Eigenkapital 492 114 219 105
Ruckstellungen 228 242 185 - 57
Verbindlichkeiten 3.331 3.341 3.050 - 291
Bilanzsumme 4.050 3.697 3.525 172
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 5.758 5.516 5.400 - 116
Personalaufwand 3.266 3.703 3.686 -17
Materialaufwand 1.518 1.522 1.216 - 306
Abschreibungen 465 437 456 19
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 33 31 48 17
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -192 -378 +105 483
Sonstige

Eigenkapitalquote (%) 12 3 6 3
Beschaftigte @ 71 71 70 -1
Fahrplankilometer LK Greiz (Tkm)? 1.737 1.757 1.692 - 65
Tariferlose je FPK (€)? 0,48 0,65 0,73 0,08
Materialaufwand je FPK (€)? 0,45 0,61 0,58 - 0,03
Personalaufwand je FPK (€)? 1,79 2,03 2,13 0,10

! Rundungsdifferenzen méglich

2 Betrifft nur 6ffentlichen Linienverkehr im Landkreis Greiz
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3.2.3 GRZ Service und Verwaltungsgesellschaft GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

GRZ Service- und Telefon: 03661-70650
Verwaltungsgesellschaft mbH Telefax: 03661-706526
Geraer Stralte 7 E-Mail: grz-svg@prg-greiz.de
07973 Greiz

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 28. Januar 2003 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
209759) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 08.04.2015 (mit
notarieller Beurkundung Nr. 444/2015 des Notariats Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 240.1-1515-1/15 GRZ.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfilhrung (Stand 31.12.2023):

Dr. Stefan Meil3ner Geschaftsfihrer
Angela Rose Einzelprokura

Von der Angabe der Bezlige des Geschéftsflihrers wird geman § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landratin

stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Dr. Bernd Grunler Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Bodo Scheffel Sachverstandiger
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Die Vergltung des Aufsichtsrates im Geschéaftsjahr 2023 betrug 0,00 € (Vj. 0,00 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2023 betragt 26.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhialtnisse an Unternehmen

keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist zum einen die Verwaltung und Betriebsfihrung von
Unternehmen mit kommunaler Beteiligung. Hierzu gehort insbesondere die vollstandige
Ubernahme folgender unternehmerischer Aufgaben:

- die Planung und Verwaltung der Finanzen und des Personals
- die Erarbeitung der Wirtschaftsplanungen

- die Durchflihrung betriebswirtschaftlicher Analysen

- verkehrsplanerische und —technologische Planungen

- die Investitionsplanung usw.

Im April 2015 wurde der Unternehmensgegenstand der Gesellschaft um die Aufgabe der
Beschaffung, Ausstattung, Verwaltung und Bewirtschaftung von Wohnraum zur Unterbringung
von Asylbewerbern und auslandischen Fliichtlingen in Gemeinschafts- und Einzelunterkiinften
(Daseinsvorsorge) erweitert. Aufgrund des Umfangs dieses Aufgabengebietes wurde mit
Gesellschafterbeschluss vom 23.08.2016 der Geschaftsbereich der Daseinsvorsorge
ruckwirkend zum 01.01.2016 in die ,Daseinsvorsorge Greiz GmbH“ abgespalten. Vom
Unternehmen wurden alle notwendigen Voraussetzungen zur Abspaltung im buchhalterischen
und abrechnungstechnischen Bereich bis zur Realisierung getroffen. Die Abspaltung konnte
buchhalterisch erst zum 01.12.2016 komplett umgesetzt werden.

Zum Gegenstand der Gesellschaft gehért die Vornahme aller Geschafte und Tatigkeiten, die
dem Unternehmenszweck unmittelbar zu dienen geeignet sind. Die Gesellschaft ist berechtigt,
alle Geschafte einzugehen, die der Forderung des vorgenannten Gegenstandes des
Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche Unternehmen
erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Die GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft erfillt die Aufgabe der Verwaltung von
kreiseigenen Gesellschaften, die samtlich zur Erflllung 6ffentlicher Zwecke erforderlich sind.
Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung” aufgefiinrten Unternehmensziele entsprechen dem
offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten
Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht
dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft wird als juristisch selbstandige Person in GmbH-Form geflhrt. Die Gesellschaft
erbringt fir alle OPNV-Unternehmen im verkehrstechnologischen und kaufmannischen Bereich
Dienstleistungen. Ziel ist die Vereinheitlichung wesentlicher Verwaltungsaufgaben der OPNV-
Unternehmen des Landkreises Greiz. Gegenstand der Gesellschaft ist auch die Verwaltung und
Betriebsflihrung von Unternehmen mit kommunaler Beteiligung im Landkreis Greiz.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft erflllt unter Beachtung 6konomischer und o©kologischer Aspekte flr die
kreiseigenen Verkehrsunternehmen die Hauptaufgabe bei der Vorbereitung und Realisierung
der Verkehrsleistungen nach dem Personenbeforderungsgesetz (PBefG) und den
maligebenden EU-Rechtsnormen, hier insbesondere der VO (EG) 1370/2007, zuletzt erganzt
durch die VO(EU) 2016/2338.

Fur die Dienstleistungen, welche die SVG fir die Vertragspartner PRG, RVG und UMWELT
erbringt, ist der sichere Umgang mit sensiblen Daten von Bedeutung. Der Schutz von Daten vor
Verlust, Verfalschung, Beschadigung oder Léschung und die Sicherstellung der Daten spielt im
taglichen Arbeitsprozess eine grofle Rolle. Regelmafiges Erstellen von Backups sowie
Zugangs- und Verlaufskontrollen im internen Betriebsverlauf sind durch die interne IT-Abteilung
standig auf Viren, Ransomware sowie weitere Internetgefahren und Cyberkriminalitat zu prifen
und notwendige Schutzmalnahmen zur Verhinderung dieser zu ergreifen sowie alle
Hintergrundsysteme auf aktuellem Stand zu halten.

2. Geschiftsverlauf

Zu den Hauptaufgaben im technologischen Bereich gehdrt die Erstellung des Fahrplanes mit
den dazugehdrigen Dienst- und Wagenlaufen. Der kaufmannische Bereich deckt vor allem die
Erarbeitung der Wirtschaftsplane, die Durchfiihrung von Finanz- und Lohnbuchhaltung als auch
die Versicherungs- und Investitionstatigkeiten ab. Die Leistungen wurden in vollem Umfang fir
die kreiseigenen Verkehrsunternehmen PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz und
RVG Regionalverkehr Gera/Land GmbH realisiert. Zu den Dienstleistungen gehoéren auch die
Planung und Durchflihrung der Linien- und Schulverkehrsleistung. Hinzu kommen Leistungen
im Bereich der Buchhaltung und Lohnbuchhaltung fir die kreiseigene ,Umwelt“ Entsorgungs-
und Strallenservice GmbH.

Der Geschaftsverlauf im Berichtszeitraum war vom weiteren Ausbau des Fahrschulbetriebs
sowie insgesamt gestiegenen Erldsen aus bestehenden Managementvertragen gepragt. Dieses
Management beinhaltete die Implementierung der Rahmenbedingungen zum sogenannten
,Deutschland-Ticket“ bei den Gesellschaften.

Der vom Aufsichtsrat der Gesellschaft in dessen Sitzung vom 24.10.2022 beschlossene
Wirtschaftsplan flir den Berichtszeitraum 2023 sah ein geplantes Jahresergebnis von 5 T€ vor.
Die Gesellschaft schliet das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem positiven Jahresergebnis von 7 T€
(Vorjahr: 5 T€) ab. Das Eigenkapital der Gesellschaft belauft sich zum Bilanzstichtag auf 127 T€
(Vorjahr: 120 T€).

Vor dem Hintergrund der positiven Jahresergebnisse der Gesellschaft als auch der stabilen
Finanzlage werden derzeit keine unmittelbaren Risiken, welche in der Gesellschaft wurzeln, fir
deren Fortbestand gesehen. Die Erbringung der oben genannten Dienstleistungen fiir die
beiden kommunalen Verkehrsunternehmen PRG und RVG als auch die Gesellschaft ,Umwelt
GmbH* kann auch zuklnftig vollumfanglich geleistet werden.
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Aufgrund dessen, dass die Gesellschaft Uber 90 % ihrer Leistungen fur die beiden o.g.
Verkehrsunternehmen erbringt, ist der Fortbestand der Gesellschaft wesentlich von der
wirtschaftlichen Entwicklung der PRG bzw. RVG abhangig. Beide Verkehrsunternehmen sind
weiterhin von Preissteigerungen infolge der Auswirkungen der Material- und Rohstoffknappheit
sowie hohen Inflationsrate, einem Wandel der Forderpolitik des Landes sowie weiteren
sozialpolitischen Malinahmen betroffen, welche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben kénnen. Insbesondere hat die Einflhrung des ,Deutschland-Tickets® im Mai
2023 Einfluss auf die beiden Hauptauftraggeber, da Einnahmeausfélle erst mit zeitlicher
Verzégerung ausgeglichen werden.

a) Vermogenslage:

Das Eigenkapital der Gesellschaft belauft sich zum Bilanzstichtag auf 127 T€ (Vorjahr: 120 T€).
Bei einer Bilanzsumme von 243 T€ (Vorjahr: 254 T€) betragt die Eigenkapitalquote 52,4 %
(Vorjahr: 47,2 %). Da die Gewinnrlicklagen durch die anteilige Einzahlung aus dem
Jahresergebnis 2018 den Wert des Stammkapitals der Gesellschaft erreicht hatte, wird der
komplette Jahresgewinn auf neue Rechnung vorgetragen. Die Gewinnricklage darf
ausschlielBlich zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrages, eines Verlustvortrages oder eine
Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln verwendet werden.

Der Uberwiegende Teil des Vermogens der Gesellschaft ist in Umlaufvermégen in Hohe von
214 T€ (Vorjahr: 234 T€) gebunden. Der Netto-Buchwert des Anlagevermogens belauft sich
zum Bilanzstichtag auf 26 T€ (Vorjahr: 17 T€).

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Samtliche gegen die Gesellschaft gerichtete
Zahlungsaufforderungen wurden innerhalb des jeweiligen Zahlungszieles beglichen.
Forderungsausfalle bei den Auftraggebern sind nicht zu verzeichnen und auch nicht zu
erwarten. Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderung, Verbindlichkeit und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Verbindlichkeiten in der Gesellschaft belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 83 T€
(Vorjahr: 103 T€), die Uberwiegend auf Entgeltforderungen der Beschaftigten (einschlieRlich
Aufwendungen fur die soziale Sicherung) zurlickzufiihren sind, die regular erst im Januar 2024
zur Auszahlung gelangen. Uber Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten verfiigt die Gesellschaft
nicht.

c) Ertragslage:

Das Geschéftsjahr wurde mit einem Jahreslberschuss in Héhe von 7 T€ abgeschlossen.

Die Umsatzerlése betrugen 903 T€ (Vorjahr: 850 T€) und lagen damit Uber dem
Vorjahresniveau. Diese Mehreinnahmen resultieren einerseits aus der Anpassung der
Vergutungssatze fur Managementleistungen, welche infolge von Tarifanpassungen fur die
Beschaftigten notwendig wurden und andererseits aus — sowohl fur die Verkehrsunternehmen
PRG und RVG als auch flr Dritte — ausgeweiteten Leistungen unserer Betriebsfahrschule.
Zudem konnte hierdurch die Finanzierungsliicke der PRG und RVG fir Managementleistungen
reduziert werden.

Die Aufwendungen fir Personal bzw. die soziale Sicherung/Altersvorsorge betrugen im
Berichtszeitraum 813 T€ (Vorjahr: 773 T€). Die Steigerung ist auf die Ubernahme des
Tarifabschlusses bei den Verkehrsunternehmen PRG und RVG und die dadurch erfolgte
Anpassung der Entlohnung flr die Beschaftigten zurliickzufihren. Der nunmehr existierende
Personalbestand genigt den derzeitigen betrieblichen Anforderungen; fir die Erledigung der
Aufgaben kann die Gesellschaft auf gut qualifizierte und motivierte Beschaftigte zurlickgreifen.
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Fur die Finanzierung des Personalaufwandes konnte eine Férderung aus der OPNV-
Kooperationsrichtlinie des Freistaats Thiringen in Hohe von ca. 37 T€ (Vorjahr: 33 T€) in
Anspruch genommen werden.

Erhebliche personellen Ressourcen hatim Berichtsjahr die Umsetzung des Tarifs ,Deutschland-
Ticket* gebunden. Bericksichtigt man die extrem kurze Vorlaufzeit zwischen der
Beschlussfassung der politischen Gremien (BR-Beschluss: 31.03.2023; Vertriebsstart:
03.04.2023), so ist es gelungen, innerhalb von etwa vier Monaten einen komplett neuen
Vertriebsweg flr digitales Ticketing zu implementieren. Zusammen mit einer unternehmens-
eigenen Ubergangsvertriebslésung fiir den Zeitraum bis einschlieRlich Juli 2023 war es fiir die
PRG und RVG mdglich, mit Beginn des bundesweiten Vertriebsstarts am 03.04.2023 das
Deutschland-Ticket fir Kunden anzubieten, was fir beide Verkehrsunternehnmen eine
entscheidende Malinahme zur Liquiditatssicherung bildete, da die Ausgleichsleistungen des
Freistaats Thiringen in mafgeblicher GréRenordnung erst im Dezember 2023 eingingen.

Weiterhin sehr aufwendig gestalten sich die umfangreichen Berichts- und Kontrollpflichten im
Zusammenhang mit dem ,Deutschland-Ticket, welche die GRZ Service- und
Verwaltungsgesellschaft mbH gebindelt fur alle im Landkreis Greiz aktiven
Verkehrsunternehmen Ubernimmt und die auch auf absehbare Zeit erhalten bleiben.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen betrugen 7 T€
(Vorjahr: 11 T€) und resultieren im Wesentlichen aus der Vorhaltung von Soft- und
Hardwarekomponenten sowie Blroausstattung. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
lagen im Jahr 2023 bei 110 T€ (Vorjahr: 94 T€). Der Anstieg ist auf die allgemeinen
inflationsbereinigten Preissteigerungen zurtickzufihren.

d) Qualitdtsmanagement

Die Gesellschaft arbeitet nach einem Qualitdtsmanagementsystem im Sinne der DIN EN ISO
9001:2008. Sowohl das Qualitdts- als auch das Umweltmanagement sowie die internen
Prozesse werden regelméaRig einer Uberpriifung unterzogen und bei entsprechendem Bedarf
angepasst.

e) Investitionen

Investitionen wurden im Berichtszeitraum in einem Umfang von 16,7 T€ getatigt; diese
umfassen einerseits den 1. Teil zur Einrichtung digitaler Buchfliihrungssysteme (13,7 T€) sowie
andererseits die planmafRige Hardwareerneuerung (3 T€).

f) Prognose

Die Tatigkeit der Gesellschaft konzentriert sich mit den beiden kommunalen
Verkehrsunternehmen PRG und RVG auf zwei Hauptkunden. Im Wesentlichen ist die klinftige
Entwicklung der Gesellschaft daher vom Fortbestand und den Anforderungen dieser
Unternehmen abhangig, fur welche basierend auf entsprechenden Managementvertragen
Leistungen in den Bereichen Verwaltung, Buchhaltung, Investitionsplanung, EDV,
Versicherungswesen und Verkehrsplanung/-Technologie erbracht werden.

Durch die Errichtung eines internen Fahrschulbetriebes (wofir seitens der PRG bzw. RVG
bislang auf Fremdfirmen mit deutlich héheren Kosten zurtickgegriffen werden musste), besteht
die Méglichkeit, die Fahrschulausbildung und die Berufskraftfahrerqualifikation unabhangig von
Dritten durchfihren zu kénnen, was ein wesentlicher positiver Faktor im Hinblick auf die
Gewinnung des notwendigen Fahrpersonals ist.
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Daruber hinaus war die Tatigkeit der Gesellschaft — neben den Ublichen Geschéaftsvorfallen —
im Berichtsjahr 2023 im Wesentlichen gepragt:

- Vorbereitung und Umsetzung der 1. Phase zur Umstellung des kompletten
Buchhaltungssystems und der damit verbundenen betrieblichen Ablaufe auf digitale
Rechnung,

- die Umsetzung des sog. ,Deutschland-Tickets® (Implementierung eines digitalen
Vertriebswegs fir die im Landkreis Greiz aktiven Verkehrsunternehmen; Durchfuhrung der
Berichts- und Kontrollpflichten),

- intensive Betreuung der im Landkreis Greiz aktiven Verkehrsunternehmen im
Zusammenhang mit der Beantragung und Abrechnung von Zuwendungen im
Zusammenhang mit dem sog. ,9-Euro-Ticket“ sowie dem ,Deutschland-Ticket®

In verkehrsplanerischer Hinsicht konnten im Berichtsjahr zwei wesentliche Projekte aus dem
Nahverkehrsplan des Landkreises Greiz umgesetzt werden:

- Realisierung einer neuen, durchgehenden Verbindung Greiz — Werdau durch Kooperation
zwischen den beiden Aufgabentragern (Landkreis Greiz und Zwickau) sowie den betroffenen
Verkehrsunternehmen (PRG Greiz, RVW Regionalverkehr Westsachsen)

- Ausweitung des Einsatzes flexibler Bedienformen auf das Bediengebiet ,Gera-Nord“ an
Wochenenden bzw. Feiertagen (betrifft RVG Gera)

Weitere Angebotsverbesserungen sind in Vorbereitung und betreffen in einem nachsten Schritt
die Verbindung Gera — Korbuf3en — Ronneburg — Schmélin (- Altenburg; RVG-Linie 353), wobei
durch Angebotskoordination zwischen der RVG, der ThuSAC
Personennahverkehrsgesellschaft, der Busbetrieb PIEHLER GmbH & Co. KG sowie dem
Omnibustrieb HERZUM auf der Achse Gera — Ronneburg mindestens ein stundliches, in den
Hauptverkehrszeiten sogar halbstiindliches OPNV-Angebot geschaffen werden soll, wovon
insbesondere Beschaftigte der Gewerbegebiete in KorbufRen, Ronneburg als auch
Beerwalde/Lébichau profitieren werden.

Fur das auf das Berichtsjahr folgende Geschéaftsjahr geht die Gesellschaft erneut von einem
ausgeglichenen Ergebnis aus. Fir die Ertrage wird ein Zuwachs von etwa +100 T€ erwartet, die
teilweise auch aus der Ausweitung von Leistungen fir andere Kunden als die PRG bzw. RVG
resultieren. Im Gegenzug rechnet die Gesellschaft aber auch mit steigenden Aufwendungen,
insbesondere bei den Personalkosten im Ergebnis zu erwartender Tarifabschlisse.

g) Chancen

Die Einfihrung des ,Deutschland-Tickets® bietet — trotz der damit einhergehenden
Unsicherheiten und Systembriche — aus verkehrsplanerischer Sicht auch Chancen fur
Angebotsanpassungen, die sowohl Verbesserungen fiir die Fahrgaste als auch wirtschaftliche
Optimierungen aus Sicht der Verkehrsunternehmen ermdoglichen. Das ,Deutschland-Ticket"
ermdglicht eine unternehmens- bzw. verbundiibergreifende Nutzung des OPNV, sodass die
gezielte Verknipfung von verschiedenen Verkehrstragern (Bus, Zug) eine hdhere Attraktivitat
bekommt und im Gegenzug parallel verkehrende Angebotsstrukturen reduziert werden kénnen.
Vor diesem Hintergrund wird die bereits in der Vergangenheit angestoliene Strategie einer
vertieften Zusammenarbeit mit anderen Aufgabentragern als auch (Verkehrs-)Unternehmen
(sowohl offentlich als auch private Unternehmen) fortgesetzt und bei nachgewiesener
Praktikabilitat und Wirtschaftlichkeit umgesetzt.

Chancen hinsichtlich der Weiterentwicklung des OPNV werden in den Bestrebungen des
Freistaats Thiringen, gemeinsam mit den kommunalen Aufgabentragern einen landesweiten
integralen Taktfahrplan (ITF) umzusetzen, gesehen. Hier bringt sich die GRZ Service- und
Verwaltungsgesellschaft mbH in Abstimmung mit dem Aufgabentrdger aktiv in den
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Gestaltungsprozess ein, um gemeinsam mit den betreuten Verkehrsunternehmen ein
attraktives OPNV-Angebot umsetzen zu kénnen.

Daruber hinaus kann das angebotene Leistungsspektrum im Rahmen der bestehenden
Kapazitaten der Gesellschaft auch gegenlber anderen Unternehmen im Landkreis Greiz
angeboten werden; dies gilt insbesondere fir Leistungen unserer Betriebsfahrschule, flir welche
hinsichtlich der gesetzlich vorgeschriebenen Schulungen nach BKrFQG im Lkw- bzw.
Busbereich Interesse von Dritten besteht.

Fur die Erledigung der Aufgaben kann die Gesellschaft auf gut qualifizierte und motivierte
Beschaftigte zurlckgreifen. Vakante Stellen bestehen derzeit nicht, sodass ein fir die
Erledigung der derzeitigen und absehbaren Anforderungen hinreichender Personalbestand zur
Verfligung steht. Im Jahr 2024 soll eine Stelle im Bereich Buchhaltung/Versicherungswesen neu
besetzt werden, um eine mittelfristig altersbedingt ausscheidende Beschaftigte zu ersetzen.

h) Risiken

Zum jetzigen Zeitpunkt ist das Unternehmen ausreichend versichert und es wurde gentgend
bilanzielle Vorsorge getroffen. Die Versicherungsstruktur unterliegt einer jahrlichen Validierung
im Hinblick auf die versicherten Leistungen und die Pramienhohe.

Die Umsetzung des ,Deutschland-Tickets®, in dessen Konsequenz ein politisch festgesetzter
Hoéchstpreis im OPNV von 49 € pro Monat (umgerechnet 1,60 € pro Tag) fir eine
deutschlandweite OPNV-Nutzung eingefiihrt wurde, stellt einen ,Systembruch® hin zu einem
immer starker gemeinwirtschaftlich, d.h. Uber die offentliche Hand, finanzierten
Nahverkehrssystem dar. Hierdurch entstehen erhebliche zusatzliche Birokratiekosten im
Hinblick auf im Zusammenhang mit dem ,Deutschland-Ticket* neu eingefuhrte, monatliche
Berichtspflichten einerseits, aber auch hinsichtlich der Betriebskosten fir den zusatzlichen
digitalen Vertriebsweg (Beschaffung von Chipkarten, Beschaffung und regelmafRiges Update
von Kontrollgeraten und -software, Lizenzgebuhren fir Abonnentenverwaltungssystem)
andererseits, dem keine zusatzlichen Erlése gegenulberstehen. Diese nicht unerheblichen
Kosten werden kinftig zu erhéhten Belastungen der Verkehrsunternehmen fihren; zudem wird
sich die GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH mittelfristig personell verstarken
mussen, um die mit der Umsetzung des ,Deutschland-Tickets“ einhergehenden Anforderungen
dauerhaft leisten zu kdnnen.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchflihrung und des Lageberichtes flr
das Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
FIDAIX GmbH geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung
gemal § 53 HGrG (Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfuhrung) fiihrte zu keinen Einwendungen.
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4. Ausgewahlte Kennziffern GRZ Service und Verwaltungsgesellschaft

mbH':

_ 2021 2022 2023 | Anderung
Bilanz Te Te Te V<z>l:j::nhr
Anlagevermogen 25 17 26 9
Umlaufvermogen 222 234 214 -20
bilanziertes Eigenkapital 116 120 127 7
Verbindlichkeiten 103 103 83 -20
Bilanzsumme 248 254 243 -11
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 648 850 903 53
Personalaufwand 580 773 813 40
Abschreibungen 12 11 7 -4
sonstige betriebliche
Aufwendungen 59 94 110 16
Jahresiuberschuss/-fehlbetrag 8 5 7
Sonstige
Eigenkapitalquote (%)? 47 47 52 5
Beschaftigte & 13 15 14 -1

" Rundungsdifferenzen méglich
2 Eigenkapital/Gesamtkapital
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3.3 Sonstige Unternehmen
3.3.1 ,,Umwelt” Entsorgungs- und StraBenservice GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

-Umwelt* Entsorgungs- und Telefon:  036622-5680
StralRenservice GmbH Telefax:  036622-56820
Mehlaer HauptstralRe 24 a E-Mail: info@entsorgung-mehla.de

07950 Zeulenroda-Triebes

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 03. Juli 1990 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB 200743)
eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 21. Dezember 2010 (mit
notarieller Beurkundung Nr. 719/2010 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.4-1515-001/10-GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfilhrung (Stand 31.12.2023):
Jochen Eidner Geschéaftsfuhrer

Der Geschéaftsfuhrer ist einzelvertretungsberechtigt. Von der Angabe der Beziige des
Geschéftsfiihrers wird geman § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2023):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Gerhard Helmert Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Wolfram Kdber Kreistagsmitglied
Herr Uhland Seifert Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 Bezlige in Hohe von 550 € erhalten (Vj. 600 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2023 betragt 310.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.

Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine
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Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist die Entsorgung von Haus- und Gewerbemiill,
Straldenreinigung, Kanal- und  Gullyreinigung, Fakalschlammentsorgung  sowie
Transportleistungen verschiedener Art und die mit dem Bau und der Unterhaltung von Straf3en
zusammenhangenden Aufgaben fir den Landkreis Greiz als auch fur Auftraggeber aulRerhalb
des Territoriums.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten
Gegenstandes des Unternehmens dienen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art griinden, Gbernehmen
oder sich an ihnen beteiligen, wenn ein wirtschaftlicher und organisatorischer Zusammenhang
zur Erzielung des Gesellschaftszwecks beseht oder herbeigefiihrt werden soll.

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Gemal § 87 Abs. 2 Thiringer Kommunalordnung (ThiurKO) gehért die Abfallentsorgung zu den
Aufgaben des eigenen Wirkungskreises eines Landkreises. Diese Aufgabe wurde dem
Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen Ubertragen. Die ,Umwelt* Entsorgungs- und
StraRenservice GmbH nimmt die Abfallentsorgung im Landkreis Greiz wahr auf der Grundlage
von mittel- und langfristigen Vertragen mit dem Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen.

Das Unternehmen wurde mit Beschluss des Kreistages Greiz Nr. 121/2010 vom
30. November 2010 gemaR § 66 Abs. 2 Thiringer Kommunalordnung fiskalisiert. Der Beschluss
wurde aufsichtsbehordlich genehmigt.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbstandige Person in GmbH — Form. Zum Gegenstand
des Unternehmens gehdrt die Entsorgung von Haus- und Gewerbemdll, Stralenreinigung,
Kanal- und Gullyreinigung, Fakalschlammentsorgung, Transportleistungen verschiedener Art
sowie die mit dem Bau und der Unterhaltung von Strallen zusammenhangenden Aufgaben. Das
Unternehmen unterhalt eine Auf3enstelle in Zeulenroda.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Marktsituation kann fiir das Geschéftsjahr als sehr unbestandig bezeichnet werden, wobei
die Vertragslage als stabil bezeichnet werden kann. Der Entsorgungsvertrag mit dem
Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen begann am 01.01.2016 mit einer Laufzeit von 10
Jahren. Die Vertrdge als Subunternehmer der GUD fur das Einsammeln von Leichtver-
packungen und Glas wurden bis zum 31.12.2024 unterzeichnet.

Der Vertrag der Fakalschlammentsorgung im Zweckverband TAWEG hat eine Laufzeit bis Ende
2024 und wird in 2024 neu ausgeschrieben. Weiterhin konnte sich das Unternehmen die
Entsorgung der Klaranlagen im Verbandsgebiet des Zweckverbandes Wasser/Abwasser
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,Obere Saale” fur fuinf Jahre von 2022 bis 2026 sichern und fur den Zweckverband
Wasser/Abwasser Zeulenroda (WAZ) lauft der Entsorgungsvertrag wieder bis Ende 2024 mit
Verlangerungsoption.

Die Auftragslage ist in allen Bereichen stabil geblieben. Die Gesellschaft verfugt tber einen
solventen Kundenstamm und konnte ihrem Entsorgungsauftrag gerecht werden. Die das
Geschéaftsjahr begleitende Krise im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine, den
klimapolitischen Entscheidungen der Bundesregierung hatte enormen Einfluss auf die
Rahmenbedingungen. Der hohe Anteil von Logistikleistungen und den damit verbundenen
Kraftstoff- und Energiekosten sowie die hohe Inflation haben das Unternehmen vor
Herausforderungen gestellt, die vollig veranderte Bedingungen geschaffen haben. Auch sind
signifikante Rickgange bei den einzelnen Abfallfraktionen zu verzeichnen, die das
Kerngeschaft des Unternehmens betreffen.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde mit der Erarbeitung eines neuen Vertrages begonnen, der die
kommunalen Leistungen ab 2025 sicherstellen soll.

2. Geschiftsverlauf

Im Wirtschaftsjahr wurden Investitionen in diverse Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung mit einem Wertumfang 645 T€ getéatigt.

Haus-, Bio- und Sperrmullentsorgung, Wertstofferfassung

Der Umsatz aus Biomillentsorgung bewegt sich auf Vorjahresniveau. Fir das neue
Geschéftsjahr wurde der erweiterte Anschluss von Haushalten mit Biotonne vorbereitet und die
Behalter entsprechend ausgeliefert. Die Umsatze in der Haus- und Sperrmillentsorgung liegen
im Berichtsjahr Uber dem Niveau des Vorjahres. Die Wertstoffpreise unterliegen starken
Schwankungen und haben im Geschéftsjahr 2023 fur einen Rickgang der Umsatze bei der
Verwertung von Pappe und Schrott gesorgt. Eine Kompensation konnte nur durch
Preisanpassungen der Dienstleistungen realisiert werden.

Der Sperrmull aus der Sperrmillsammlung hat sich gegentber dem Vorjahr leicht verringert.
Dieser Mull wurde zum Uberwiegenden Teil vom Unternehmen selbst sortiert und einer
getrennten Verwertung zugefiihrt. Bei der Entsorgung der Haushalte sowie Kkleinerer
Gewerbebetriebe ist ein relativ stabiler Anfall von Abfallmengen zu verzeichnen.

Die Glasentsorgung erfolgte im Bringsystem bedarfsgerecht und ohne Probleme.

Der Vertrag fur die Entsorgung von Glas und Gelber Tonne, welche das Unternehmen fir
ca. 32.500 Einwohner als Subunternehmen ausfiihrt, wurde auch 2023 fortgeflihrt.

Fakalschlammentsorgung

Die Fakalschlammentsorgung in den Gebieten der Zweckverbande TAWEG Greiz, WAZ
Zeulenroda und ZWOS sind durch Anschllisse an das Kanalsystem etwas ricklaufig und folgen
dem allgemeinen Trend. Die vertraglich geregelten Mengen konnten im Berichtsjahr entsorgt
werden. Im Zweckverband TAWEG lauft der Vertrag noch bis einschlieBlich 2024. Auch im
Zweckverband Obere Saale (ZWOS) konnte sich das Unternehmen einen Vertrag bis 2026
sichern. Im Zweckverband WAZ verlangert sich der Vertrag um jeweils ein Jahr.

Containerdienst / Allgemeine Transporte

Dieses Geschaftsfeld ist groRen Auftragsschwankungen unterworfen infolge mehrerer
Marktteilnehmer, hoher Inflation und des Rickgangs der Bautatigkeit. Es ist im Geschéaftsjahr
weitestgehend  gelungen, durch  konsequente  Transportoptimierung, optimierten
Personaleinsatz und Preisanpassungen die erschwerten Bedingungen abzufangen und den
Umsatz stabil zu halten.
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Mullumladestation / Reststoffdeponie

Der auf der Millumladestation umgeschlagene und zur Mullverbrennung transportierte Abfall
bewegt sich auf Vorjahresniveau bei ca. 12.000 t (Vj. 15.000 t). Wahrend Hausmdill relativ
konstant anfallt, ist bei Gewerbemdll mit groRen Schwankungen zu rechnen. Das Unternehmen
konnte sich fir weitere vier Jahre beginnend ab Juni 2021 den Transport des Restmdiills aus der
Millumladestation zur Verbrennung sichern. Eine Herausforderung bildet dabei die
Umladestation Wiewarthe (Zweckverband Abfallwirtschaft Saale-Orla P6Rneck), die eine
kontinuierliche Auslastung von Transportkapazitaten kaum madglich macht.

Auf der Inert- und Reststoffdeponie wurden ca. 27.500 t (Vj. 32.500 t) Abfall eingebaut. Das
entspricht dem Einbauvolumen, dass die Deponie noch bis zum Ende ihrer Laufzeit bedient
werden kann. Auf die Mengen hat das Unternehmen selbst keinen Einfluss.

Die Sickerwasseraufbereitungsanlage wurde sachgerecht bedient und alle Fremdkontrollen
durch die Behdrden sind ohne Beanstandungen erfolgt. Die im Jahr 2019 auf ein anderes
System umgestellte Wasseraufbereitung funktioniert auch 2023 einwandfrei.

Wertstoffe / Recyclingcenter

Die Wertstoffhofe verzeichnen eine sehr hohe Kundenfrequenz. Es ist bei einigen Abfallarten
eine Stagnation der angelieferten Menge zu verzeichnen. Besonders die Einflihrung einer
Grunschnittkarte und die kostenlose Griinschnittannahme in den Monaten Marz und November
hat sich bewahrt, welche jedoch mit dem Geschaftsjahr 2023 auslauft. Die Menge Grin- und
Astschnitt lag im Vergleichszeitraum bei 3.400 t, was dem Vorjahresniveau entspricht. Die auf
den Wertstoffhéfen angenommenen Abfélle werden auf dem Recyclingcenter aufbereitet und
zum grof3en Teil der Wiederverwertung zugefihrt.

Im Berichtsjahr wurde die Elektroschrottsammlung weiterhin kundenfreundlich gestaltet, auf
allen Wertstoffhéfen wurde der Elektronikschrott kostenfrei angenommen bzw. nach Anmeldung
an den jeweiligen Stellen abgeholt und dem Verwerter zugefuhrt. Wobei sich die Standards der
Lagerung und des Transports, nach Anderung des Elektrogesetzes wesentlich erhéht haben,
was einen nicht unerheblichen manuellen Aufwand darstellt.

a) Vermogenslage:

Die Bilanzsumme zum 31.12.23 betragt 5.182 T€ und ist damit um 418 T€ héher als im Vorjahr.
Das Anlagevermdgen ist mit 152 % vollstandig durch Eigenkapital gedeckt. Die Forderungen
aus Lieferung und Leistungen betragen im Berichtsjahr 451 T€. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferung und Leistungen liegen bei 148 T€. Das Eigenkapital hat sich infolge des
Jahresuberschusses erhoht.

b) Finanzlage:

Die finanziellen Verhaltnisse der Gesellschaft sind geordnet, die Zahlungsfahigkeit war zu jeder
Zeit gewahrleistet. Fur die folgenden Jahre liegt ein Finanzplan vor, der auch die Tilgung der
vorhandenen Finanzierungen enthalt. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital betragt
78 % (Vorjahr: 79 %).

Die satzungsmaRige Rucklage betragt 310 T€. Diese Ricklagen sind fir die Finanzierung von
groflieren Instandsetzungen bzw. aulergewdhnlichen Investitionen vorgesehen.

Die Finanzlage ist als sehr stabil zu bezeichnen. Das Finanzmanagement ist darauf
ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und
Skontoméglichkeiten zu nutzen.

c) Ertragslage:

Das Geschaftsjahr 2023 schliel3t mit einem Jahrestberschuss in Héhe von 280 T€ ab. Nach
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag verbleibt ein Bilanzgewinn in Héhe von 3.168 T€. Die
Umsatzerlose liegen mit 6.329 T€ Uber denen des Vorjahres (6.120 T€). In den sonstigen
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betrieblichen Ertragen (80 T€) sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 1 T€ (Vj. 6 T€)
enthalten.

Der Materialaufwand ist auf 661 T€ gestiegen, das entspricht einer Steigerung um 39 %. Das
Unternehmen hatte durch zusatzlichen Auftrag vom offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager
(6rE) hohere Aufwendungen flr Fremdleistungen der Entsorgung. Auf den Einsatz von
Leiharbeitern konnte weitestgehend verzichtet werden.

Der Personalaufwand ist trotz Tarifanpassungen, Neueinstellungen und der Zahlung von
Inflationsausgleichspramie im Vergleich zum Vorjahr um 78 T€ auf 2.201 T€ (Vj. 2.279 T€)
gesunken, da finf Mitarbeiter das Unternehmen im Berichtsjahr verlassen haben. Zum
31.12.2023 beschaftigte das Unternehmen im Durchschnitt 67 Mitarbeiter (Vj. 68).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 12 % auf 1.928 T€ gesunken, hauptsachlich
bedingt durch die Strompreisbremse, den etwas gesunkenen Kraftstoffpreis und geringere
Instandhaltungsaufwendungen.

d) Qualitaitsmanagement

Unser Unternehmen arbeitet auf Grundlage des in der DIN EN ISO 9001 zertifizierten
Qualitatsmanagementsystems, dessen Standard im Jahr 2018 auf die Norm DIN EN
ISO 9001:2015 umgestellt wurde. Darlber hinaus konnten wir auch 2023 erneut die
Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb gemal § 52 KrW-/AbfG sicherstellen.

e) Investitionen

Im Investitionsbereich wurden im Wirtschaftsjahr folgende Sachanlagen It.
Wirtschaftsplan angeschafft: ein Saug-Spillfahrzeug, eine Sattelzugmaschine, ein
Absetzcontainerfahrzeug-Ersatz, 16 GroRraumcontainer (3-25 m?3) sowie GWG und
Geschéaftsausstattung mit einem Wertumfang von 399 T€.

f) Prognose

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschéaftspolitik geplant. Aufgrund der
Kostensteigerungen in allen Bereichen mussten die Preise den aktuellen Rahmenbedingungen
angepasst werden, dass eine Kompensation der Aufwendungen erreicht werden kann. Wirklich
sichere Prognosen zur Entwicklung der Beschaffungspreise flr Material, Energie,
Entsorgungsfremdleistungen sowie zu klimapolitischen Entscheidungen kénnen nicht
abgegeben werden, da das Geschéftsjahr 2023 gezeigt hat, wie bestandig die Veranderung
war. Aus Sicht der Unternehmensleitung ist das bestehende Portfolio so zu optimieren, dass die
eigenen Ressourcen effizienter genutzt werden. Eine grof3e Herausforderung wird weiterhin die
Personalfrage aufgrund des Fachkraftemangels.

Flr das Jahr 2024 hat das Unternehmen eine stabile Auftragslage, die vertraglich gebunden ist.
In 2024 sollen die Weichen fur den kommunalen Entsorgungsauftrag der nachsten Jahre gestellt
werden.

Fir das Geschéftsjahr 2024 wird aufgrund der bisherigen Entwicklungen eine Betriebsleistung
von 6.200 T€ und ein Jahresliberschuss von 113 T€ angenommen.

g) Chancen

Unser Entsorgungsgebiet sowie unser Leistungsspektrum sind durch die langfristigen
Vertrdge mit dem Abfallwirtschaftszweckverband Ostthuringen fir Rest-, Bio- und
Sperrmull, Deponiebewirtschaftung, Papierentsorgung und verschiedene kleinere
Auftrage untersetzt.
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Fur das Geschéaftsjahr 2024 ist die finale Erarbeitung und die Bestatigung eines neuen
Vertrages mit dem Abfallwirtschaftszweckverband geplant, der dem Unternehmen unter
Berlicksichtigung der aktuellen Marktsituation, den Fortbestand des Unternehmens und
die Erfillung des Entsorgungsauftrages fur die nachsten Jahre sichern wird.

Der Vertrag zum Transport von Haus- und Gewerbemdll zur Millverbrennungsanlage
nach Leuna wurde an die Gesellschaft zum Jahr 2024, mit einer Verlangerungsoption
bis 2026, vergeben. Alle weiteren Vertrdge zur kommunalen Sammlung von LVP
(Leichtverpackungen), Glas sowie die Entsorgung von Kleinklaranlagen mit einer
Laufzeit zwischen 3 und 5 Jahren konnte sich das Unternehmen erfolgreich bis 2024
sichern.

Mit Hilfe optimierter Tourenpldne und einer effektiveren Auslastung der Fahrzeuge
versucht die Gesellschaft, das Betriebsergebnis weiterhin stabil zu halten. Fur den
Ausfall von Entsorgungsfahrzeugen wird ein Reservefahrzeug vorgehalten. Auch fur
einen Blackout ist das Unternehmen in der Lage, fir mindestens finf Tage den
Entsorgungsauftrag zu erfullen.

Ein Anteil Umsatz auf dem freien Markt ist fliir den ordnungsgemaflen und effektiven
Betriebsablauf unumganglich. Es ist jedoch infolge der derzeitigen komplizierten
wirtschaftlichen Lage schwierig, klare Aussagen zu treffen. Es kommt darauf an, den
Markt stadndig zu beobachten und alle sich bietenden Méglichkeiten zu nutzen.

h) Risiken

Im Rahmen des Risikomanagements richtet die Gesellschaft primar hohe Aufmerksamkeit auf
die regelmafige Auswertung der betriebswirtschaftlichen Daten, verbunden mit einem hohen
Kontrollbewusstsein der Geschéaftsfihrung.

Diese analysiert und kontrolliert regelmalig und zeitnah die relevanten Unterlagen des
Rechnungswesens im Hinblick auf ein ausgewogenes Chancen- und Risikoumfeld. Dabei
werden sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Indikatoren betrachtet.

Im Rahmen von Quartalsberichten wird der Landkreis Greiz als Gesellschafter regelmanig durch
die Geschéftsfihrung Gber die Lage der Gesellschaft sowie die erkannten Chancen und Risiken
in Kenntnis gesetzt.

Die zukunftigen Risiken der Gesellschaft bestehen weiterhin in einem schwierigen
Wettbewerbsumfeld, den unterschiedlichen Lohnkosten und dem andererseits stagnierenden
Preisniveau von Wertstoffen und Transportdienstleistungen, sowie von umweltpolitischen
Entscheidungen fiir scharfere Regeln bei der Verwertung von Abféllen und Auflagen zum
Klimaschutz. So wird der Logistikaufwand durch Mauterhbhungen um 83 % eine
Herausforderung darstellen, die nur durch die weitere Optimierung der Tourenplane, effizientere
Personalplanung, moderne Fahrzeuge und eine hohere Marktdurchdringung und nicht zuletzt
durch Preisanpassungen zu einer Minimierung des Risikos fiihren wird.

Vor dem Hintergrund der stabilen Auftragslage sieht sich das Unternehmen fiir die Bewaltigung
der meisten Risiken gerlstet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnen,
sieht die Unternehmensleitung in ausbleibenden Auftragen und Vertragen, deren Auswirkung
kurzfristig nicht zu kompensieren sind.

Die Gesellschaft schopft alle Instrumente des Risikomanagements aus, um Schaden vom
Unternehmen abzuwenden.
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3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Im Wirtschaftsplan 2023 wurde von Umsatzerlésen in Héhe von 6.200 T€ und einem
Jahresuberschuss von 104 T€ ausgegangen.

Das Geschaftsjahr 2023 wurde mit einem positiven Jahresergebnis abgeschlossen. Die
Gesamtumsatzerlése des Geschéaftsjahres stiegen leicht auf 6.329 T€. Der Umsatz konnte
gegenuber dem Vorjahr um 3,4% gesteigert werden. Der Personalaufwand ist gegentiber dem
Vorjahr um 3 T€ gestiegen und liegt bei 2.845 T€. Durchschnittlich wurden im Geschéftsjahr 67
Personen beschaftigt.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchflihrung und des Lageberichtes flr
das Geschéftsjahr vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 von Wirtschaftspriferin Frau Marijke Albus
von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft MSC Schwarzer Albus GmbH geprift und ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung gemal® § 53 HGrG (Ordnungs-
maRigkeit der Geschaftsfihrung) fihrte zu keinen Einwendungen.
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GmbH":
_ 2021 2022 2023 | Anderung
silanz TE Te T€ | vorjahr

Anlagevermaogen 2.856 2.570 2.653 83
Umlaufvermdgen 1.832 2.157 2.498 341
Eigenkapital 3.567 3.742 4.022 280
Verbindlichkeiten 988 881 1.013 132
Bilanzsumme 4.729 4.764 5.182 418
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 6.057 6.120 6.329 209
Personalaufwand 2.653 2.842 2.845 3
Materialaufwand 648 477 661 184
Abschreibungen 546 579 540 -39
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7 7 16 9
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 344 175 280 105
Sonstige
Eigenkapitalquote (%)? 75 79 78 -1
Beschaftigte @ 66 68 67 -1
Umsatz je Beschaftigen (T€) 92,0 90,0 945 45

! Rundungsdifferenzen méglich
2 Eigenkapital/Gesamtkapital
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4. Schlussbemerkungen

Dieser Bericht wurde unter Benutzung der Prifungsberichte der Jahresabschlisse, der
Lageberichte der Gesellschaften und den Auskunften der Geschaftsfuhrer bzw. beauftragter
Mitarbeiter erstellt.

Die entnommenen Zahlen, Daten und Fakten entstammen hauptsachlich den Bilanzen, den
Gewinn- und Verlustrechnungen und den Lageberichten.

Die Jahresabschlisse sind im Landratsamt Greiz (Sachgebiet Beteiligungsverwaltung)
einsehbar.
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5. Abkurzungsverzeichnis

AO
BKrFQG
DIN EN ISO
DLZ

DRG

DSV

GmbH
GmbHG
GUD

GVB

HGB

HGrG

HRB

jPdOR
KHEntgG
KHG

KHZG

KKH Greiz
KKH Ronneburg
KKH Schleiz
KrW/AbfG
KSM

MVZ Greiz

ODA
OPNV
PBefG
PRG
QM-System
RVG

SBG IX
SVG
TAWEG

ThurEBV
TharKO
THUSAC
TV6D
VKA
VMT

Abgabenordnung

Berufsfahrerqualifizierungsgesetz

Internationale Normvorschrift

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz GmbH
diagnosebezogene Fallgruppen

Daseinsvorsorge Greiz GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbH-Gesetz

Geraer Umweltdienste GmbH & Co. KG

Verkehrs- und Betriebsgesellschaft Gera mbH
Handelsgesetzbuch

Haushaltsgrundsatzegesetz

Handelsregister-Teil B

juristische Person des offentlichen Rechts
Krankenhausentgeltgesetz
Krankenhausfinanzierungsgesetz
Krankenhauszukunftsgesetz

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH

Kreiskrankenhaus Ronneburg — Fachklinik fur Geriatrie GmbH
Kreiskrankenhaus Schleiz GmbH

Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz
KreisstraRenmeisterei Landkreis Greiz

Medizinisches Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH
- Poliklinik Greiz GmbH

Offentlicher Dienstleistungsauftrag

Offentlicher Personennahverkehr
Personenbeférderungsgesetz

Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz
Qualitdtsmanagement-System

Regionalverkehr Gera / Land GmbH

Das neunte Sozialgesetzbuch

GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH
Zweckverband Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung Weilte
Elster/Greiz

Tharinger Eigenbetriebsverordnung

Tharinger Kommunalordnung

Thuringisch-Sachsische Personennahverkehrsgesellschaft
Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst

Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande
Verkehrsverbund Mittelthlringen



