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1. Einleitung

Der Beteiligungsbericht hat die Aufgabe, einen Uberblick iiber die kreiseigenen Unternehmen
zu geben. Der Bericht wird jahrlich fortgeschrieben, damit die Entwicklung der Unternehmen
kontinuierlich verfolgt werden kann.

In dem Beteiligungsbericht werden die einzelnen Unternehmen, an denen der Landkreis beteiligt
ist, vorgestellt, ihre spezifischen Leistungen beschrieben und wichtige 6konomische Daten
prasentiert. Ausgehend von den kommunalen Aufgaben bzw. Zielsetzungen wird Uber die
Unternehmensziele, die Leistungskraft und die wirtschaftliche Situation informiert.

Der Beteiligungsbericht bezieht sich grundsatzlich auf das Jahr 2021. Zu ausgewéhlten Zahlen
und Kennziffern erfolgt ein Vergleich mit den Jahren 2020 und 2019.

Die Gesellschaften und die Eigenbetriebe erstellen ihren Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsgemaéaRer Buchfiihrung nach den Vorgaben des Handelsgesetzbuches.
Durch die Erfolgs- und Bestandsermittlung soll damit ein Einblick in die wirtschaftliche Lage und
vor allem in die Vermdgensverhdaltnisse eines Unternehmens gegeben werden. Nachfolgend
werden einige damit zusammenhangende Begriffe erklart:

Bilanz:

Die Bilanz ist die Gegenlberstellung von Vermégen (Aktiva) und Kapital (Passiva). Sie ist zum
Schluss des Geschaftsjahres zu erstellen und ist neben der Gewinn- und Verlustrechnung Teil
des Jahresabschlusses. Die Bilanz hat eine Gegenlberstellung der aktiven und der passiven
Vermobgensgegenstande zu liefern. Aktiva sind danach die der Leistungserstellung dienenden
Wirtschaftsgiter (,Woflr wurden die Mittel verwendet?®). Passiva sind die hierfiir verwendeten
Finanzmittel (,Woher kamen die Mittel?“).

In dem vorliegenden Beteiligungsbericht ist die Bilanz auf die wichtigsten Bilanzpositionen
reduziert. Auf der Aktivseite — Mittelverwendung - befinden sich das Anlage- und
Umlaufvermdégen. Das Anlagevermogen stellt die Vermdgensgegenstdnde eines
Unternehmens dar, die diesem langfristig dienen sollen wie beispielsweise Gebaude und
Fuhrpark. Zum Umlagevermdgen zéhlen alle Vermdgensposten, die nur Kkurzfristig im
Unternehmen verbleiben, weil sie standig umgesetzt werden wie z. B. Bargeld, Postgiro- und
Bankguthaben. Auf der Passivseite — Mittelherkunft — werden die Bilanzpositionen Eigenkapital,
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten dargestellt. Unter der Position Eigenkapital sind alle
eigenen Mittel eines Unternehmens zusammengefasst wie z. B. eingebrachtes Kapital der
Eigentimer bzw. Gesellschafter oder der Jahresgewinn oder -—verlust des Vorjahres.
Ruckstellungen sind Verbindlichkeiten fir Aufwendungen, die am Bilanzstichtag zwar ihrem
Grunde nach feststehen, aber nicht in ihrer Héhe und dem Zeitpunkt der Falligkeit, z. B.
Prozesskosten, Pensionsriickstellungen. Sie dienen der periodengerechten Ermittlung des
Jahresergebnisses. Unter dem eigentlichen Begriff der Verbindlichkeiten werden alle
bestehenden Zahlungsverpflichtungen zusammengefasst, deren Grund, Hohe und Falligkeit
bereits bekannt sind, beispielsweise Zahlungsverpflichtungen gegeniber Kreditinstituten aus
Darlehen oder aus Lieferung und Leistung.



Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die Gewinn- und Verlustrechnung ermittelt den Unternehmenserfolg. Aus ihr sind alle
Aufwendungen und Ertréage und damit Ursachen und Zusammensetzung des Erfolgs ersichtlich.
Wahrend bei der Bilanz der vollstandige Vermogensnachweis — besonders der
Schuldennachweis — im Vordergrund steht, stellt der Ausweis des Periodenerfolgs und dessen
Zustandekommen das Hauptmotiv der GuV — auch Erfolgsrechnung genannt — dar. Die
Darstellung der GuV erfolgt im vorliegenden Beteiligungsbericht reduziert auf wesentliche
Positionen.

Das Betriebsergebnis liefert eine Gegenuberstellung der Kosten und Erlése und gibt somit an,
ob das Unternehmen auf seinem Leistungsgebiet erfolgreich war oder nicht. Im Finanzergebnis
sind die Salden der Beteiligungs-, Zins- oder sonstigen Finanzanlagevermdgen eines
Unternehmens erfasst. Das gewdhnliche Geschéftsergebnis ergibt sich aus dem Betriebs- und
Finanzergebnis, wahrend das auf3erordentliche Ergebnis den Saldo von auf3erordentlichen
Ertrédgen und aul3erordentlichen Aufwendungen darstellt. Diese stehen zwar im Zusammenhang
mit dem Betriebszweck, dirfen aber bei der Betriebsergebnisermittiung nicht beriicksichtigt
werden, da sie zufallig, einmalig und i. d. R. ungewdhnlich hoch sind, wie z. B. Schadensfalle
durch Hochwasser, Verluste und Gewinne aus dem Verkauf von Anlagen. Das Jahresergebnis
— Jahresuiberschuss oder —fehlbetrag — ergibt sich aus dem Saldo des gewdhnlichen
Geschaftsergebnisses und dem aul3erordentlichen Ergebnis nach Berlicksichtigung von
Steuern.

2. Uberblick tber die Beteiligungen des Landkreises Greiz
2.1 Rechtsformen

Die hoheitlichen bzw. wirtschaftlichen Aufgaben des Landkreises Greiz werden in folgenden
Rechtsformen durchgefihrt:

1. juristische Person des Privatrechts (GmbH)
2. Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Eigenbetrieb)

Die GmbH ist immer organisatorisch, wirtschaftlich und rechtlich selbstandig. Die Haftung
beschrankt sich gemal § 13 (2) GmbHG auf das Vermégen der Gesellschaft (entspricht § 73
(1) Nr. 3 ThirKO). lhre Organe sind der oder die Geschaftsfihrer, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung. Die Aufgaben und Kompetenzen der Organe sind im HGB,
GmbHG, AktG und den Gesellschaftsvertradgen geregelt. Die GmbH wird durch den oder die
Geschaftsfuhrer gerichtlich und auf3ergerichtlich vertreten (8 35 GmbHG).

Der Eigenbetrieb ist organisatorisch selbstandig. Die zustandigen Organe sind die Werkleitung,
der Werkausschuss, der Kreistag und der Landrat. Die Zustandigkeit der einzelnen Organe
bestimmt sich hauptséchlich nach der Thiringer Eigenbetriebsverordnung (TharEBV) und der
Betriebssatzung.



2.2 Beteiligungsubersicht im Geschaftsjahr 2021

Beteiligungen des Landkreises Greiz

Personen- und Reise-
verkehrs GmbH

Stk.: 1.662.000 EUR

Regionalverkehr
Gera / Land GmbH

Stk.: 650.000 EUR

Kreiskrankenhaus
Greiz GmbH

Stk.: 2.278.250 EUR

100%

GRZ Service- und
Verwaltungsgesell-
schaft mbH

Stk.: 26.000 EUR

100%
100% 100%
100% 100%

Kreiskrankenhaus
Schleiz GmbH V4

Stk.: 1.025.000 EUR

100%

Medizinisches Versor-
gungszentrum der
Kreiskrankenhaus

Greiz GmbH - Poliklinik
Greiz GmbH ?

Stk.: 25.000 EUR

Dienstleistungszentrum
Kreiskrankenhaus Greiz
GmbH ¥

Stk.: 25.000 EUR

1) Tochtergesellschaft der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH

2) Die exakte Bezeichnung lautet: Kreiskrankenhaus Ronneburg-Fachklinik fur Geriatrie GmbH
3) Tochtergesellschaft der Kreiskrankenhaus Ronneburg - Fachklinik fiir Geriatrie GmbH
4) Das Unternehmen wurde zum 30.6.2021 an die Sternbach-Kliniken GmbH veraufert

Stk. = Stammkapital

% - Angabe = Beteiligung am Stammkapital

Kreiskrankenhaus
Ronneburg GmbH ?

Stk.: 1.023.000 EUR

100%

Pflegeheim
Ronneburg GmbH ¥

Stk.: 25.000 EUR

100%

"Umwelt" Entsorgungs-
und StraBenservice
GmbH

Stk.: 310.000 EUR

100%

Kreisrehaklinik
Ronneburg GmbH ¥

Stk.: 25.000 EUR

100%

KreisstraBenmeisterei
des Landkreises Greiz
Eigenbetrieb

Stk.: 155.000 EUR

100%




2.3 Grundlegende Daten 2021

. . Handelsregister B Stammkapital pe g
Bezeichnung Griindung/Beurkundung Amisgericht Jena EUR Geschaftsfihrer

1. | Kreiskrankenhaus Greiz GmbH 09.06.1993 205474 2.278.250 Herr Ralf Delker
Kreiskrankenhaus Schleiz GmbH, . . - ) .

2. 100 %ige Tochter der KKH Greiz GmbH verauflert zum 30.06.2021 an die Sternbach- Kliniken ( UR- Nr.: 369/2021 Notariat Orth)

3. | MVZ Greiz, 100 %ige Tochter der KKH Greiz GmbH * 08.05.2007 501557 25.000 Herr Ralf Delker
Dienstleistungszentrum

4. | Kreiskrankenhaus Greiz GmbH, 20.03.2020 ° 512748 25.000 Herr Ralf Delker
100 %ige Tochter der KKH Greiz GmbH
Kreiskrankenhaus Ronneburg — 5 .

5. Fachklinik fiir Geriatrie GmbH 01.01.1997 206981 1.023.000 Herr Clemens Schmitz
Pflegeheim Ronneburg GmbH, .

6. 100 %ige Tochter der KKH Ronneburg GmbH 12.01.2000 208234 25.000 Herr Clemens Schmitz
Kreisrehaklinik Ronnebrug GmbH .

7. 100 %ige Tochter der KKH Ronneburg GmbH 17.10.2019 516643 25.000 Herr Clemens Schmitz

8. | Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz (PRG) 23.01.1991 201511 1.662.000 Herr Dr. Stefan Meil3ner

9. | Regionalverkehr Gera / Land GmbH (RVG) 23.11.1992 202722 650.000 Herr Dr. Stefan Mei3ner

11. | GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH 28.01.2003 209759 26.000 Herr Dr. Stefan Meif3ner

9. ["Umwelt" Entsorgungs- und StraBenservice GmbH 03.07.1990 200743 310.000 Herr Jochen Eidner

10. | KreisstraRenmeisterei (Eigenbetrieb) 155.000 Werkleiter Herr Torsten Bernstein

! Genaue Bezeichnung — Medizinisches Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH — Poliklinik Greiz GmbH
2 Tag der Griindung
5 Griindung riickwirkend zum 01.01.2020; hervorgegangen aus der Daseinsvorsorge Greiz GmbH




Eigen-

Pflege- ;

Kennzahlen

GRZ KKH MVZ KKH heim | Umwelt | BSUieb

PRG RVG : DLZ . . Ronne- Kreis-
Service Greiz Greiz Ronne- GmbH
Unternehmen burg burg stra3en-
meisterei

G &V - Daten TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatz 5.799 5.758 648 1.527 49.919 3.224 11.785 3.092 6.057 2.207

Personalaufwand 4.231 3.266 580 1.227 29.085 2.679 8.035 1.912 2.653 1.018

Materialaufwand 1.268 1.518 0 0 12.691 517 2.451 760 648 426

Bilanz

Anlagevermogen 2.476 2.532 25 0 36.904 940 17.145 1.793 2.856 1.563

bilanziertes Eigenkapital 1.206 492 116 127 14.689 0 18.858 2.146 3.567 1.969

Verbindlichkeiten 2.692 3.331 103 130 6.091 2.156 879 109 988 78

Bilanzsumme 4.679 4.050 248 329 54.513 2.398 23.783 3.574 4.729 2.256

Sonstige

Bilanzielle EK-Quote (%) 26 12 47 39 27 0 79 60 75 87

(EK ohne Sonderposten)

Beschaftigte (Durchschnitt) 93 71 13 55 463 53 140 50 66 20




2.4 Wesentliche Veranderungen im Geschaftsjahr 2021

Kreiskrankenhaus Schleiz GmbH

Mit Beschluss des Kreistages vom 25.05.2021 (Beschluss-Nr. 174/2021) wurde die
Kreiskrankenhaus Schleiz GmbH durch Annahme des vorgelegten verbindlichen
Kaufangebotes der Sternbach-Kliniken GmbH, UR-Nr. 369/2021 des Notars Orth aus Greiz
verauf3ert.

Fur die Kreiskrankenhaus Schleiz GmbH werden daher keine Erlauterungen vorgenommen.

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH

Ein Teil der Mittel aus dem Verkaufserlos der Tochtergesellschaft Kreiskrankenhaus Schleiz
GmbH wurde bei der Muttergesellschaft zur Stammkapitalerhéhung verwendet. Den
entsprechenden Beschluss fasst der Kreistag am 25.05.2021 mit Beschluss-Nr. 175/2021. Das
Stammkapital wurde durch Zufiihrung aus Gesellschaftsmitteln um 1.000.000,00 Euro auf
2.278.250,00 Euro erhoht. Die Einlage wurde in bar und alleinig durch den Gesellschafter
Landkreis Greiz erbracht.



3. Ausfihrungen zu den einzelnen Unternehmen

3.1 Krankenhauser des Landkreises Greiz
3.1.1 Kreiskrankenhaus Greiz GmbH (KKH Greiz GmbH)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH Telefon: 03661-462110
Wichmannstralle 12 Telefax: 03661-462112
07973 Greiz E-Mail: info@hospital-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 09. Juni 1993 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
205474) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 28. Juli 2021 (mit notarieller
Urkundenrolle Nr. 771/2021 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 204.4 — 1515 — 01/94 - GRZ

Organe der Gesellschaft

Krankenhausleitung (Stand 31.12.2021):

Ralf Delker Geschéftsfiihrer
Dr. med. Peter Gottschalk Leitender Chefarzt
Maria Machansky Pflegedienstleiterin

Die Angaben zu den Beziligen der Geschéftsfiihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB
unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2021):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Heinz Klagel Kreistagsmitglied
Herr Christian Tischner Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied
Herr Udo Brandt Arbeitnehmervertreter
Herr Werner Preil3ler Arbeitnehmervertreter
Frau Katrin Goller Arbeithehmervertreter

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2021 Beziige in Hohe von 3 T€ erhalten (Vj. 2 T€).
Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2021 betragt 2.278.250,00 Euro (Stammkapitalerh6hung vollzogen zum 13.10.2021). Der
Landkreis als Gesellschafter wird in der Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der
Landrat handelt im Auftrag des Kreistages.


mailto:info@hospital-greiz.de
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen:

Medizinisches Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH -
Poliklinik Greiz GmbH

Prozentualer Anteil: 100 %

Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz GmbH
Prozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Zuschiusse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (8 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist die Sicherstellung der bedarfsgerechten
Krankenhausversorgung der Bevolkerung im Rahmen der Gesetze und rechtlichen
Bestimmungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschéfte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder dhnlicher Art griinden, Gbernehmen
oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn ein wirtschaftlicher und organisatorischer
Zusammenhang zur Erzielung des Gesellschaftszweckes besteht oder herbeigefiihrt werden
soll. Insbesondere gilt das fir Betreiber- und Servicegesellschaften oder anders bezeichnete
Gesellschaften, die Hilfs- und Nebenprozesse des Krankenhauses betreiben bzw.
Serviceleistungen erbringen.

Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Die Kreiskrankenhaus Greiz GmbH erfillt die Aufgaben entsprechend dem geltenden Thiringer
Krankenhausplan. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung" aufgefiihrten Unternehmensziele
entsprechen dem Offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises und dem
genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der offentliche Zweck besteht weiter fort. Die
Geschaéftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im
Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen
Bedarf.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Krankenhaus wird als juristisch selbstdndige Person in GmbH - Form gefuhrt. Die
Gesellschaft verfolgt ausschlie8lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnittes "Steuerbegtnstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Die Gesellschaft tbernimmt
Aufgaben mit regionalem und Uberregionalem Versorgungscharakter. Ziel des Krankenhauses
ist die Sicherstellung der gemafld dem Thuringer Krankenhausplan gestellten Aufgaben unter
Einhaltung wirtschaftlicher Gesichtspunkte zur medizinischen Versorgung der Bevolkerung im
Einzugsgebiet. Die KKH Greiz GmbH ist innerhalb der Krankenhausplanung des Landes
Tharingen eingeordnet und entspricht It. Feststellungsbescheid einem Krankenhaus mit
(regional) intermediarem Versorgungscharakter.

Insgesamt werden 9 bettenflhrende Hauptabteilungen vorgehalten. Im Rahmen der
gesetzlichen Krankenhausplanung ist die Kreiskrankenhaus Greiz GmbH mit folgenden
Fachabteilungen berlcksichtigt:

. Klinik far Innere Medizin 1

. Klinik far Innere Medizin 2

. Klinik fiir Allgemeine, Gefal3- und Viszerale Chirurgie

. Klinik fuir Orthopadie und Unfallchirurgie/Wirbelsaulenchirurgie

. Urologische Kilinik

. Hals-Nasen-Ohren Kilinik (Belegabteilung)

. Klinik fiir Gynakologie und Geburtshilfe

. Klinik fir Kinder- und Jugendmedizin

. Klinik fur Anésthesie und Intensivtherapie

. Corona-Isolationsbereich (nicht im Thir. Krankenhausplan aufgeftihrt)

Mit einer Gesamtkapazitat von durchschnittlich 256 aufgestellten Betten fiir die stationare
Versorgung, das ambulante Operieren und weitere ambulante Behandlungsmadglichkeiten
erfolgten auf Basis eines soliden und breiten Behandlungsspektrums die Sicherstellung und
Gewahrleistung der medizinischen Versorgung im Landkreis Greiz.

Die KKH Greiz GmbH ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband Thiringen und
Akademisches Lehrkrankenhaus des Universitatsklinikums Jena.

Das Krankenhaus ist entsprechend den gesetzlichen Vorschriften von der Korperschaft-,
Vermobgen-, Gewerbe- und Grundsteuer befreit.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft befindet sich in einem starken Veranderungsprozess. Aufgrund hoher Defizite
bis 2019 ist und war eine Sanierung der Gesellschaft unabdingbar. Ziel ist, die Wirtschaftlichkeit
der Klinik nachhaltig wiederherzustellen und dabei jedoch dem sozialvertraglichen Anspruch
eines kommunalen Hauses gerecht zu werden. Das Restrukturierungsgutachten in Anlehnung
an IDW S6 vom 24.04.2020 ist weitgehend umgesetzt. Am 11.03.2020 wurde der Ausbruch der
COVID-19 Infektionen zu einer Pandemie erklart. Die Pandemie wird das Krankenhaus
wirtschaftlich nachhaltig ver&ndern und stellt somit eine weitere Herausforderung dar, die es zu
bewaltigen gilt. Die betriebswirtschaftlichen Folgen sind noch nicht vollumfanglich abschétzbar.
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Um Erlésausfalle und Liquiditdtsengpasse der Krankenh&user zu vermeiden, wurde durch die
Bundesregierung mit dem COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz eine gesetzliche
Grundlage geschaffen. Aufgrund der weiter anhaltenden Corona-Pandemie wurden die
beschlossenen gesetzlichen Regulatoren zur Refinanzierung der Erlésausfalle der
Krankenhauser im 2022 weiter fortgefiihrt. Diese tragen zur finanziellen Stabilisierung der
Kreiskrankenhaus Greiz GmbH bei.

Die Fallzahlen sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Der Leistungsriickgang ist vor allem
durch die COVID-19 Pandemie seit Marz 2020 und die damit einhergehende veranderte
Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen durch die Bevoélkerung begrindet. Die
ricklaufigen Erldse konnten durch die staatlichen Ausgleichszahlungen gemaf? dem COVID-19-
Krankenhausentlastungsgesetz kompensiert werden.

Die Budgetverhandlung fur das Geschaftsjahr 2021 wird aufgrund der neuen unklaren
Gesetzeslage erst im Juni 2022 stattfinden.

Im Bereich der Ausbildung konnte aufgrund der ausbleibenden Budgetverhandlungen in 2021
noch kein Budget verhandelt werden. Gleiches gilt fir das Hygieneférderungsprogramm.

Die DRG-Erlése sind trotz des gestiegenen Landesbasisfallwertes (+ 75,57 €) und eines
hoheren Schweregrades im Vergleich zum Vorjahr (von 0,845 CMI auf 0,861 CMI) um 2.703 T€
zurtickgegangen auf 39.755 €.

Aus den Ergebnissen der Tarifverhandlungen ergaben sich nicht unerhebliche Belastungen fiir
das Unternehmen. Im Vergleich zum Vorjahr verringerte sich die Anzahl der durchschnittlichen
Vollkrafte um 53. Daraus resultieren die um 8,8 % gesunkenen Personalkosten. Die
Personalaufwandsquote betragt 58,4 % (Vorjahr 56,7 %). Die Kosten im Bereich des
medizinischen Bedarfs sind um 793 T€ gestiegen. Dies resultiert iberwiegend aus gestiegenen
Kosten fur Narkose-, OP- und Laborbedarf.

Der Arbeitsmarkt fir Arzte signalisiert keine absehbare Entspannung. Weiterhin besteht das
Risiko, Honorarérzte beschéaftigen zu muissen. Der Nachbesetzung freiwerdender arztlicher
Stellen wird weiterhin besondere Bedeutung beigemessen. Dennoch ist die Situation im
arztlichen Bereich langfristig als risikobehaftet und kritisch zu beurteilen.

Die Vermdgenslage:
Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2021 =54.513 T€. Die Minderung im Vergleich zum Vorjahr

um 220 T€ betrifft v.a. die Ausgleichszahlungen hinsichtlich der COVID-19-Pandemie. Den im
Geschaéftsjahr 2021 getatigten Investitionen von 2.731 T€, Gberwiegend in Sachanlagen, stehen
Abschreibungen von 3.135 T€ gegeniiber. Investitionen werden zum grof3ten Teil unter Einsatz
von Foérdermitteln gemanR Krankenhausfinanzierungsgesetz und Eigenmitteln finanziert.

Das Umlaufvermogen von 14.229 T€ liegt mit 1.120 T€ Uber dem Vorjahresniveau. Es ist
insbesondere durch die Position Forderungen nach Krankenhausfinanzierungsgesetz gepragt,
welche aufgrund noch ausstehender Zahlungseingéange der COVID-19-
Bettenfreihaltepauschale gegentber dem Vorjahr erhoht ist.

Das Eigenkapital hat sich um den Jahrestberschuss erhdht und betragt zum 31.12.2021
=14.689 T€. Die Eigenkapitalquote liegt unter Einbeziehung der Sonderposten bei 82,2 %, ohne
diese Einrechnung bei 26,9 %.
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Die Finanzlage:
Zum Bilanzstichtag 31.12.2021 betragt die Liquiditat aus Kassen- und Bankguthaben 4.227 T€

(Vj. 6.347 T€). Darin sind zweckgebundene Mittel aus der Pauschalférderung in Hohe von
1.043 T€ enthalten sowie Drittmittel in Hohe von 8 T€.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 5.000 T€ der Kreditverbindlichkeiten zurtickgefuhrt. Aufgrund
der sehr guten Liquiditdt, insbesondere durch die Zahlung der COVID-19-
Bettenfreihaltepauschale, des verkirzten Zahlungsziels der Krankenkassen von 14 auf 5 Tage
sowie der ersten erfolgreichen Sanierungsmaflinahmen, konnten im Geschéaftsjahr 2021 die
Verbindlichkeiten fir Lieferungen und Leistungen unter Abzug von Skonto gezahlt werden.

Die Ertragslage:

Die DRG-Erlése haben sich trotz des gestiegenen Landesbasisfallwertes sowie durch die
gestiegene Fallschwere gegeniiber dem Vorjahr um 2.703 T€ auf 39.755 T€ reduziert. Die
zurlickgegangenen Krankenhauserldse stehen im Zusammenhang mit der seit Marz 2020
herrschenden Pandemie.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 687 T€ Uber dem Vorjahresniveau.

Eine Ubersicht zur Entwicklung der Fallzahlen ist aufgrund der Corona-Pandemie nicht
madglich, da eine Vergleichbarkeit zu Vorjahren nicht gegeben ist.

Zur Bewertung der Ertragslage fur das Berichtsjahr werden die Personalaufwandsquote, die
Materialaufwandsquote sowie die Umsatzrentabilitét in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Kennziffern

Jahr Personalaufwandsquote | Materialaufwandsquote | Umsatzrentabilitat
% % %

2019 67,1 26,6 -49

2020 56,7 19,3 13,5

2021 58,4 25,5 10,7

Die Personalaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 2.814 T€ auf 29.085 T€ gesunken.
Es wurden durch entsprechende Umstrukturierungsmafinahmen im Zuge der Sanierung, durch
Fluktuation und Stellenvakanz die Personalaufwendungen im Laufe des Berichtsjahres
gegenliber dem Vorjahr deutlich reduziert. Bei den bezogenen Leistungen ist ein Zuwachs in
Hohe von 938 T€ zu verzeichnen. Es mussten aufgrund von Stellenvakanz Honorararzte im
Bereich der Radiologie eingesetzt werden. Die Laborkosten waren ebenfalls aufgrund der
Corona-Pandemie deutlich erhéht.

Der Materialaufwand stieg um 1.849 T€ auf 12.691 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 5.338 T€ und haben sich gegenuber dem
Vorjahr um 46 T€ verringert. Die verringerten Beratungskosten (- 139 T€) resultieren aus den
beendeten Beratungsleistungen im Zuge der Sanierung und Optimierung der Gesellschaft zum
30.06.2021.

Das Geschaftsjahr wurde mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 4.947 T€ abgeschlossen.
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Qualitatsmanagement
Im Krankenhaus ist ein Qualitditsmanagementsystem etabliert, dass die Anforderungen des

SBG V an ein einrichtungsinternes Qualitditsmanagement, formuliert in der QM-Richtlinie des
gemeinsamen Bundesausschusses, voll erfillt. Die Zertifizierung nach Joint Commission
International lief im November 2019 aus. Nach wie vor bilden die im Rahmen der
Zertifizierungsprozesse in den Jahren 2001 bis 2019 etablierten Standards und
Patientensicherheitsziele eine wichtige Grundlage der interdisziplinaren,
berufsgruppentbergreifenden und qualititsgerechten Patientenversorgung. Der im Vorjahr
geplante Umstieg auf die Zertifizierung des QM-Systems nach DIN ISO 9001:2015/DEN
EN 15224 wurde im Rahmen des Sanierungsprozesses ausgesetzt. Unabhangig davon wurden
weitere Prozesse gepruft, standardisiert und messbar beschrieben, um die neu geschaffenen
Strukturen im Haus in das Regelwerk aufzunehmen und bei hoher Qualitat Ressourcen effizient
einzusetzen. Im Krankenhaus liegen folgende Zertifikate vor:

- Zertifikat fur das Zentrum fur Kinder- und Jugendmedizin ,Ausgezeichnet fur
Kinder*

- Bronze Zertifikat ,,Aktion Saubere Hande"

- Qualitatszertifikat MRE-Netzwerke in Thiringen

- Teilnahme am Krankenhaus-Infektions-Surveillance-System (KISS)

Mit der Einfuhrung und Etablierung eines Meldesystems fir kritische Ereignisse (CIRS) im
Rahmen des Qualitats- und Risikomanagements leistet das Krankenhaus einen aktiven Beitrag
zur Erhoéhung der Patienten- und Mitarbeitersicherheit sowie
-zufriedenheit und eine strategische Qualitatssicherung aller Ablaufe im Krankenhaus. Im
jahrlich zu erstellenden Qualitatsbericht werden die Vorgaben zum Stand der Umsetzung und
Weiterentwicklung des einrichtungsinternen Qualitditsmanagements dokumentiert.

Investitionen
Das KKH Greiz tatigte im Jahr 2021 Investitionen in Hohe von 2.731 T€ (Vj. 762 T€).

Mit Bescheid vom 02.12.2021 erhielt die KKH Greiz GmbH Pauschalférdermittel in Hohe von
714 T€. AuRBerdem wurde ein im Jahr 2021 gestellter Antrag auf zusatzliche pauschale
Fordermittel im Dezember 2021 in Hohe von 907 T€ beschieden. Von den zur Verfligung
stehenden Pauschalférdermitteln und sonstigen Zuschiissen wurden 2021 Investitionen in Hohe
von 1.319 T€ vorgenommen. Die Hohe der eingebrachten Eigenmittel fir nicht durch
Pauschalférdermittel abgedeckte Investitionen beliefen sich im Geschéaftsjahr auf 1.411 T€. Die
Investitionsschwerpunkte lagen dabei auf medizinischer Einrichtung und Ausstattung sowie
technischen Anlagen. Investiert wurde u.a. in:

- Endoskopieturm

- Steuergerate fur Cholangioskopie
- Dampfsterilisator

- Hardware

Zum Ende des Berichtsjahres wurden Bestellungen fir Ersatzinvestitionen fir Steri-
Waschmaschinen sowie Anlagen im Rahmen des KHZG ausgeldst. Der Abschluss der
Anschaffungen mit Inbetriebnahme ist im Laufe des Jahres 2022 vorgesehen. Die Aufwendung
fur Instandhaltung und Reparaturen betrugen im Jahr 2021 insgesamt 1.898 T€.
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Chancen — Risiken - Ausblick:

Viele geplante und umgesetzte Sanierungsmaflnahmen gemaf dem
Restrukturierungsgutachten in Anlehnung an IDW S6 vom 24.04.2020 wurden umgesetzt und
am 30. Juni 2021 die Sanierung mit der vollstandigen Ruckzahlung der Betriebsmittelkreditlinie
beendet.

Da das Jahr 2021 mal3geblich von der COVID-19-Pandemie geprégt war und ist, kdnnen die
damit zusammenhdngenden finanziellen Auswirkungen nicht oder nur sehr begrenzt
herangezogen werden, um die Stabilitat des regularen Krankenhausbetriebes ohne COVID-19
zu beurteilen. Die Leistungsentwicklung ist gegentber 2019 stark gefallen. Grund hierfur ist im
Wesentlichen die seit Marz 2020 herrschende Pandemie. Die Betten wurden fur Corona-
Patienten freigehalten und die elektiven Félle stark zuriickgefahren. Derzeit lasst sich das
Ausmald der Pandemie kaum abschétzen, da noch sehr grol3e Unsicherheiten Uber den
weiteren Verlauf bestehen.

Die aktuelle Liquiditat entwickelt sich laut der Planung leicht positiv. Liquiditatsrisiken sind
aufgrund der vorausschauenden Liquiditdtsplanung derzeit nicht vorhanden. Die
Zahlungsfahigkeit kann aufrechterhalten werden. Zur Verfigung stehende Kreditlinien, auch
durch Gewinnung eines neuen Bankpartners, sichern ebenfalls die Liquiditat der Gesellschaft.

Durch die stetig alter und multimorbider werdende Bevolkerung, insbesondere durch die
Altersstruktur im Landkreis Greiz, ist mit zunehmend steigenden Patientenzahlen zu rechnen.
Hier hat das Krankenhaus bereits ein gut differenziertes Spektrum fur die Altersmedizin etabliert.

Die bestandsgefahrdende wirtschaftliche Lage der Tochtergesellschaft MVZ wirkt sich
mittelfristig auch auf die Lage der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH aus. Zur Verbesserung der
wirtschaftlichen Lage des MVZ wurde im Jahr 2021 mit der Trennung von defizitaren Praxen
begonnen. Dies wird im Jahr 2022 fortgefiihrt mit dem Ziel, das negative Ergebnis des MVZ
deutlich zu minimieren. Mit diesen MalRnahmen sollen sich die Standorte des MVZ kinftig auf
zwei Betriebsstatten konzentrieren.

Am 29. Oktober 2020 wurde das Krankenhauszukunftsgesetz in Kraft gesetzt. Der Bund stellt
ab dem 01. Januar 2021 rund 3 Milliarden Euro fur die Digitalisierung von Krankenh&usern zur
Verfuhrung. Gefordert wird die digitale Infrastruktur, z.B Patientenportale, elektronische
Dokumentation von Pflege und Behandlungsleistungen sowie MaRnahmen zur IT-Sicherheit.
Die Antrage zu diesen Foérdermitteln wurden fristgerecht abgegeben.

Die Grundung des Dienstleistungszentrums der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH zum
01.01.2020 und die damit verbundene Ausgliederung tertidrer Bereiche, beispielsweise der
Unterhaltsreinigung, stellt fir die Gesellschaft eine Effizienzsteigerung dar. Der externe
Dienstleister ist fur die organisatorischen sowie buchhalterischen Aufgaben in Abstimmung mit
der Geschaftsfuhrung zustandig.

Das Department fur Wirbelsaulenchirurgie in der Klinik fir Orthopadie und Unfallchirurgie wird
weiter etabliert, sodass das angebotene Leistungsspektrum vollumfanglich mit einer
entsprechenden Leistungssteigerung zum Tragen kommt. Mit der Neubestellung eines
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Schmerztherapeuten und Einfihrung einer ambulanten Schmerzsprechstunde ab dem Jahr
2022 sollen Patienten mit chronischen Schmerzen versorgt werden.

Die Risikopotenziale durch COVID-19 wurden schon mehrfach angesprochen. Neben diesen
Auswirkungen bestehen sekundare Risiken durch die verénderte Inanspruchnahme von
Gesundheitsleistungen durch die Bevdlkerung. Wie sich die Personalanforderungen durch den
nach COVID-19 besonders im arztlichen und pflegerischen Bereich leistungsbezogen
entwickeln, ist schwer vorhersehbar.

Wesentliche Einfliisse erfolgen durch die Gesetzgebung im Gesundheitswesen. Stetig neu
festgelegte Qualitdtsanforderungen sind durch die Krankenhauser im Wettbewerb zu erfillen.
Es muss gelingen, bestes medizinisches Fachpersonal unter Einhaltung der Wirtschaftlichkeit
im Krankenhaus zu halten und zu gewinnen. Der Arztemangel und der Mangel an
Pflegepersonal sowie die damit verbundenen steigenden Personalkosten aller Berufsgruppen
stellen ein grof3es Risiko dar.

Aus den Tarifverhandlungen TV-Arzte und TVOD-VKA der Vorjahre ergaben sich
Personalkostensteigerungen. Diese Kostensteigerungen sind seit Jahren nicht mehr aus den
Erldsen des DRG-Systems vollumfanglich gedeckt und stellen zunehmend ein wirtschaftliches
Risiko fur die Gesellschaft dar. Da mit einer dauerhaften Entspannung auf dem Arbeitsmarkt
des arztlichen Bereichs nicht zu rechnen ist, besteht weiterhin das Risiko, Gastarzte
beschéaftigen zu missen, was ebenfalls nachteilige Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Situation zur Folge haben kann. Verscharft wurde dies durch das Inkrafttreten der Thiringer
Verordnung Uber Qualitats- und Strukturanforderungen.

Im Bereich der Investitionstatigkeit zeigt sich das voranschreitende Erfordernis zur Ausstattung
mit moderner, kostentrachtiger Medizin- und IT-Technik, das standige Erfordernis zu
Ersatzinvestitionen fur Gebaude und Ausstattung durch Verschleil3 bei gleichzeitig sinkender
Finanzausstattung mit Férdermitteln des Landes.

Aus diesem Risiko der Finanzliicke ergibt sich der Zwang, Reserven aus dem laufenden
operativen Ergebnis zu rekrutieren und die Investitionen aus Eigenmitteln tatigen zu kdnnen.

Derzeit lasst sich das Ausmald der Pandemie fur ein Unternehmen kaum schéatzen, da noch
sehr groRe Unsicherheiten tber den weiteren Verlauf bestehen. Die Geschéftsleitung erwartet
durch die Corona Forderung fiir des | Quartal 2022 einen Uberschuss. Es wird aber davon
ausgegangen, dass ohne die Forderungen im Il. bis IV. Quartal 2022 weiterhin coronabedingte
Minderleistungen zu Quartalsverlusten filhren werden.

Die Umsetzung einiger strategischer Ziele, wie z.B. die ErschlieBung des Leistungssegmentes
Altersmedizin, erfolgen durch enge Kooperationen mit anderen Hausern aus dem Landkreis
Greiz. Hierzu gibt es Konzepte, die derzeit hinsichtlich ihrer Umsetzung in den Gremien gepriift
werden. Gemal der 3- Jahresplanung wird davon ausgegangen, dass bei enger Kooperation
mit Tragergesellschaften bis zum Jahr 2024 ein ausgeglichenes Jahresergebnis erzielt werden
kann.

Ziel ist es, das KKH Greiz weiter als kompetenten Dienstleister unter Berticksichtigung aktueller
gesetzlicher Gegebenheiten und Anforderungen auf dem von Konkurrenz gezeichneten
Gesundheitsmarkt der Region zu etablieren und eine starke und nachhaltige Marktposition fur
das Unternehmen zu sichern.



17

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfihrung und des Lageberichtes fur
das Geschaéftsjahr vom 01.01.2021-31.12.2021 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Meier
und Kossen GmbH, Wildeshausen, geprift und ein uneingeschrénkter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung gemald 8 53 HGrG (OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfuhrung) fuhrte zu
keinen Einwendungen.

Ausgewahlte Kennziffern der KKH Greiz GmbH

Bilanz 2.?.29 2-?-20 2-?-21 \éﬁﬁn\?: rrj:E?
Anlagevermdgen 39.822 38.335 36.904 -1.431
Umlaufvermdgen 7.914 13.109 14.229 1.120
Eigenkapital 2.138 9.742 14.689 4.947
Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermégens | 33.390 31.450 30.134 -1.316
Verbindlichkeiten 11.589 10.654 6.091 - 4.563
Bilanzsumme 50.896 54.734 54.513 -221
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerltse? 50.565 55.701 49.919 -5.782
sonstige betriebliche Ertrage 1.395 1.411 2.827 1.416
Personalaufwand 33.742 31.899 29.085 -2.814
Materialaufwand 13.380 10.844 12.691 1.847
Abschreibungen 3.253 3.045 3.135 90
sonstiger betrieblicher Aufwand 6.574 5.384 5.338 -46
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 89 237 81 -156
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -2.421 7.604 4.947 -2.657
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 2 70 75 82 7
Beschéftigte & 615 548 463 -85
Fallzahlen (Absolut) 13.603 10.046 9.070 - 976
Umsatz je Beschéftigten (T€) 82 102 108 6
Personalaufwand je Fall (T€) 2,5 3,0 3,2 0,2
Materialaufwand je Fall (T€) 1,0 1,0 1,4 0,4

! Rundungsdifferenzen moglich

2 Erlose aus Krankenhausleistung, aus Wahlleistung, aus ambulanten Leistungen und Nutzungsentgelte der Arzte
Veranderung aufgrund Anwendung nach § 277 HGB (BilRUG)

3 Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuwendungen in das Eigenkapital mit eingerechnet wurde
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3.1.1.2 Medizinisches Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus
Greiz GmbH - Poliklinik Greiz GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Medizinisches Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH —

Poliklinik Greiz GmbH Telefon: 03661-462110
Wichmannstrafl3e 12 Telefax: 03661-462112
07973 Greiz E-Mail: info@hospital-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 08. Mai 2007 gegrundet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
501557) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 01. November 2016 (mit notarieller
Urkundenrolle Nr. 722/2016 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240 — 1515.01 — 001/06 - GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung (Stand 31.12.2021):

Ralf Delker Geschaftsfuhrer
Claudia Kruger Arztliche Leiterin

Die Angaben zu den Bezligen der Geschéftsfiihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs.
4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2021):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Heinz Kligel Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schiund Kreistagsmitglied
Herr Christian Tischner Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2021 keine Beziige erhalten (Vj. keine Bezlige).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz GmbH. Das Stammkapital der
Gesellschaft zum 31.12.2021 betragt 25.000,00 Euro. Die Gesellschaft wird als 100%-iges
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH einbezogen.
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine

Zuschiusse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (8 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Versorgungszentren im Sinne des
SGB V zur Erbringung aller hiernach zulassigen arztlichen und nichtérztlichen Leistungen und
aller hiermit im Zusammenhang stehenden Téatigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen
mit ambulanten und stationdren Leistungserbringern der Krankenhausbehandlung und der
Vorsorge und Rehabilitation und nicht &rztlichen Leistungserbringern im Bereich des
Gesundheitswesens einschlieBlich des Angebots und der Durchfiihrung neuer arztlicher
Versorgungsformen, wie die integrierte Versorgung.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu téatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschéfte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen. Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher
oder ahnlicher Art griinden, tbernehmen oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn
ein  wirtschaftlicher und organisatorischer Zusammenhang zur Erzielung des
Gesellschaftszweckes besteht oder herbeigefiinrt werden soll. Insbesondere gilt das fir
Betreiber- und Servicegesellschaften oder anders bezeichnete Gesellschaften, die Hilfs- und
Nebenprozesse des Krankenhauses betreiben bzw. Serviceleistungen erbringen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Das Medizinische Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH — Poliklinik Greiz
GmbH erfullt die Aufgaben entsprechend dem Gesellschaftsvertrag. Die unter der Uberschrift
"Kurzvorstellung" aufgefihrten Unternehmensziele entsprechen dem offentlichen Zweck von
Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche
Zweck besteht weiter fort. Die Geschéftstatigkeit entspricht dem genehmigten
Gesellschaftszweck.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Medizinische Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH — Poliklinik Greiz
GmbH (im folgenden MVZ Greiz) wurde gegriindet, um gemeinsam mit interessierten
niedergelassenen Arzten der Region und interessierten Krankenhausarzten die Moglichkeiten
von facharztlichen Untersuchungen und Behandlungen durch Bereitstellung personeller und
materieller Ressourcen zu erleichtern. Wartezeiten und Wege fir die Patienten sollen sich
verklrzen. Mit dieser Gesellschaft soll vor allem die ambulante Versorgung im Landkreis in der
Zukunft unterstitzt und verbessert werden. Wichtige Aspekte sind des Weiteren positive
Auswirkungen auf die Auslastung des Krankenhauses am Standort Greiz sowie die optimale
Nutzung der vorhandenen Ressourcen und Technik.

Das MVZ Greiz wird als juristisch selbstandige Person in GmbH - Form gefiihrt. Die Gesellschaft
verfolgt ausschliellich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes
"Steuerbeguinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Das MVZ Greiz umfasst per 31.12.2021 die folgenden Fachbereiche:

- Chirurgie

- Neurologie

- Kardiologie

- Allgemeinmedizin
- Gynéakologie

- Urologie

- Radiologie

- Psychiatrie

- Internistik

- Physiotherapie

Das MVZ war im Geschaftsjahr 2021 in zwei MVZ-Zentren gegliedert. Insgesamt werden
13,5 Arztstellen an den Standorten Greiz und Schleiz vorgehalten.

2021 konnten nicht alle Stellen mit Arzten in der Nachfolge besetzt werden. Vakant blieben zum
Ende des Berichtsjahres ein 0,25  Chirurgie-Sitz in  Greiz und ein
1,0 Gynéakologie-Sitz in Greiz. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich aufgrund von nicht
nachbesetzten Sitzen ein Leistungsrickgang in H6he von 4.042 Fallen.

Jahr Fallzahlen
2017 57.599
2018 56.378
2019 54.590
2020 43.995
2021 39.953
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Die Vermdgenslage:
Die bereinigte Bilanzsumme betragt 1.582 T€ zum 31.12.2021 und ist im Vergleich zum Vorjahr

um 159 T€ gestiegen. Die Bilanzsumme ist gegeniuber dem Vorjahr um 743 T€ auf 2.398 T€
gestiegen.

Ein Grund dafir ist der Anstieg des Umlaufvermdgens um 263 T€ auf 642 T€. Dieser Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus hdheren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Den
planméaRigen Abschreibungen in Hohe von 174 T€ standen Investitionen in Héhe von 112 T€
gegenuber. Die Investitionen erfolgten mit Eigenmitteln und betrafen hauptsachlich Mittel fur
Einrichtung und Ausstattung sowie flr Software.

Die Gesellschaft ist bilanziell Gberschuldet. Es wird ein ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag” in HOhe von 816 T€ (V. 232 T€) ausgewiesen.

Die Finanzlage:
Die Liquiditat ist weiterhin gepragt durch die monatlichen Abschlagszahlungen der

Kassenarztlichen Vereinigung Thiringen in Hohe von 140 T€ sowie die mit zeitlichem Versatz
erfolgten Restzahlungen. Der Bestand an liquiden Mitteln ist stichtagsbezogen von 69 T€ auf
103 T€ gestiegen. Von der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH und der Kreiskrankenhaus Schleiz
GmbH wurden in den Geschéftsjahren 2017 bis 2020 bedingt riickzahlbare Forderungsverzichte
Uber insgesamt 2.788 T€ ausgereicht. Riickzahlungsverpflichtungen ergeben sich, soweit die
Jahresabschlisse des MVZ ab 2022 ein hoheres Eigenkapital als das gezeichnete Kapital
ausweisen.

Die Muttergesellschaft hat die Riickzahlung der zum Bilanzstichtag 31.12.2021 gegenuber der
Gesellschafterin bestehenden Verbindlichkeiten in Hohe eines Betrages von 895 T€ bis zum
31.12.2022 gestundet.

Rickzahlbare Gesellschafterdarlehen von 550 T€ wurden im Geschéftsjahr 2021 an das MVZ
ausgereicht, damit die Zahlungsféhigkeit aufrechterhalten werden konnte. Das MVZ hat wie im
Vorjahr bei Kreditinstituten keine Kredite fir Betriebsmittel oder Investitionen aufgenommen.
Die Liquiditat wird vollstdndig vom Mutterunternehmen sichergestellt.

Die Ertragslage:
Im Berichtsjahr 2021 wurden im MVZ Greiz 39.953 Patienten behandelt. Das sind 4.042 weniger

als im Vorjahr. Die Erlése aus ambulanten Leistungen in Hohe von 2.365 T€ basieren wie in
den Vorjahren auf von der Kassenarztlichen Vereinigung Thiringen vergiiteten Leistungen aus
monatlichen Abschlagszahlungen bzw. Restzahlungen. Weitere Erlosbestandteile bestehen
aus der Beteiligung von Arzten sowie aus sonstigen Umsatzerlosen.

Die Personalaufwendungen betragen 2.679 T€ und liegen um 135 T€ unter dem Vorjahreswert.

Der Materialaufwand, der sich im Wesentlichen aus Aufwendungen fir bezogene Leistungen
ergibt, verringerte sich um 86 T€ auf 517 T€. Diese Reduzierung setzt sich aus den nicht in
Anspruch genommenen Managementleistungen der Muttergesellschaft zusammen.

Das Geschéftsjahr 2021 schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von 584 T€ ab
(V). 436 T€).
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Zur besseren Veranschaulichung der Ertragslage sind die letzten 3 Jahre in der Tabelle
dargestellt:

Kennziffern

Jahr Personalaufwandsquote | Materialaufwandsquote | Umsatzrentabilitat
% % %

2019 86,8 33,9 -22,7

2020 96,9 20,8 - 15,0

2021 88,0 17,0 -19,2

Chancen — Risiken - Ausblick:
Bereits in 2021 wurde mit der Trennung von verlustbringenden Praxen begonnen. Dies wird in

2022 fortgefuhrt mit dem Ziel, das negative Ergebnis des MVZ deutlich zu minimieren. Mit diesen
Maflnahmen sollen sich die Standorte des MVZ auch zukinftig auf zwei Betriebsstatten
konzentrieren.

Der zu Beginn des Geschaftsjahres 2022 frei gewordene hausarztliche Sitz soll schnellstméglich
mit einem geeigneten Mediziner nachbesetzt werden. Im II. Quartal 2022 wird der noch freie
0,25-Chirurgie-Sitz in Greiz durch einen Facharzt aus dem Krankenhaus Greiz nachbesetzt.
Ebenfalls wurde Anfang 2020 der bisher hélftige urologische Sitz durch Kauf eines weiteren
halben urologischen Sitzes zu einem vollen Versorgungsauftrag erweitert. In 2022 wird das
Leistungsspektrum des MVZ durch die Integrierung der Therapiekompetenz Ergotherapie
erweitert, dartber hinaus erfolgt die Eingliederung der Neurophysiologischen
Funktionsdiagnostik in das MVZ. Des Weiteren wird im Jahr 2022 die Organisation (inklusive
Abrechnung) der durchgangsarztlichen Sprechstunde sowie der neu etablierten
Schmerzsprechstunde der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH vom MVZ (ilbernommen. Insgesamt
sollen diese MalRnahmen zu einer deutlichen Erldssteigerung im MVZ fuhren.

Fur das Geschaftsjahr 2022 plant die Gesellschaft eine Ergebnisverbesserung, sodass bei
gegenwartiger Betrachtung ab 2023 keine weiteren Unterstiitzungen zur Bestandserhaltung
durch die Gesellschafterin erforderlich werden sollten.

Am 17.06.2019 sagte die Gesellschafterin auf der Grundlage des Beschlusses des Kreistages
Greiz vom 28.11.2017 dem MVZ ein verzinsliches Darlehen Gber 1.300 T€ zu. Das Darlehen ist
gemal dem Nachtrag zur Darlehenszusage vom 14.04.2020 auf unbefristete Zeit verlangert.
Die Darlehenszusage wurde in Hohe von 1.022 T€ bis zum 31.12.2021 in Anspruch genommen.

Die Geschéftsfuhrung geht davon aus, dass die Muttergesellschaft durch liquiditatssichernde
und kapitalerhaltende MalRnahmen auch kiinftig den Bestand der Gesellschaft sichern wird.
Sollte das Mutterunternehmen diese Unterstitzung einstellen, ist der Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdet.

Risiken werden durch die Gesundheits- und Tarifpolitik  bestimmt. Neue
Gesetzesbestimmungen und vakante Sachverhalte fihren 2zu einer verminderten
Planungssicherheit. Bei nicht genligender Refinanzierung der Leistungen ergeben sich direkte
Einflusse auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
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Wesentliche Risiken ergeben sich aus einer stagnierenden Leistungsentwicklung und der
Knappheit an medizinischem Fachpersonal. Die mittelfristigen Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind im Moment noch nicht
abschéatzbar.

Das Ziel besteht weiterhin darin, das Medizinische Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus
Greiz GmbH — Poliklinik Greiz GmbH - als kompetenten Dienstleister auf dem ambulanten
Gesundheitsmarkt der Region und strategisch am Markt zu etablieren.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fir
das Geschaftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Meier und Kossen GmbH, Wildeshausen, geprift und ein uneingeschrénkter
Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prufung gemal § 53 HGrG (OrdnungsmaRigkeit der
Geschaéftsfuhrung) fihrte zu dem Ergebnis, dass keine Griinde zur Beanstandung vorlagen.

Im Bestatigungsvermerk verweist die Meier und Kossen GmbH auf die Ausfiihrungen der
gesetzlichen Vertreter in Abschnitt ,Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® des Anhangs
und Abschnitt ,C3. Risikoberichtes® im Lagebericht, in denen ausgefiihrt wird, dass sich die
Gesellschaft in einer angespannten Ertrags- und Liquidationssituation befindet. Wie dort
dargelegt, deuten diese Ereignisse und Gegebenheiten zusammen mit den anderen
aufgefihrten Sachverhalten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgeféahrdendes Risiko im Sinne des
§ 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.



Ausgewahlte Kennziffern der MVZ Greiz GmbH®:
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Bilanz 2.?.29 2-?-:0 2-?—21 \éﬁﬁn\?: rrj:?\?
Anlagevermdgen 888 1.045 940 -105
Umlaufvermdgen 636 368 640 272
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0 232 816 584
Eigenkapital 204 0 0 0
Verbindlichkeiten (ohne Ruckstellungen) 1.073 1.485 2.165 680
Bilanzsumme 1.526 1.655 2.398 743
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 3.383 2.985 3.224 239
Personalaufwand 2.936 2.814 2.679 -135
Materialaufwand 1.146 603 517 -86
Jahresiuberschuss/-fehlbetrag - 692 - 436 - 584 -148
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 13 0 0 0
Beschéftigte @ 18 61 53 -

1 Rundungsdifferenzen moglich

2 Erlose aus Kassenarztlichen Leistungen, Nutzungsentgelte der Arzte und Umsatzerldse nach BilRUG
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3.1.1.3 Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz GmbH

Wichmannstralle 12 Telefon: 03661-462110
07973 Greiz Telefax: 03661-462112
E-Mail: info@hospital-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft ist entstanden durch die VerauBerung der Gesellschaftsanteile der
Daseinsvorsorge Greiz GmbH an die Kreiskrankenhaus Greiz GmbH sowie daran anschlieRend
die Anderung des Gesellschaftszweckes und des Gesellschaftsvertrages. Das Unternehmen ist
beim Amtsgericht Jena (HRB 512748) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom
24. Mérz 2020 (mit notarieller Urkundenrolle Nr. 240/2020 des Notariats Peter Orth). Die
Genehmigungsfiktion ist am 20.04.2020 eingetreten.

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfuhrung (Stand 31.12.2021):

Ralf Delker Geschaftsfuhrer

Die Angaben zu den Beziigen der Geschaftsfihrer werden unter Hinweis auf 8 286 Abs.
4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2021):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Heinz Kligel Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schiund Kreistagsmitglied
Herr Christian Tischner Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2021 keine Beziige erhalten (Vj. keine Bezlge).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz GmbH. Das Stammkapital der
Gesellschaft zum 31.12.2021 betragt 25.000,00 Euro. Die Gesellschaft wird als 100%-iges
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH einbezogen.



mailto:%09info@hospital-greiz.de
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine

Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (8 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind Dienst- und Beratungsleistungen fiir die Einrichtungen der
Kreiskrankenhaus Greiz GmbH einschlieZlich deren Tochtergesellschaften, welche erforderlich
sind, um den Versorgungsauftrag des Gesellschafters — die bedarfsgerechte
Krankenhausversorgung der Bevoélkerung — zu erflllen, einschlieBlich aller Leistungen zur
Verwaltung, zum Erhalt und zum Betrieb des Anlagevermdgens der Kreiskrankenhaus Greiz
GmbH nebst den Tochtergesellschaften. Hierzu zéhlen zum Beispiel das Facility Management,
Catering, technische und hauswirtschaftliche Dienstleistungen sowie
Verwaltungsdienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu téatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen, darunter die Lieferung von Strom und Gas
einschlieB3lich der damit verbundenen Nebenleistungen.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz GmbH erflillt die Aufgaben entsprechend
dem Gesellschaftsvertrag. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung" aufgefiihrten
Unternehmensziele entsprechen dem offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises
und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der offentliche Zweck besteht weiter fort. Die
Geschéftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz GmbH (im folgenden DLZ) wurde
gegrindet, um die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere von Glas- und
Gebéaudereinigung im Gesundheitswesen, von Hol- und Bringediensten/ Transportdiensten, die
Mullentsorgung sowie alle infrastrukturellen Dienstleistungsbereiche fir die Unternehmen der
Kreiskrankenhaus Greiz GmbH abzudecken. Das DLZ wird als juristisch selbstédndige Person in
GmbH - Form gefuhrt.




27

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit der allgemeinen
gesamtwirtschaftlichen Situation in Deutschland hat sich die Spezialisierung von modernen
infrastrukturellen Versorgungsleistungen im Sozial- und Gesundheitsmarkt, wie Unterhalts- und
Gebaudereinigung, Serviceleistungen in der Versorgung der Fachabteilungen und
Sonderleistungen im Sozial- und Gesundheitssektor bewahrt und bietet der DLZ eine gute
betriebswirtschaftliche Perspektive.

Die Personalveranderungen im gewerblichen Unternehmensbereich werden ausschlief3lich nur
flexibel und auftragsabhangig getatigt und entschieden. Damit wird erreicht, dass eine hohe
Flexibilitat innerhalb der Personalkostenstrukturen aufrechterhalten werden kann sowie der
Personalkostenanteil am Umsatz sich im budgetierten Rahmen bewegt und kontrolliert wird.
Aufgrund ihrer wirtschaftlichen Abhangigkeit von insbesondere den beiden Krankenh&usern in
Greiz und Schleiz teilt sie deren Risiken in Bezug auf das gesamtwirtschaftliche Umfeld sowie
die entsprechenden Rahmenbedingungen.

So sind aufgrund der Corona-bedingten Leistungsriickgénge in den Krankenhausern auch die
vom DLZ in 2021 abgeforderten Dienstleistungen geringer ausgefallen als geplant. Trotzdem
kann das DLZ auf ein positives Jahr 2021 zurtickblicken.

Die Vermdgenslage:
Die Bilanzsumme liegt bei 329 T€. Im abgelaufenen Geschéftsjahr ist im geringen Umfang in

Betriebs- und Geschéftsausstattung investiert worden. Stille Reserven sind in den aktivierten
Vermdogensgegenstanden nicht vorhanden. Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag
38,6 %. Es ist festzustellen, dass die wirtschaftliche Lage zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Lageberichtes als gut zu beurteilen ist.

Die Finanzlage:
Zur Durchfuhrung der laufenden Vertrage mit allen Kunden werden Uberwiegend Ver- und

Gebrauchsartikel eingesetzt, die im laufenden Monat jeweils aufgezehrt werden. Alle
Geschéftsbeziehungen zu den Stammlieferanten konnten weiter erhalten werden. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr ist es der Geschéftsleitung gelungen, das Unternehmen aus
Eigenmitteln im laufenden Geschéaftsbereich zu finanzieren. In 2021 war es nicht notwendig,
kurzfristige finanzielle Spitzenbelastungen durch die Inanspruchnahmen von kurzfristigen
Bankkrediten abzudecken. Alle Verbindlichkeiten sind durch Eigenmittel in der
Liguiditatssteuerung beglichen wurden.

Der Bestand an liquiden Mitteln liegt stichtagsbezogen bei 126 T€.

Die Ertragslage:
Die Umséatze liegen im ersten Geschaftsjahr bei 1.531 T€. Die Umsatzentwicklung im

Geschaéftsjahr kann trotz der Corona-Pandemie durchaus als sehr gut bewertet werden. Dieser
Trend soll in den Folgejahren weiter anhalten. Die DLZ hat das Ziel, sich durch qualitativ sehr
gute Dienstleistungen in den Geb&udediensten weiter zu behaupten. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit liegen bei
159 T€. Hier sind im Wesentlichen die Managementleistungen zwischen der Dorfner GmbH &
Co. KG und Versicherungen erfasst. Die Personalaufwendungen liegen bei 1.227 T€.
Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde ein Jahresergebnis von 100 T€ erzielt.
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Chancen — Risiken - Ausblick:
Fur die kommenden Jahre schatzt die Geschaftsleitung eine positive Entwicklung der

Gesellschaft ein. Bedingt durch die Tatsache, dass die DLZ zur Erbringung ihrer
Dienstleistungsangebote einen durchschnittlichen Gesamtpersonalkostenanteil von tber 80 %
am Umsatz hat, wird es fur die Zukunft noch wichtiger sein, diesen Gesamtkostenblock
konsequent und nachhaltig zu managen und nach Méglichkeit zu reduzieren.

Fur das Unternehmen sind keine Marktrisiken durch konjunkturabhangige Investitionszyklen
vorhanden. Die internen Aufgaben und Geschéftsprozesse werden sorgféltig gesteuert und sind
daher weniger risikobehaftet.

Das DLZ hat unterschiedliche nationale Gesetze zu beachten. Daraus kdnnen sich fur
Rechtsgeschéfte etwa bei der Gestaltung von Vertrdgen Risiken ergeben, die die Gesellschaft
nach Bedarf durch Rechtsberater bewaltigt.

Der wirtschaftliche Erfolg der Gesellschaft ist in hohem Mal3 von Engagement und Know-how
des externen Managementdienstleisters, der Firma Dorfner GmbH & Co. KG, abhangig. Ziel ist
es daher, qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte fur das Unternehmen weiter zu entwickeln und
zu gewinnen, sie erfolgreich zu integrieren und dauerhatft zu binden.

Es wird darauf hingewiesen, dass es bedingt durch die Corona-Pandemie zu Verschiebungen
auf der Erlosseite beim Hauptkunden kommen kann und damit zu Kostensteigerungen innerhalb
der Personalkostenquote der Gesellschaft.

Die hohen Qualitatsanspriche werden durch Qualitatskontrollen durchgesetzt, sowohl beim
Lieferanten als auch in den eigenen Geschaftsraumen.

Die Gesamtbeurteilung der Risiken sowie des eingesetzten Risikomanagementsystems ergab,
dass die vorhandenen Risiken begrenzt und tberschaubar sind und das Risikomanagement
effizient ist.

Die Gesellschaft verfligt Uber einen solventen Kundenstamm. Forderungsausfélle liegen nicht
vor. Zudem besteht eine langjahrige Zusammenarbeit mit dem Hauptkunden der
Kreiskrankenhaus-Greiz-Unternehmensgruppe.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfihrung und des Lageberichtes fir
das Geschaftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 von der Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Meier und Kossen GmbH, Wildeshausen, gepriuft und ein uneingeschréankter
Bestéatigungsvermerk erteilt. Die Prifung gemdR § 53 HGrG (Ordnungsmaligkeit der
Geschaéftsfuhrung) fuhrte zu dem Ergebnis, dass keine Griinde zur Beanstandung vorlagen.



Ausgewahlte Kennziffern der DLZ Greiz GmbH?®:
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Bilanz 2(.)|.1€9* 2-?-:0 2-?-21 \éﬁﬁn\?: rrj:?\?
Anlagevermdgen 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 31 91 329 238
Eigenkapital 25 27 127 100
Verbindlichkeiten (ohne Rickstellungen) 1 49 130 81
Bilanzsumme 31 91 329 238
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 0 372 1.527 1.155
Personalaufwand 10 296 1.227 931
Materialaufwand 0 0 0
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 0 2 100 98
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 81 30 39 8,6
Beschaftigte @ 1 13 55 42

* - hier noch als Daseinsvorsorge Greiz GmbH firmiert.

1 Rundungsdifferenzen maoglich

2 Erlose aus Kassendrztlichen Leistungen, Nutzungsentgelte der Arzte und Umsatzerldse nach BilRUG
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3.1.2 Kreiskrankenhaus Ronneburg - Fachklinik fir Geriatrie GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Kreiskrankenhaus Ronneburg GmbH Telefon: 036602-55200
Rudolf-Breitscheid-Platz 1 Telefax: 036602-55209
07580 Ronneburg E-Mail: post@Krankenhaus-

Ronneburg.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 15. Juli 1997 rlickwirkend zum 01. Juli 1997 gegriindet und ist beim
Amtsgericht Jena (HRB 206981) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung
vom 18. Juli 2017 (Urkundenrolle Nr. 506/2017 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.1 — 1515 - 001/17 - GRZ

Organe der Gesellschaft

Krankenhausleitung (Stand 31.12.2021):

Dipl.-Kfm. Clemens Schmitz Geschaftsfuhrer

Thomas Hedrich Einzelprokura

Dr. med. Ralf Oswald Chefarzt

Dipl.-Pflegewirtin Steffi Vogel Leiterin des Pflegedienstes

Der Geschaftsfuhrer ist vom Verbot der Selbstkontrahierung (8§ 181 BGB) befreit. Er besitzt
Alleinvertretungsbefugnis. Die Angaben zu den Beziigen des Geschaftsfuhrers werden unter
Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2021):

Vorsitzende: Frau Martina Schweinsburg Landrat

Stellv. Vorsitzender Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied

Weitere Mitglieder  Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied
Herr Heinz Kligel Kreistagsmitglied
Herr Christian Tischner Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schiund Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2021 Bezuige in Hohe von 434 € erhalten (Vj. 503 €).
Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2021 betragt 1.023.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

Pflegeheim Ronneburg GmbH
prozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH
prozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Zuschiusse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (8 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Krankenhauses des Landkreises Greiz.
Aufgabe des Krankenhauses ist die Erfullung des im Thiringer Krankenhausplan festgelegten
Versorgungsauftrages. Gegenstand des Unternehmens ist ferner der Betrieb eines
Pflegeheimes mit der Aufgabe der vollstationaren Pflege und der Tagespflege von
Pflegebedurftigen. Zur Erfillung dieser Aufgabe grindet das Krankenhaus eine
Tochtergesellschaft in Form einer gemeinnitzigen GmbH. Weiterer Gegenstand des
Unternehmens ist der Betrieb einer stationéren geriatrischen Rehabilitation. Zur Erfillung des
Satzungszweckes ist die Gesellschaft berechtigt, eine Rehabilitationsklinik in Form einer
Tochtergesellschaft zu errichten und zu betreiben.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu téatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art tbernehmen und sich an
solchen Unternehmen beteiligen, wenn ein wirtschaftlicher und organisatorischer
Zusammenhang zur Erzielung des Gesellschaftszweckes besteht oder herbeigefiihrt werden
soll.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Die Kreiskrankenhaus Ronneburg — Fachklinik fur Geriatrie GmbH erfillt die Aufgaben
entsprechend dem geltenden Thiringer Krankenhausplan. Die unter der Uberschrift
"Kurzvorstellung" aufgefuihrten Unternehmensziele entsprechen dem o6ffentlichen Zweck von
Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag.
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Der offentliche Zweck besteht weiter fort. Die Geschéftstatigkeit entspricht dem genehmigten
Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit des
Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.

Das Krankenhaus wird als juristisch selbstandige Person in GmbH — Form gefiihrt. Gegenstand
des Unternehmens ist der Betrieb eines Krankenhauses des Landkreises Greiz. Aufgabe des
Krankenhauses ist die Erfillung des im Thiringer Krankenhausplan festgelegten
Versorgungsauftrages. Gegenstand des Unternehmens ist ferner der Betrieb eines
Pflegeheimes mit der Aufgabe der vollstationdren Pflege und der Kurzzeitpflege von
Pflegebedurftigen. Zur Erfullung dieser Aufgabe grindete das Krankenhaus eine
Tochtergesellschaft in Form einer gemeinnitzigen GmbH. Die Gesellschaft verfolgt
ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des 8 67 AO und ist
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften von der Kérperschaft-, Gewerbe-, Umsatz- und
Grundsteuer befreit. Gegenstand des Unternehmens ist ferner die stationare geriatrische
Rehabilitation. Zur Erfillung dieser Aufgabe grindete das Krankenhaus eine
Tochtergesellschaft als GmbH.

Die Kreiskrankenhaus Ronneburg GmbH ist eine Fachklinik fiir Geriatrie mit 113 Betten in drei
Stationen und einer Tagesklinik mit 3 Platzen.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Das Krankenhaus Ronneburg konnte seine Position als regionales, fachversorgendes
Krankenhaus fur Geriatrie im Berichtszeitraum trotz der Corona-Pandemie halten. Die
geschaffenen Leistungsstrukturen, aufbauend auf einem qualifizierten Mitarbeiterstamm sowie
modernen medizinischen, pflegerischen und therapeutischen Ausstattungen gewahrleisteten
den wirtschaftlichen Betrieb des Krankenhauses bei hoher Versorgungsqualitat der Patienten.

Der Erhalt der Position im Krankenhausmarkt erfolgte unter dem Kostendruck aus den
Tarifsteigerungen, Personalmangel, den Zahlungsausféllen durch Krankenkassen und der
steten Erhéhung der Sachkosten. Der Konkurrenzdruck zwischen den Krankenhausern um
Marktanteile der Krankenhausversorgung in der Fachrichtung Geriatrie verscharft sich weiter.
In diesem Umfeld muss sich die Spezialisierung des Krankenhauses auf die klinische Geriatrie
weiter bewahren.

Gepragt wurde das Jahr 2021 durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie. Ausbleibende
Zuweisungen von Patienten aus anderen Krankenhausern auf Grund der dort fur Corona-
Patienten freigehaltenen Betten bzw. daraus resultierend aus nicht durchgefiihrten geplanten
Operationen fuihrten zu einer reduzierten Bettenbelegung. In 2021 konnten aufgrund der
gesetzlichen Zugangsvoraussetzungen keine Freihaltepauschalen beantragt werden. Lediglich
Ausgleichszahlungen in Hohe von 415 T€ aufgrund von Sonderbelastungen durch das Corona-
Virus konnten im Berichtsjahr vereinnahmt werden.

Das Ziel der Personalfiihrung, insbesondere bei der Patientenversorgung die Mitarbeiter
hinsichtlich Ausbildung und Anzahl in ausreichenden Mal3e vorzuhalten, wurde erreicht. Jedoch
wird es immer schwieriger, geeignetes Personal dauerhaft an das Haus zu binden.
Verscharfend wirkten sich zudem die durch die Pandemie verursachten Ausfélle und die
gesteigerte Belastung des Personals aus. Die DRG-Erlose (inkl. Erldse Pflegebudget) sind im
Vergleich zum Vorjahr um 980 T€ bzw. 9,1 % gestiegen. Dieser Anstieg resultiert aus den im
Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Fallzahlen sowie der Anhebung des Landesbasisfallwertes.
Die COVID-19-Abschlagszahlungen konnten die Erldsausfalle aufgrund fehlender Belegung
nicht ausgleichen. Die Auslastung der stationéaren Geriatrie betragt 70,1 % (Vj. 65,9 %)
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Die Personalkosten erhdhten sich trotz des Riickgangs der Vollkrafte von 120,9 auf 117,1. Zu
dieser Entwicklung fuhrten tarifliche Veranderungen im TVOD und des TV-Arzte mit einer
Steigerung von ca. 3 %. Hinzu kamen Kosten fur Personalleasing in Hohe von 278 T€, die im
Vorjahr nicht angefallen sind.

Der Materialaufwand hat sich von 1.768 T€ auf 2.451 T€ erhoht. Ursachen sind ein im
Zusammenhang mit Corona intensiviertes Untersuchungs- und Hygieneregime bei gleichzeitig
steigenden Preisen sowie den Kosten fir das Fremdpersonal.

Das Krankenhaus ist eines der letzten Vollmitglieder im Kommunalen Arbeitgeberverband
(KAV). Die tarifvertraglichen Vereinbarungen werden fur alle tariflichen Mitarbeiter ohne
Abstriche angewendet.

Die Vermdgenslage:
Zum 31.12.2021 hat sich das Anlagevermodgen um 111 T€ erhéht auf 17.145 T€ und ist in Hohe

von 2.666 T€ mit Fdrdermitteln finanziert. Im Geschéaftsjahr 2021 erhéhte sich das
Anlagevermdgen im Wesentlichen aufgrund der Investitionen in den Ersatzneubau und dessen
AulBenanlagen. Die Investitionen des Geschaftsjahres Ubersteigen die planméaRigen
Abschreibungen um 170 T€.

Insgesamt hat sich die Bilanzsumme um 707 T€ verringert, was Uberwiegend auf die
Reduzierung des Kassenbestandes zurlickzufiihren ist.

Die Finanzlage:
Die Liquiditdit des Unternehmens war im Berichtsjahr durchgdngig gesichert. Bei den

ausgewiesenen Verbindlichkeiten in Hoéhe von 879 T€ handelt es sich um Kkurzfristige
Verbindlichkeiten mit Laufzeiten bis zu einem Jahr. Den kurzfristigen Verbindlichkeiten stehen
ausreichend kurzfristige Vermdgenswerte gegeniber, sodass die Liquiditat sichergestellt ist.
Die Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens ist geordnet.

Die Ertragslage:
Die Fallzahl ist gegenluber dem Vorjahr leicht gestiegen:

Jahr Vollstationdre Pflege Tagesklinik Gesamt
2019 1.645 54 1.699
2020 1.429 12 1.441
2021 1.535 9 1.544

Die durchschnittliche Verweildauer im vollstationaren Bereich betrug 18,8 Tage und hat damit
gegenuber dem Vorjahr leicht abgenommen (19,1).

Gegenliber dem Vorjahr sind die Erldse aus allgemeinen Krankenhausleistungen um 736 T€
auf 11.049 T € gesunken. Die DRG- Erldse konnten hingegen bedingt durch die gestiegenen
Fallzahlen und die Anhebung des Landesbasisfallwertes um 760 T€ auf insgesamt 7.413 T€
gesteigert werden.
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Das Geschéftsjahr 2021 wurde mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 384 T€ abgeschlossen.
Das Vorjahr war wesentlich durch die Erlése aus COVID-19-Ausgleichszahlungen in Héhe von
1.685 T€ gepragt.

Chancen — Risiken - Ausblick:
Die finanziellen Rahmenbedingungen fir die Krankenhausfinanzierung im Jahr 2022 werden

durch die Regelungen des GKV-Finanzierungsgesetzes beeinflusst mit Auswirkungen auf die
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Die Hohe der Fallzahlen wird einerseits unter den Bedingungen der DRG als relativ stabil
angesehen, da im Abrechnungssystem ein wirtschaftlicher Druck zu niedrigen Verweildauern
besteht und die einweisenden Krankenh&user eher mehr Patienten hoheren Alters einweisen.

Anderseits besteht weiterhin das Risiko, dass verlegende Krankenh&auser der Umgebung die
Behandlung geriatrischer Patienten in  Zukunft selbst durchfiihren wollen. Dieser
Vorgehensweise steht weiterhin der Thiringer Krankenhausplan entgegen. Es ist jedoch nicht
auszuschlie3en, dass sich weitere Wettbewerber im Umfeld dem Bereich der geriatrischen
Rehabilitation zuwenden. Nachbarkrankenhduser in Thiringen, Sachsen-Anhalt und Sachsen
verfolgen das Ziel, eigenstandig das Fachgebiet Geriatrie zu besetzen. Bei Umsetzung dieser
Ziele sind gravierende und einschneidende Nachteile fir die geriatrische Fachklinik
unausweichlich.

Mit der Ubernahme des Burgenlandklinikums durch die SRH-Gruppe und deren Ankiindigung,
weitere Betten Akutgeriatrie aufbauen zu wollen, ist die weitere Entwicklung des
Zuweisungsverhaltens des Hauptzuweisers - SRH Waldklinikum Gera - unklar. Im Berichtsjahr
war das Zuweisungsverhalten noch konstant im Vergleich zu den Vorjahren.

Um dem Risiko eines reduzierten Zuweisungsverhaltens zu begegnen, wird fir den Standort
Ronneburg eine Strategie bendtigt, die die Auslastung der vorhandenen Strukturen unabhangig
von der Belegung der Akutgeriatrie ermdglicht. Dies kann im Rahmen von engen Kooperationen
mit anderen Hausern im Landkreis Greiz erfolgen. Hierzu gibt es Konzepte, die den zustandigen
Gremien vorliegen.

Der Arbeitsmarkt fur Arzte-/innen ist leergefegt. Aufgrund der Altersstruktur der Arzte-/innen ist
in Kiirze im Unternehmen mit unbesetzten Stellen im &rztlichen Bereich zu rechnen. Es werden
groRe Anstrengungen unternommen, um Arzte-/innen im Krankenhaus Ronneburg zu halten
und ggf. neue hinzuzugewinnen. Trotz intensivster Bemihungen im In- und Ausland ist eine
dauerhafte Bindung von Arzten/-innen sowie die Neugewinnung &rztliche Personals fiir eine
Kleinstadt im landlichen Raum in Zeiten von allgemeiner Arzteknappheit extrem schwierig. Auch
im Bereich der Pflege gestaltet sich die Personalrekrutierung zunehmend schwieriger.

Die Budgetverhandlungen fir 2022 sind terminiert. Durch den Umbau des DRG-Systems mit
der erstmaligen Ausgliederung des Pflegebudgets aus den DRG, durch die Auswirkungen der
Corona-Krise sowie durch die unklare Entwicklung der Zuweisungen aus dem SRH
Waldklinikum Gera ist eine belastbare Prognose der Fallzahlentwicklung und der sich darauf
aufbauenden Forderung im Rahmen der Budgetverhandlungen sicher erst Ende des Jahres
moglich.
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Der vom Aufsichtsrat im Spatsommer 2021 genehmigte Wirtschaftsplan ging fir das
Geschaéftsjahr 2022 von einem nahezu ausgeglichenen Jahresergebnis aus. Aufgrund der
Corona-Pandemie und der damit einhergehenden schwachen Belegung im I. Quartal, Aufbau
geriatrischer Behandlungskapazitaten im Umfeld und gleichzeitiger Erhéhung der Personal- und
Sachkosten werden nunmehr fir das Geschéftsjahr 2022 negative Veranderungen in der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage erwartet. Es wird mit einem negativen Jahresergebnis in
Hoéhe von ca. 1.000 T€ gerechnet. Sollten die laufenden Bemihungen um eine wesentlich
intensivere Zusammenarbeit mit anderen Hausern aus dem Landkreis zu einem Erfolg fiihren,
wird mit positiven Ergebnissen ab dem Geschéftsjahr 2024 kalkuliert.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfihrung und des Lageberichtes fur
das Geschaftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 von der Meier & Kossen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und ein uneingeschrénkter Bestatigungsvermerk erteilt.
Die Prifung gemaR § 53 HGrG (OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung) flhrte zu keinen
Einwendungen.
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Ausgewahlte Kennziffern der KKH Ronneburg GmbH

2019 2020 2021 ]

Bilanz TE TE€ TE zﬁrr;d\%trjjr;%r
Anlagevermdgen 12.794 17.034 17.145 111
Umlaufvermdgen 9.660 7.450 6.634 - 816
Eigenkapital 17.321 19.242 18.858 -384
Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermogens 3.242 2.872 2.666 - 206
Verbindlichkeiten 968 1.521 879 -642
Bilanzsumme 22.500 24.489 23.783 -706
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 2 11.184 12.336 11.785 -551
sonstige betriebliche Ertrage 854 172 119 -53
Personalaufwand 7.935 7.703 8.035 332
Materialaufwand 1.553 1.768 2.451 683
Abschreibungen 1.039 946 1.237 291
sonstiger betrieblicher Aufwand 983 695 1.000 305
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 1 0 -1
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 1.124 1.920 -384 -2.304
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 3 77 79 79 0
Beschéftigte @ 149 143 140 -3
Verweildauer (& Tage)* 18,9 19,1 18,8 -0,3
Fallzahlen (Absolut) 1.699 1.441 1.544 103
Umsatz je Beschéftigten (T€) 75 86 84 -2
Personalaufwand je Fall (T€) 4,7 53 5,2 -0,1
Materialaufwand je Fall (T€) 0,9 1,2 1,6 0,4

! Rundungsdifferenzen moglich

2 Erlose aus Krankenhausleistung, aus ambulanten Leistungen und Nutzungsentgelte der Arzte
% Eigenkapital / Gesamtkapital

4 Geriatrie besitzt generell eine héhere Verweildauer
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3.1.2.1 Pflegeheim Ronneburg GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Pflegeheim Ronneburg GmbH Telefon: 036602-55200
Dr.-Gehlmann-Stral3e 3 Telefax: 036602-55209
07580 Ronneburg E-Mail: info@pflegeheim-

Ronneburg.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 12. Januar 2000 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
208234) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 11. November 2010
(Urkundenrolle Nr. 631/2010 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 204.4 — 1511 — 002/99

Organe der Gesellschaft

Pflegeheimleitung (Stand 31.12.2021):

Dipl.-Kfm. Clemens Schmitz Geschaftsfuhrer
Thomas Hedrich Einzelprokura
Cornelia Stoppel Heimleiterin
Doreen Friedrich Pflegedienstleiterin

Der Geschaftsfuhrer ist vom Verbot der Selbstkontrahierung (8§ 181 BGB) befreit. Er besitzt
Alleinvertretungsbefugnis. Die Angaben zu den Bezligen des Geschaftsfihrers werden unter
Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2021):

Vorsitzende: Frau Martina Schweinsburg Landrat

Stellv. Vorsitzender Herr Dr. Ulli Schéafer Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied
Herr Heinz Kligel Kreistagsmitglied
Herr Christian Tischner Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schilund Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2021 Bezlge in Hohe von 300 € erhalten (Vj. 846 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschatfter ist die Kreiskrankenhaus Ronneburg — Fachklinik fir Geriatrie GmbH.
Das Stammkapital der Gesellschaft zum 31.12.2021 betrégt 25.000,00 Euro.
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine

Zuschiusse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (8 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Pflegeheimes mit der Aufgabe der
vollstationaren Pflege und der Tagespflege von Pflegebedirftigen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu téatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Die Pflegeheim Ronneburg GmbH erflllt die Aufgaben entsprechend dem geltenden Thiringer
Landespflegeplan. Die unter "Kurzvorstellung" aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen
dem offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten
Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter fort. Die Geschaftstétigkeit entspricht
dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Pflegeheimes mit der Aufgabe der
vollstationaren Pflege und der Tagespflege von Pflegebedirftigen. Die Gesellschaft wurde
durch Bescheid vom 31.05.2001 des Thiringer Ministeriums fir Soziales, Familie und
Gesundheit in den 4. Thiringer Landespflegeplan mit einer Bettenkapazitat von 50
vollstationaren Dauerpflegeplatzen aufgenommen. Mit Nachtrag zum Versorgungsvertrag vom
25.02.2013 wurde der Versorgungsauftrag ab dem 01.02.2013 von 50 auf 76 vollstationare
Pflegeplatze erhoht.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnuitzige Zwecke im Sinne des
§ 68 Nr. 1la AO und ist entsprechend den gesetzlichen Vorschriften von der Korperschaft-,
Gewerbe-, Umsatz- und Grundsteuer befreit.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Wesentlich wurde das Jahr 2021 durch die Andauer der Corona-Pandemie gepragt. Dadurch
waren erhebliche Anstrengungen im Bereich Hygiene und Schutz der Bewohner nétig, um einen
Ausbruch von Infektionen tber den Verlauf des Jahres 2021 zu verhindern.

Im Berichtszeitraum von 2021 wurde das Pflegeheim durchgehend mit 76 Betten betrieben. Das
verfolgte Konzept der ortsnahen Versorgung pflegebedirftiger Bewohner durch gut
ausgebildete Mitarbeiter hat sich bewahrt.

Im Ergebnis hat sich die Gesellschaft planmaRig entwickelt. Die Umsatzerlése haben sich wie
geplant erhdht. Das Jahresergebnis liegt leicht Gber den Erwartungen.

Die Vermdgenslage:

Das Anlagevermégen betrug zum Bilanzstichtag 1.793 T€ und ist in H6he von 1.214 T€ mit
Fordermitteln finanziert. Die Veranderung im Anlagevermdogen resultiert im Wesentlichen aus
planméaRigen Abschreibungen. Die Erhdhung des Finanzmittelbestandes um 266 T€ beruht
vorwiegend auf den Ergebnissen des operativen Geschéfts

Das Eigenkapital hat sich infolge des Jahresiuiberschusses erhoht.

Die Finanzlage:
Die Pflegeheim Ronneburg GmbH ist finanziell unabhéngig. Es bestehen keine langfristigen

Verbindlichkeiten. Ausgewiesene Verbindlichkeiten bestehen ausschlieZlich aus der laufenden
Geschéftstatigkeit. Das Pflegeheim kann sich durch seine erzielten Ertrage selbst finanzieren.
Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Berichtszeitraumes jederzeit gegeben.

Die Ertragslage:
Insgesamt wurden im Berichtsjahr 26.644 Berechnungstage erbracht (Vorjahr 27.329). Damit
wurden folgende Erlése (in T€) erzielt:

Eigenanteil Inkontinenz-
Jahr Pflegekassen Bewohner Pauschale Gesamt
2019 1.316 338 22 1.676
2020 1.315 478 21 1.814
2021 1.262 537 19 1.818

Zum Ausgleich der Mindereinnahmen und Mehrkosten hat die Gesellschaft Gber den
Pflegerettungsschirm insgesamt 215 T€ erhalten. Der Personalaufwand liegt nahezu auf
Vorjahresniveau bei 1.912 T€. Die Auswirkungen von Mindestlohn, Pflegemindestlohn und
Steigerung fur Fachkrafte ist erkennbar. Die Zahl der personalkostenintensiveren
Pflegefachkrafte steigt an.
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Chancen — Risiken - Ausblick:
Aufgrund der demografischen Entwicklung werden auch zukinftig Heimplatze nachgefragt

werden. Damit ist die Auslastung der 76 Platze gewahrleistet. Das erforderliche Pflegepersonal
ist eingestellt. Die grof3te Herausforderung besteht darin, qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen
und zu halten. Beziiglich des Eigenanteils der Bewohner an den Heimkosten ist das Pflegeheim
im Mittelfeld der konkurrierenden Heime aufgestellit.

Problematisch ware eine grundsatzliche Verdnderung des Leistungsspektrums der
Pflegeversicherung, insbesondere wenn die Zahlbetrage der Pflegeversicherung gekirzt und
der Eigenanteil der Bewohner erhdht werden muissten.

Ein Risiko fur die Heimbewohner bestiinde bei einem Ausbruch einer Corona-Epidemie im
Pflegeheim. Die daraus resultierenden Auswirkungen lassen sich nicht quantifizieren. Risiken
fur eine Bestandsgefahrdung des Pflegeheimes sind grundsatzlich nicht erkennbar.

Die durchschnittlich sehr hohe Auslastung des Pflegeheimes ist praktisch nicht mehr steigerbar.
Unvermeidliche Kostensteigerungen sowohl der Sach- und Personalkosten missen daher tber
den Pflegesatz erwirtschaftet werden.

Ab dem 01.01.2020 lost das Pflegeberufegesetz das Alten— und Krankenpflegegesetz ab. Mit
der generalistischen Ausbildung befiirchtet die Gesellschaft als Einrichtung der Altenpflege
noch starker als bisher, Absolventen an die Institution Krankenhaus zu verlieren.

Das Geschaftsjahr 2022 ist bezlglich der Belegung auf gleich hohem Niveau angelaufen. Fir
2022 ist mit einem positiven Ergebnis zu rechnen. Auf Grund der zu erwartenden Personal- und
Sachkostensteigerungen und den Unwagbarkeiten des weiteren Verlaufs der Corona-Pandemie
ist aber von einem gegeniiber 2021 deutlich niedrigeren Jahresergebnis auszugehen.

Aufgrund des bestehenden Wettbewerbs zwischen Pflegeheimen und betreuten Wohnanlagen
koénnten sich Auswirkungen auf die kiinftige Auslastungssituation der Gesellschaft ergeben. Die
Geschaéftsfuhrung geht infolge des guten Pflegeangebotes der Gesellschaft von keinen
entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken aus.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fir
das Geschéftsjahr vom 01.01.2021 - 31.12.2021 von der Meier & Kossen
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
Die Prifung gemaR § 53 HGrG (OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung) flihrte zu keinen
Beanstandungen. Die wirtschaftlichen Verhdltnisse sind geordnet.
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Ausgewahlte Kennziffern der Pflegeheim Ronneburg GmbH *:

Anlagevermdgen 1.772 1.889 1.793 - 96
Umlaufvermdgen 1.543 1.434 1.777 343
Eigenkapital 1.728 1.846 2.146 300
Sonderposten aus Zuwendungen zur

Finanzierung des Sachanlagevermégens 1.385 1.300 1.214 - 86
Verbindlichkeiten 73 84 109 25
Bilanzsumme 3.316 3.324 3.574 250
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 2 2.534 2.797 3.092 295
sonstige betriebliche Ertrage 81 161 113 -48
Personalaufwand 1.672 1.929 1.912 -17
Materialaufwand 633 712 760 48
Abschreibungen 119 123 148 25
sonstiger betrieblicher Aufwand 148 96 108 12
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 115 119 300 181
Sonstige

Eigenkapitalquote (%) @ 94 95 94 -1
Beschéftigte @ 58 54 50 -4
Pflegetage vollstationar 27.450 27.329 26.644 - 685
Umsatz je Pflegetag vollstationar (€) 92 99 116 17
Umsatz je Beschaftigten (T€) 44 50 62 12

! Rundungsdifferenzen moglich

2 Umsatzerlose (alles auRer Zuschiisse und sonstige betriebliche Ertrage)

% Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuschiissen und Zuwendungen eingerechnet wurden.
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3.1.2.2 Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH Telefon: 036602-55200
Rudolf-Breitscheid-Platz 1 Telefax: 036602-55209
07580 Ronneburg E-Mail: post@krankenhaus-

Ronneburg.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 17. Oktober 2019 gegrundet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
516643) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 17. Oktober 2019
(Urkundenrolle Nr. 737/2019 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.1 — 1515 - 001/19 - GRZ

Organe der Gesellschaft

Klinikleitung (Stand 31.12.2021):

Dipl.-Kfm. Clemens Schmitz Geschaftsfuhrer
Thomas Hedrich Einzelprokura

Der Geschaftsfuhrer ist vom Verbot der Selbstkontrahierung (8 181 BGB) befreit. Er besitzt
Alleinvertretungsbefugnis. Die Angaben zu den Bezligen des Geschaftsfuhrers werden unter
Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2021):

Vorsitzende: Frau Martina Schweinsburg Landrat

Stellv. Vorsitzender Herr Dr. Ulli Schéafer Kreistagsmitglied

Weitere Mitglieder  Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied
Herr Heinz Kligel Kreistagsmitglied
Herr Christian Tischner Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2021 keine Beziige erhalten (Vj. keine Bezlge).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Ronneburg — Fachklinik fir Geriatrie GmbH.
Das Stammkapital der Gesellschaft zum 31.12.2021 betrégt 25.000,00 Euro.
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine

Zuschiusse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (8 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer geriatrischen Rehabilitationsklinik.
Aufgabe der Rehabilitationsklinik ist die Erbringung von Leistungen zur geriatrischen
Rehabilitation, die eine stationdare Behandlung, aber keine Krankenhausbehandlung erfordern
(8111 SGB V).

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschéfte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH soll im Verbund mit der Kreiskrankenhaus Ronneburg —
Fachklinik fir Geriatrie GmbH die Aufgaben gemaf3 geltendem Thiringer Krankenhausplan zur
stationdren Versorgung geriatrischer Patienten erflllen. Die unter "Kurzvorstellung"
aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem 6ffentlichen Zweck von Unternehmen eines
Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der ¢ffentliche Zweck besteht weiter
fort. Die Geschaftstatigkeit wurde bisher nicht aufgenommen. Die Gesellschaft stehtim Einklang
mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer geriatrischen Rehabilitationsklinik mit der
Aufgabe der stationaren geriatrischen Rehabilitation im Verbund mit der Kreiskrankenhaus
Ronneburg — Fachklinik fir Geriatrie GmbH.

Der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb wurde bisher nicht aufgenommen.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Die Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH existiert derzeit nur als Mantel und hat keine
wirtschaftliche Tatigkeit.

Die Bilanzsumme betragt 25 T€ und weist als Aktiva flussige Mittel in Form eines
Bankguthabens in vorgenannter Hohe aus. Die Passiva bilden das gezeichnete Kapital i.H.v.
25 T€ abziglich eines Bilanzverlustes i.H.v. 1,7 T€ ab. Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistung i.H.v. 1,7 T€ bestehen analog dem Vorjahr gegentber der Muttergesellschaft.

Die Gewinn- und Verlustrechnung schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 490,28 €
ab. Dabei handelte es sich um sonstige betriebliche Aufwendungen. Es wurde keine operative
Geschaéftstatigkeit ausgelbt.

Die Gesellschaft wird auch im Geschaftsjahr 2022 keine Geschéftstatigkeit aufnehmen.

Zur Wuirdigung des Jahresabschlusses und Lageberichtes wurde fir die Gesellschaft eine
pruferische Durchsicht veranlasst.

Die pruferische Durchsicht fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2021 - 31.12.2021 erfolgte
durch die Meier & Kossen Wirtschaftsprifungsgesellschaft und hat keine Sachverhalte
ergeben, dass der Jahresabschluss in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen  Vorschriften sowie ergédnzenden Regelungen im
Gesellschaftsvertrag aufgestellt worden ist oder ein unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsgemalRer Buchfuhrung den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage nicht vermittelt.
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Ausgewahlte Kennziffern der Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH

. 2020 2021 Anderung

Sz TE TE zum Vorjahr
Anlagevermdgen 0 0 0
Umlaufvermdgen 26 25 -1
Eigenkapital 24 23 -1
Verbindlichkeiten 2 2 0
Bilanzsumme 26 25 -1
Gewinn- und Verlustrechnung
sonstige betriebliche Ertrage 1 0 -1
sonstiger betrieblicher Aufwand 0,4 0,5 0,1
Jahresitberschuss/-fehlbetrag 0,6 -0,5 -1,1
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) @ 100 100 0
Beschéftigte & 0 0 0

1 Rundungsdifferenzen maglich
% Eigenkapital / Gesamtkapital
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3.2 Verkehrs- und Service-Unternehmen
3.2.1 Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz (PRG)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz Telefon: 03661-70650
Geraer StralRe 7 Telefax: 03661-706526
07973 Greiz - Gommla E-Mail: info@prg-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde aus der Verkehrs GmbH Greiz am 01. Januar 1991 gegriindet und ist
beim Amtsgericht Jena (HRB 201511) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 08. August 2012 (mit notarieller Beurkundung Nr. 959/2012 des Notariats
Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 240.4 — 1515.01 — 1/09 — GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschaéftsfiuhrung (Stand 31.12.2021):

Dr. Stefan Meil3ner Geschéftsfihrer
Angela Rose Einzelprokura

Von der Angabe der Bezlige des Geschéftsfiihrers wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2021):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landréatin

Stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Dr. Bernd Griinler Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Bodo Scheffel Sachverstandiger
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Die Vergltung des Aufsichtsrates im Geschéaftsjahr 2021 betrug 800,00 €
(Vj: 500,00 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2021 betrdgt 1.662.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine

Zuschisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (8 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind die Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von
Personenverkehren nach dem Personenbeférderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit
zusammenhangenden Geschafte und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar
und mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle, Werkstatt, Fahrzeugwasche, Reisebdiro.

Die Tatigkeit erstreckt sich hauptsachlich auf den Nahverkehrsraum Greiz und Zeulenroda. Der
Nahverkehrsraum bzw. das zugehorige Liniennetz darf nur mit Zustimmung der Gesellschafter
geandert werden.

Die Gesellschatt ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten
Gegenstandes des Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige oder @hnliche
Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten. Die
Gesellschaft kann Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit
Verkehrsunternehmen bzw. Verkehrsgesellschaften abschlie3en.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Personen- und Reiseverkehrs GmbH erfillt die Aufgaben entsprechend dem geltenden
Nahverkehrsplan des Landkreises Greiz. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung”
aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem 6ffentlichen Zweck von Unternehmen eines
Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der ¢ffentliche Zweck besteht weiter
fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem
voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbstandige Person in GmbH - Form. Gegenstand der
Gesellschaft sind Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von Personenverkehren nach dem
Personenbefdrderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit zusammenhangenden Geschéfte
und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar und mittelbar zu dienen geeignet
sind, wie Tankstelle (Erdgastankstelle), Werkstatt, Fahrzeugwésche und Reisebdro.
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Kernstick der unternehmerischen Téatigkeit ist der offentliche Personennahverkehr auf der
Grundlage der erteilten 25 Linienkonzessionen (davon 17 Regionallinien) im Landkreis Greiz.
Die verbleibenden 8 Stadtlinien sorgen mit der angebotenen Taktzahl fir ein ausreichendes
OPNV-Angebot in den Stadten Greiz und Zeulenroda. Das Unternehmen unterhalt eine
AuRRenstelle in Zeulenroda.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Der offentliche Personennahverkehr als Haupteinnahmequelle wird auf der Grundlage der
erteilten Linienkonzessionen durchgefuhrt und ist im Nahverkehrsplan festgeschrieben. Die
Gesellschaft erbringt hauptsachlich Verkehrsleistungen nach dem
Personenbefdrderungsgesetz. Zwischen dem Landkreis Greiz und der PRG gibt es seit dem
01.09.2018 einen offentlichen Dienstleistungsvertrag (ODA) mit einer Geltungsdauer von 10
Jahren. Gegenstand des Vertrages ist die europarechtskonforme Finanzierung des
Linienverkehrs im OPNV des Landkreises Greiz. Sowohl die Erbringung der durch die PRG
angebotenen offentlichen Personenverkehrsdienste in dem bisherigen qualitativen und
guantitativen Umfang als auch der Fortbestand des Unternehmens selbst sind im Wesentlichen
von einer zukilnftig ausreichenden Finanzierung durch den 6ffentlichen Auftraggeber abhangig.
Die Ausreichung dieser Ausgleichsleistungen erfolgt nunmehr auf der Grundlage des ODA.

Das Jahr 2021 stand — wie bereits das vorherige Jahr auch - ganz im Zeichen der noch
anhaltenden epidemischen Lage im Zusammenhang mit COVID-19. Infolge der zu ihrer
Einddmmung behordlich angeordneten und sehr umfangreichen Beschrankungen des
offentlichen Lebens - u.a. mit (Teil-)SchlieBungen von Schulen, Geschéaften, Freizeit- und
diversen Handelseinrichtungen — litt der 6ffentliche Personennahverkehr (OPNV) deutschland-
und europaweit unter massiven Fahrgastrickgangen im Linienverkehr. Eine gewisse
Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage konnte nur Uber die Sommermonate verzeichnet
werden, welche kaum von Einschrankungen gekennzeichnet waren. Auftrage aus anderen
Geschéftsfeldern, z.B. Schulsonderfahren und touristische Verkehre blieben aufgrund der
bestehenden Beschrankungen sowie der Unsicherheit der Kunden weit hinter den Umféngen
des letzten Vor-Pandemie-Jahres 2019 zurlck.

Die Gesellschaft schlie3t den Berichtszeitraum mit einem Jahresergebnis von 469 T€ ab. Damit
fallt das Jahresergebnis fir 2021 trotz der COVID-19-bedingten Belastungen erheblich besser
aus als erwartet. Die kumulierten Jahresergebnisse belaufen sich auf insgesamt - 559 T€. Der
Bestand des originaren Eigenkapitals belauft sich zum Bilanzstichtag auf 1.206 T€.

Da zum Zeitpunkt der Planaufstellung fur das Jahr 2021 das Ausmalf der pandemischen
Situation nicht absehbar war, resultieren zwischen den Planansdtzen und den Ergebnissen
2021 mitunter erhebliche Unterschiede. Bedingt durch die eingangs beschriebenen
Einschrankungen und deren Auswirkungen auf die Fahrgastnachfrage sind die Erldse in nahezu
allen Geschaftsfeldern hinter den geplanten Erldsen zuriickgeblieben. Da die Schulen im
Notbetrieb zumindest fur die Abschlussklassen gedffnet waren, lieRen sich - anders als noch im
Jahr 2020 - umfangliche Fahrplananpassungen als Reaktion auf die reduzierte Nachfrage nicht
mehr  umsetzen. Es  mussten  Ausfallentschadigungen  auf  Grundlage  der
Beihilfenrechtsentscheidungen der EU-Kommission (Beschlisse C (2020)2365 vom 11.04.2020
bzw. SA.61744 vom 12.02.2021 (Bundesregelung Kleinbeihilfen) bzw. SA.57675 vom
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07.08.2020 (OPNV-Rettungsschirm)) in Anspruch genommen werden. Durch diese ist es
weitgehend gelungen, pandemiebedingte Einnahmeausfalle abzlglich eigener Einsparungen
ausgleichen zu kdénnen. Die Gewahrung entsprechender Beihilfen war und ist Voraussetzung,
um unter den Einfluissen der COVID-19-Pandemie die Versorgung mit 6&ffentlichen
Personenverkehrsdiensten aufrecht erhalten zu konnen.

Im Mai 2021 wurde zwischen den vier im Auftrag des Landkreises Greiz im OPNV tatigen
Verkehrsunternehmen ein Verbundtarif eingefuhrt. Bei einer durchschnittlichen Preisanpassung
von 6,6 % konnte die Tarifergiebigkeit fir die PRG sogar um ca. 30 % gesteigert werden.
Hierdurch ist es gelungen, trotz nach wie vor reduzierter Verkehrsnachfrage zumindest im
Zeitraum Juni - November 2021 wieder das Erldsniveau des Jahres 2019 zu erreichen, wahrend
es in Zeitraumen mit COVID-19-bedingten Einschrankungen nur etwa bei 65 % des Niveaus
von 2019 lag.

Der Bestand an Bussen belauft sich zum Bilanzstichtag auf 48 Fahrzeuge. Unter
Bertcksichtigung der Neuanschaffungen sowie der Aussonderung von 4 Fahrzeugen betragt
das Durchschnittsalter der Busflotte 9,4 Jahre (Vj. 9,9 Jahre).

Der Anteil barrierefreier Fahrzeuge belauft sich auf 73 %.

Die bereits in den Vorjahren eingeschlagene ,Drei-Saulen-Strategie“ (Ausbildung und
Ubernahmen von Auszubildenden, externe Besetzung, Qualifizierung von Quereinsteigern) zur
dauerhaften Sicherung des notwendigen Personalbestands hat sich bewahrt. Gleichwonhl
zeigten sich im Bereich der Qualifizierung, wozu bislang auf externe Firmen zurlickgegriffen
werden musste, zunehmend Probleme hinsichtlich der zeitlichen Verfugbarkeit von
entsprechenden  Kursangeboten, deren Dauer und inhaltliche Tiefe sowie
Finanzierungsschwierigkeiten fur die Teilnehmer. Daher hat sich die PRG zur Etablierung einer
auf die betrieblichen Anforderungen ausgerichteten Fahrschule entschlossen. Die Einrichtung
einer betriebsinternen Fahrschule stellt einen wesentlichen Baustein in Hinblick auf eine
erfolgreiche Arbeitskraftegewinnung und Sicherung dar.

Die Gesellschaft schliel3t das Geschaftsjahr 2021 mit einem Jahresiiberschuss in H6he von
469 T€ ab (V]. 40 T€).

Die Vermdgenslage:
Die Bilanzsumme zum 31.12.2021 betragt 4.679 T€. Der liberwiegende Teil des Vermogens der

Gesellschaft ist in Anlagevermdgen gebunden; der Netto-Buchwert des Anlagevermégens belief
sich zum Bilanzstichtag auf 2.486 T€. Das Anlagevermdgen ist unter Berlcksichtigung des
Sonderpostens fur Zuschisse und Zulagen vollstandig durch Eigenkapital sowie mittel- und
langfristige Verbindlichkeiten gedeckt. Der wertmaflige Bestand an Vorraten liegt zum
Bilanzstichtag leicht tiber der Hohe des Vorjahres. Die Hohe der Forderungen belduft sich zum
Bilanzstichtag auf 2.008 T€; hierin enthalten sind auch Ausgleichszahlungen fur COVID-19-
bedingte Schaden in Hohe von 904 T€, welche erst nach dem Bilanzstichtag liquiditatswirksam
werden. Unter Berticksichtigung der mittelfristigen Finanzplanung sowie der geplanten Ein- und
Auszahlungen ist die Gesellschaft in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen.
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Die Finanzlage:
Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Investitionen in einem Gesamtumfang von 1.335 T€

getatigt. Abziglich erhaltener Fordermittel in Héhe von 943 T€ betrugen die Netto-Investitionen
der PRG im Berichtszeitraum etwa 392 T€. Die Investitionssumme lag deutlich Uber dem
langjahrigen Mittel der vergangenen Jahre, was jedoch in der umfangreichen Einmal-Investition
zur kompletten Erneuerung und funktionalen Erweiterung der Leit- und Sicherungstechnik
begrindet liegt. In den kommenden Jahren ist daher wieder mit einem rlcklaufigen
Gesamtumfang an Investitionen gegeniber dem Stand von 2021 zu rechnen, wobei jedoch
insbesondere im Fahrzeugbereich das Niveau von durchschnittlich drei Neufahrzeugen pro Jahr
als Voraussetzung einer dauerhaft gesicherten Verfiigbarkeit von Bussen unabdingbar ist.

Die Finanzlage des Unternehmens ist stabil. Auf die verénderte finanzielle Lage infolge der
COVID-19-Pandemie und der hieraus resultierenden Erldsausfalle hat die Gesellschaft durch
Verhandlungen einerseits mit dem Freistaat Thiringen und dem Landkreis Greiz als
Aufgabentrager Uber die vorfristige Ausreichung von Ausgleichzahlungen nach 8§ 45a PBefG
sowie gemal ODA reagiert, bis Klarheit Uber den Erhalt von Hilfszahlungen aus dem sog.
,OPNV-Corona-Rettungsschirm“ bestand. Dariiber hinaus wurde eine Anpassung der Hohe der
Kontokorrentkreditlinie vorgenommen, welche aber nur bei Bedarf in Anspruch genommen wird.
Durch diese MaRRnahmen ist es gelungen, die Liquiditat der Gesellschaft auch wahrend der
COVID-19-Pandemie zu sichern. Die Gesellschaft verfligt Uber einen zuverlassigen
Kundenkreis; Forderungsausfélle sind die absolute Ausnahme.

Die Ertragslage:
Das Jahr 2021 schliet mit einem Jahresitberschuss in Hohe von 469 T€ und einem

Bilanzverlust von 559 T€ ab. Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Gesamterlése in einer
Hohe von insgesamt 7.662 T€ erzielt (Vj. 6.852 T€). Die Aufwendungen lagen bei 7.193 T€ (V.
6.812 T€).

Den Uberwiegenden Anteil der eigenwirtschaftlichen Erlése bilden die Fahrgeldeinnahmen im
Linienverkehr. Im Berichtszeitraum betrugen diese 1.941 T€, was gegentber dem Vorjahr einen
Zuwachs um 2,7% bedeutet. Damit war zumindest eine geringfiigige Verbesserung gegentiber
dem Jahr 2020 zu verzeichnen; gleichwohl lagen die Fahrgeldeinnahmen - trotz Tarifsteigerung
ab Mai 2021 — nur bei einem Niveau von 86,3 % des Jahres 2019. Die fehlenden
Fahrgeldeinnahmen waren auch im Jahr 2021 Uberwiegend auf die behérdlich angeordneten
Beschrankungen infolge der COVID-19-Epidemie zurlickzuflihren. Dies lasst sich u.a. auch
daraus schlussfolgern, da in den Sommermonaten (insbesondere Juni und Juli 2021), welche
nur durch geringfligige Einschrankungen gekennzeichnet waren, die Fahrgeldeinnahmen sich
etwa auf den Wert des Vergleichszeitraums 2019 beliefen.

Auf Grundlage der beihilferechtlichen Entscheidung der EU-Kommission (sog. ,OPNV-Corona-
Rettungsschirm®) haben Bund und Lander die dem &ffentlichen Linienverkehr zuzuordnenden
Erlosausfalle (nicht jedoch die =zusatzlichen Kosten z.B. fir Arbeitsschutz und
HygienemalRnahmen) ausgeglichen. Fur das Jahr 2021 betrugen diese fur die PRG 920 T€
abzuglich ersparter Aufwendungen i.H.v. 16 T€.
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Nicht Bestandteil der 0.g. Ausgleichszahlungen aus dem sog. ,OPNV-Corona-Rettungsschirm®
waren Schaden infolge behordlich angeordneter Einschrdnkungen und Verbote in den
Geschaftsbereichen aufRerhalb des Linienverkehrs. Diese betrugen im Jahr 2021 insgesamt
335 T€.

Ein Ausgleich der o0.g. Erlésausfélle (abziglich reduzierter Aufwendungen) erfolgte durch den
Landkreis Greiz als Gesellschafter der PRG, da das Unternehmen selbst aufgrund der
Gesellschafterstruktur keinen Zugang zu anderen Hilfs- bzw. Unterstiitzungsprogrammen hat.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Berichtsjahr 1.852 T€, wobei das Ergebnis
einerseits durch die Ertrage der o0.g. Ausgleichszahlungen fur COVID-19-bedingte Schaden
sowie durch die Verauf3erung des nicht mehr benétigten Betriebshofs in Zeulenroda bedingt ist.

Da das Unternehmen aufgrund seines Charakters als Versorgungsunternehmen nicht in der
Lage ist, durch eigene Einnahmen aus Umsatzerlosen die Kosten zu decken, waren 6ffentliche
Ausgleichszahlungen erforderlich, um eine bedarfsgerechte Verkehrsbedienung im offentlichen
Personennahverkehr zu sichern:

-in T€ - 2020 2021
Ausgleichsleistungen entsprechend Offentlichem
Dienstleistungsauftrag ab 01.09.2018 2.078 2317

darin enthalten:

Finanzhilfen des Landes 622 659
Gesellschafterzuschuss nach Bundesregelung
Kleinbeihilfen
- fir Investitionen 300 0
- Corona-Ausgleichszahlungen fur Schaden in 300 335
Betriebszweigen auRerhalb des OPNV
Ausgleichszahlungen des Landes
(§ 45a PBefG; §8 228 ff. SGB IX) 884 999
Ausgleichszahlungen aus dem ,OPNV-Corona-

- 545 904

Rettungsschirm® Thiringen
Gesamt 4.107 4.555

Zum Zeitpunkt der Berichtsaufstellung laufen die Verhandlungen fiir die Fortschreibung des
Tarifvertrages. Unter Beriicksichtigung der aktuellen Unsicherheiten (Nachwirkung der COVID-
19-Pandemie, hohe Inflation u.a. infolge der Lieferschwierigkeiten und des Ukraine-Konflikts)
konnte ein wieder fur zwei Jahre glltiger Tarifabschluss erzielt werden, der Uber die
Gesamtlaufzeit eine Tarifsteigerung von 7,4 % vorsieht. Vor dem Hintergrund der mittlerweile
unter dem Eindruck der Inflation seitens der Gewerkschaften geforderten Lohnerhéhung kann
dieser Abschluss aus Sicht der Gesellschaft noch als ,moderat“ bezeichnet werden.

Der Materialaufwand betrug im Berichtszeitraum 1.268 T€. Der Aufwuchs wird Gberwiegend
durch den Anstieg der Kosten fur Traktionsenergie hervorgerufen. Hierbei wirkt sich aus, dass
infolge der COVID-19-Pandemie und der weltweit geringeren Nachfrage nach Erddlprodukten
im Vergleichszeitraum des Vorjahres, insbesondere im 1. und Ill. Quartal 2020, ein insgesamt
sehr niedriges Preisniveau beim Bezug von Dieselkraftstoff zu beobachten war.
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Chancen — Risiken - Ausblick: )
Zum 01.09.2018 trat ein neuer offentlicher Dienstleistungsauftrag (ODA) in Kraft. Dieser hat eine

aktualisierte Kalkulation der Aufwendungen und Erlose fur die gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen zur Grundlage und gewahrleistet somit eine auskémmliche, zugleich aber auch
den beihilferechtlichen Bestimmungen gentgende Finanzierung der gemeinwirtschaftlichen
Verkehrsleistungen. Samtliche Genehmigungen nach PBefG wurden der PRG fur 10 Jahre
erteilt, somit besteht Planungssicherheit hinsichtlich der Auftrags- und Geschaftsgrundlage.

In Abstimmung mit dem Aufgabentrager wurde zum 13.08.2018 ein neues Angebots- und
Fahrplankonzept umgesetzt. Ziele waren insbesondere die Verbesserung des
Verkehrsangebots auf (potentiell) nachfragestarken Linien zwischen zentralen Orten im
Landkreis Greiz sowie angrenzenden Landkreisen (insbesondere Gera und
Reichenbach/Vogtl.) und im Stadtverkehr Greiz sowie eine starkere Ausrichtung des Fahrplans
auf die Anschlisse zum SPNV an wichtigen Knotenpunkten, um durchgehende Reiseketten im
OPNV und damit auf nachfragestarken Achsen ein Mobilitatsangebot auch unabhangig vom
eigenen Pkw anbieten zu koénnen. In der Folge gelang es, die Fahrgastzahlen zu stabilisieren
bzw. zu steigern. Dieses Angebotskonzept soll prinzipiell beibehalten werden.

Weiterhin ist beabsichtigt, gemeinsam mit der RVW Regionalverkehr Westsachsen GmbH und
den beiden beteiligten Aufgabentrdgern (LK Greiz, LK Zwickau) wieder eine durchgehende
Verbindung Greiz — Reudnitz — Fraureuth — Werdau (geplant ab 12/2022) einzufiihren.

Aufbauend auf der Novelle des PBefG vom August 2021, mit welcher erstmals fir
vollflexibilisierte Angebotsformen eine Genehmigungsrechtliche Grundlage geschaffen wurde,
startete im Dezember 2021 der Rufbus rund um die Stadt Elsterberg sowie die zur Stadt Greiz
gehodrenden Ortsteile im vogtlandischen Oberland. Die Fahrgaste kdnnen den Rufbus innerhalb
des angebotenen Bedienzeitraums mit einem zeitlichen Vorlauf von mindestens 1 Stunde zu
jeder beliebigen Zeit bestellen.

Im Mai des Berichtsjahres wurde der bisherige kilometerabhéngige Befdorderungstarif zu einem
Verbundtarif mit Tarifzonen weiterentwickelt. Seither bildet das Liniennetz der 4 in der
Verkehrsgemeinschaft des Landkreises Greiz zusammengefassten Unternehmen ein
zusammenhangendes Beforderungsnetz, in welchem fir jede Start-Ziel-Beziehung nur ein
gegenseitig anerkanntes Ticket ausgegeben wird, unabhangig, wie oft der Fahrgast hierbei
umsteigen muss und mit welchen Verkehrsunternehmen die einzelnen Teilstrecken
zurlickgelegt werden. Die gegenseitige Einnahmeaufteilung haben die Beteiligten
Verkehrsunternehmen in einem Kooperationsvertrag geregelt.

Zum Zeitpunkt der Berichtaufstellung ist absehbar, dass der Geschéftsverlauf 2022 — neben
den nach wie vor bestehenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie in erheblichem Umfang
von internationalen bzw. politischen Geschehnissen beeinflusst wird, auf welche die
Gesellschaft keinen Einfluss und auch nur in sehr begrenztem Umfang Reaktionsmdglichkeiten
hat.

Fur das Geschaftsjahr 2022 rechnet die Gesellschaft mit einem leicht negativen Ergebnis, da
auch in 2022 noch nicht mit einem Erreichen des ,Vor-Corona-Niveaus® im Hinblick auf die
Verkehrsnachfrage gerechnet wird. Im Falle, dass kein vollstandiger Ausgleich der Erlosausfélle
in Folge des politisch gewollten ,9-Euro-Tickets® sowie bei einer fehlenden finanziellen
Unterstitzung im Hinblick auf die Bewaltigung der nicht durch die Gesellschaft zu
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verantwortenden Preissteigerungen ist eine Verschlechterung des Ergebnisses gegeniiber dem
Wirtschaftsplan nicht auszuschlieRen.

In Folge des geanderten Verkehrs- und Fahrplankonzepts und des daraus resultierenden,
deutlich geringeren Einsatzbestands an Bussen kann die GréRenordnung fur die
Ersatzbeschaffung von Bussen von bislang 4 auf 3 Busse pro Jahr reduziert werden.

Die kunftige Entwicklung des Kerngeschéfts der Gesellschaft, der Erbringung von 6ffentlichem
Linienpersonennahverkehr, wird malf3geblich von der demografischen Entwicklung im
Bediengebiet beeinflusst werden. Die Bevodlkerungsvorausberechnung des statistischen
Landesamts geht fir den Landkreis Greiz im Zeitraum bis 2025 von einem
Bevolkerungsriickgang von 12,8 % aus. Von dieser Entwicklung werden die landlich gepragten
Gebiete voraussichtlich stéarker betroffen sein als die Stadte Greiz und Zeulenroda-Triebes.

Die demografische Entwicklung stellt fir die Gesellschaft sowohl Chancen als auch Risiken dar.
Chancen bestehen insbesondere, wenn es der PRG einerseits gelingt, den Ressourceneinsatz
zu den bemessungsrelevanten Spitzenzeiten kiinftig infolge absehbar geringerer Schillerzahlen
zu verringern und gleichméRiger Uber den Tag zu verteilen, und andererseits neue
Fahrgastpotentiale zu erschliel3en.

Die Aufwendungen der Gesellschaft werden mafigebend bestimmt durch die Entwicklung der
Personal- sowie Materialaufwendungen, die durch die PRG nur bedingt beeinflussbar sind. Die
Potenziale zur Optimierung des Personaleinsatzes sind mittlerweile weitgehend aufgezehrt. Der
neue Tarifabschluss sieht fur den Zeitraum von 2022 bis 2024 eine Steigerung der Bezlige um
7,4 % (Uber die Gesamtlaufzeit) vor.

Zur Umsetzung der notwendigen Investitionsmaflinahmen ist die Gesellschaft auch kinftig auf
die Inanspruchnahme von Fordermitteln angewiesen, bisher gewéhrte der Freistaat Thiringen
uber die OPNV-Investitionsrichtlinie eine vergleichsweise groRziigige Investitionsforderung.
Bereits gegenwatrtig ist vor dem Hintergrund geanderter Bund-Lander-Finanzbeziehungen eine
deutlich zurickhaltende Forderung bzw. stark geanderte Prioritdtensetzung seitens des
Freistaates Thiringen zu verzeichnen, sodass die Gesellschaft davon ausgeht, dass sich der
Bedarf von eigenen Finanzmitteln zur Finanzierung der notwendigen Ersatzinvestitionen
erhohen wird. Hierflr bedarf es dann aber auch einer entsprechenden Mittelausstattung der
Gesellschaft. Es bleibt an dieser Stelle abzuwarten, ob es dem Freistaat Thiringen gelingen
wird, eine verlassliche und nachhaltige OPNV-Foérderpolitik zu entwickeln.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschéftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 von der FIDAIX Schuler & Kollegen GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepriift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
Die Prifung gemaR § 53 HGrG (OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung) flihrte zu keinen
Einwendungen.
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Ausgewahlte Kennziffern der PRG 1:

Anlagevermdgen 2.847 2.893 2.476 - 417
Umlaufvermdgen 1.007 1.350 2.193 843
Eigenkapital 697 737 1.206 469
Fnaniorung des Sachaniagevermogens | 486 405 324 | -8
Ruckstellungen 252 381 382 1
Verbindlichkeiten 2.419 2.721 2.692 -25
Bilanzsumme 3.854 4.243 4.679 436
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerltse 6.076 5.384 5.799 415
Personalaufwand 3.553 3.913 4.231 318
Materialaufwand 1.443 1.158 1.268 110
Abschreibungen 513 551 628 77
sonstiger betrieblicher Aufwand 1.042 1.134 1.024 - 110
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 29 26 33 7
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -285 40 469 429
Sonstige

Eigenkapitalquote (%) 2 31 27 33 6
Beschéftigte @ 88 92 93 1
Fahrplankilometer LK Greiz (Tkm)3 2.252 2.095 2.083 -12
Tariferlose je FPK (€) 3 1,00 0,88 0,90 0,02
Materialaufwand je FPK (€)? 0,44 0,42 0,49 0,07
Personalaufwand je FPK (€)? 1,45 1,78 1,93 0,15

1 Rundungsdifferenzen maoglich
2 Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuwendungen in das Eigenkapital mit eingerechnet wurde
3 Betrifft nur 6ffentlichen Linienverkehr im Landkreis Greiz.
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3.2.2 Regionalverkehr Gera/Land GmbH (RVG)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

RVG Regionalverkehr Gera/Land GmbH Telefon: 0365-824560
LeibnizstralRe 74 Telefax: 0365-8245625
07548 Gera E-Mail: info@rvg-gera.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 23. November 1992 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
202722) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
08. August 2012 (mit notarieller Beurkundung Nr. 956/2012 des Notariats Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 204.4 — 1515.01 — 001/98 - GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung (Stand: 31.12.2021):

Dr. Stefan MeilRner Geschaftsfuhrer
Angela Rose Einzelprokura

Von der Angabe der Bezlige des Geschéftsfiihrers wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2021):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landratin

Stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Dr. Bernd Griinler Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Bodo Scheffel Sachverstandiger
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Die  Vergltung des  Aufsichtsrates im Jahr 2021 betrug 550,00 €
(Vj. 500,00 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2021 betrdgt 650.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.

Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine
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Zuschiusse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (8 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind die Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von
Personenverkehren nach dem Personenbeférderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit
zusammenhangenden Geschéafte und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar
und mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle, Werkstatt, Fahrzeugwasche, Reisebdiro.

Die Tatigkeit erstreckt sich hauptsachlich auf den Nahverkehrsraum Gera, der im Wesentlichen
das Gebiet des Landkreises Greiz und der Stadt Gera umfasst. Der Nahverkehrsraum bzw. das
zugehdrige Liniennetz darf nur mit Zustimmung der Gesellschafter geandert werden.

Die Gesellschatt ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten
Gegenstandes des Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige oder &@hnliche
Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten. Die
Gesellschaft kann Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit
Verkehrsunternehmen bzw. Verkehrsgesellschaften abschlie3en.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Regionalverkehr Gera/Land GmbH erfillt die Aufgaben entsprechend dem geltenden
Nahverkehrsplan des Landkreises Greiz. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung"
aufgefihrten Unternehmensziele entsprechen dem 6&ffentlichen Zweck von Unternehmen eines
Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter
fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem absehbaren
Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbststandige Person in GmbH - Form.
Die Regionalverkehr Gera/Land GmbH betreibt ein Busunternehmen des 6ffentlichen
Personennahverkehrs. Gegenstand des Unternehmens sind Ubernahme, Einrichtung und
Betrieb von Personenverkehr nach dem Personenbefdrderungsgesetz sowie die Vornahme
aller damit zusammenhangenden Geschafte und sonstigen Tatigkeiten, die dem
Unternehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle,
Werkstatt, Fahrzeugwasche und Reisebiro. Haupttatigkeiten sind insbesondere der Linien- und
Schilerverkehr. Die regionalen Linien verbinden zentrale Orte des Landkreises untereinander
und mit denen angrenzender Landkreise bzw. mit der Stadt Gera. Zur weiteren Auslastung der
Omnibusse werden Leistungen im Vertrags- und Gelegenheitsverkehr erbracht. Die RVG besitzt
Genehmigungen fir den Betrieb von 15 Regionalverkehrslinien im Landkreis Greiz sowie fur
zwei Stadtverkehrslinien in Gera.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Das Jahr 2021 stand - wie bereits das vorherige Jahr auch - im Zeichen der noch anhaltenden
epidemischen Lage im Zusammenhang mit COVID-19. Infolge der zu ihrer Eindammung
behordlich angeordneten und sehr umfangreichen Beschrénkungen des 6ffentlichen Lebens —
u.a. mit (Teil-)SchlieBungen von Schulen, Geschaften, Freizeit- und diversen
Handelseinrichtungen — war der ¢ffentliche Personennahverkehr deutschland- und europaweit
von massiven Fahrgastriickgangen im Linienverkehr betroffen. Eine gewisse Stabilisierung der
wirtschaftlichen Lage konnte nur Uber die Sommermonate verzeichnet werden, welche kaum
von Einschrankungen gekennzeichnet waren. Auftrdge aus anderen Geschaftsfeldern, z.B.
Schulsonderfahren und touristischer Verkehr, blieben aufgrund der bestehenden
Beschrankungen sowie der Unsicherheit der Kunden weit hinter den Umfangen des letzten Vor-
Pandemie-Jahres 2019 zuriick.

Das Berichtsjahr war durch die Fortfiihrung des 2019 begonnenen Umstrukturierungsprozesses
gepragt, der auch in den Folgejahren weiter fortgesetzt werden muss, um eine dauerhafte
Stabilitat der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens bei gleichzeitiger betrieblicher und
technischer Sicherstellung der dem Unternehmen obliegenden gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen weiterhin gewahrleisten zu kénnen. Dabei bilden der im Dezember 2019 in Kraft
getretene ODA, die Integration des Bediengebiets ,Gera-Nord“ als eigener konzessionierter
Linienverkehr in das RVG-Netz sowie die neu erteilten Liniengenehmigungen nunmehr eine
langfristige und belastbare Planungs- und Finanzierungsgrundlage.

Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr mit einem Jahresergebnis von -193 T€ ab. Der
Bilanzverlust belauft sich zum Stichtag 31.12.2021 auf —324 T€. Der Betrieb der Tankstelle tragt
mit einem Spartenergebnis von 4 T€ zum Gesamtergebnis bei.

Da zum Zeitpunkt der Planaufstellung fir das Jahr 2021 die weitere Entwicklung der
pandemischen Situation noch nicht absehbar war, resultieren zwischen den Planansatzen und
den Ergebnissen 2021 mitunter erhebliche Unterschiede. Bedingt durch die eingangs
beschriebenen Einschrankungen und deren Auswirkungen auf die Fahrgastnachfrage sind die
Erlése in allen Geschéftsfeldern hinter den Planwerten zurtickgeblieben. Da die Schulen im
Notbetrieb zumindest fur die Abschlussklassen gedffnet waren, liel3en sich - anders als noch im
Jahr 2020 — umfangreiche Fahrplananpassungen als Reaktion auf die reduzierte Nachfrage
nicht mehr umsetzen. Es mussten Ausfallentschadigungen auf Grundlage der
Beihilfenrechtsentscheidungen der EU- Kommission bzw. SA.57675 vom 07.08.2020 (OPNV-
Rettungsschirm)) in Anspruch genommen werden. Durch diese ist es weitgehend gelungen,
pandemiebedingte Einnahmeausfalle abziglich eigener Einsparungen ausgleichen zu kénnen.
Die Gewéhrung entsprechender Beihilfen war und ist Voraussetzung, um unter den Einflissen
der COVID-19-Pandemie die Versorgung mit ¢ffentlichen Personenverkehrsdiensten aufrecht
erhalten zu kdnnen.

Die Gesellschaft hat im Berichtszeitraum Verkehrsleistungen in einer GréRenordnung von
1.732 Tsd. km erbracht, dies sind nur etwa 106,1 Tsd. km mehr als im Vorjahr. Der Zuwachs ist
dadurch begrundet, dass im Jahr 2020 das Angebot im Linienverkehr (insbesondere in den
Monaten Marz/April) infolge des COVID-19-bedingten ,Lockdowns® massiv eingeschrankt
wurde, wahrend im Berichtsjahr 2021 das planmalRige Fahrtenangebot im Linienverkehr
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weitgehend aufrechterhalten wurde. Dies war auch aufgrund des Notbetriebes der Schulen bzw.
Kindertagesstatten erforderlich, wenngleich die Nachfrage deutlich unter jener des letzten ,Vor-
Corona-Jahres® 2019 lag.

Nachdem infolge der Umsetzung des neuen Verkehrskonzepts im Dezember 2019 der
notwendige Einsatzbestand an Bussen verringert werden konnte, belauft sich dieser zum
Stichtag 31.12.2021 auf 30 Busse. Neu beschafft wurden im Berichtsjahr 2021 drei
Standardbusse (Investitionsvolumen: 663 T€); im Gegenzug konnten 3 altere Busse
ausgesondert werden. Das Durchschnittsalter der Fahrzeuge belief sich zum Bilanzstichtag auf
7,5 Jahre (Vj. 9,4 Jahre), wovon 80% niederflurig waren (Vj. 69%). Weitere Anschaffungen
betrafen die Erneuerung der Betriebsleit- und Vertriebstechnik, die Erneuerung des
Tachoprifstandes, Soft-/ Hardware und Blroausstattung sowie die Werkstattausristung.

Die bereits in den Vorjahren eingeschlagene ,Drei-Saulen-Strategie* (Ausbildung und
Ubernahme von Auszubildenden, externe Besetzung, Qualifizierung von Quereinsteigern) zur
dauerhaften Sicherung des notwendigen Personalbestands hat sich bewahrt. Gleichwohl
zeigten sich im Bereich der Qualifizierung, wozu bislang auf externe Firmen zuriickgegriffen
werden musste, zunehmend Probleme hinsichtlich der zeitlichen Verfligbarkeit von
entsprechenden  Kursangeboten, deren Dauer und inhaltliche Tiefe sowie
Finanzierungsschwierigkeiten fur die Teilnehmer. Daher hat sich die RVG zur Etablierung einer
auf die betrieblichen Anforderungen ausgerichteten Fahrschule entschlossen. Die Einrichtung
einer betriebsinternen Fahrschule stellt einen wesentlichen Baustein im Hinblick auf eine
erfolgreiche Arbeitskraftegewinnung und -sicherung dar.

Die Vermbégenslage:
Der Uberwiegende Teil des Vermdgens der Gesellschaft ist in Anlagevermégen gebunden, der

Netto-Buchwert des Anlagevermdgens belief sich zum Bilanzstichtag auf 2.532 T€. Das
Anlagevermdgen ist vollstdandig durch Eigenkapital sowie mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten gedeckt. Der wertmaRige Bestand an Vorraten lag zum Bilanzstichtag bei
43 T€. Die Hohe der Forderungen belauft sich zum Bilanzstichtag auf 1.421 T€. Hierin enthalten
sind auch Ausgleichszahlungen fir COVID-19-bedingte Schaden in Hohe von 303 T€, welche
erst nach dem Bilanzstichtag liquiditdtswirksam werden. Der Bestand liquider Mittel belief sich
zum Bilanzstichtag auf 27 T€. Unter Bericksichtigung der mittelfristigen Finanzplanung sowie
der geplanten Ein- und Auszahlungen ist die Gesellschaft in der Lage, ihren
Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2021 betragt 4.050 T€.

Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Investitionen in Hohe von 1.407 T€ getatigt. Abzlglich
erhaltener Fordermittel in Hohe von 719 T€ betrugen die Netto-Investitionen der RVG 788 T€.

Das Eigenkapital betragt 492 T€. Die Eigenkapitalquote liegt bei 12 % (Vorjahr 19 %).
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Die Finanzlage:
Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 3.330 T€, wovon der

uberwiegende Teil auf Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten aus Finanzierungstatigkeiten von
Investitionen zurickzufuhren ist (1.510 T€).

Die Finanzlage des Unternehmens ist stabil. Auf die veranderte finanzielle Lage infolge der
COVID-19-Pandemie und der hieraus resultierenden Erlosausfalle hat die Gesellschaft durch
Verhandlungen einerseits mit Glaubigern Uber die Streckung von Zahlungszielen, andererseits
mit Schuldnern (insbesondere dem Freistaat Thiringen Uber die vorfristige Ausreichung der
Ausgleichszahlungen nach 8§ 45a PBefG) reagiert, bis Klarheit Gber den Erhalt von
Hilfszahlungen aus dem sog. ,OPNV-Corona-Rettungsschirm* bestand. Darliber hinaus wurden
vorsichtshalber Vorbereitungen zur Anpassung der Hohe der Kontokorrentkreditlinie
vorgenommen, welche aber nur bei Bedarf in Anspruch genommen wird. Durch diese
Mafnahmen ist es gelungen, die Liquiditat der Gesellschaft auch wahrend der COVID-19-
Pandemie zu sichern. Die Gesellschaft verfigt Uber einen zuverlassigen Kundenkreis;
Forderungsausfalle sind die absolute Ausnahme.

Die Ertragslage:
Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Erlése in einer Hohe von insgesamt 6.290 T€ erzielt

(Vj. 5.630 T€). Die Aufwendungen lagen bei 6.483 T€ (V|. 5.482 T€), wobei hierin auch die
Rickzahlung an den VMT in Hohe von 267 T€ als Einmal-Effekt enthalten ist. Das
Jahresergebnis der RVG betragt damit im Geschaftsjahr -193 T€ (Vj. 148 T€).

Den Uberwiegenden Anteil bilden die Fahrgeldeinnahmen im Linienverkehr. Im Berichtszeitraum
betrugen diese 1.101 T€, was gegeniber dem Vorjahr einen Riickgang bedeutet. Dieser ist
einerseits auf die behdrdlich angeordneten Einschrankungen infolge der COVID-19-Pandemie
zurlickzufuihren, wodurch infolge der SchlieBungen von Schulen, 6ffentliche Einrichtungen,
Handels- und Freizeiteinrichtungen temporar drastische Nachfragertickgange zu verzeichnen
waren. Aufwendungen aus der Nachforderung der Neuermittlung des
Einnahmeaufteilungsschlissels im VMT-Gebiet werden in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen, dem jedoch erhéhte Ausgleichszahlungen der Stadt Gera
entgegenstehen.

Im Mai 2021 wurde zwischen den vier im Auftrag des Landkreises Greiz im OPNV tatigen
Verkehrsunternehmen ein Verbundtarif eingefuhrt und das bisherige sehr intransparente
Tarifsystem durch einen einheitlichen Zonentarif abgelost. Bei einer durchschnittlichen
Preisanpassung von 6,6 % konnte die Tarifergiebigkeit fir die RVG sogar um etwa 33 %
gesteigert werden. So betrugen die Fahrgelderlose (ohne VMT-Gebiet) trotz nach wie vor
reduzierter Verkehrsnachfrage im Zeitraum von Juni bis November 2021 insgesamt 487 T€
(gegenuber 360 T€ im Vergleichszeitraum 2019), wahrend sie in dem stark von COVID-19-
bedingten Einschrankungen gepragten I. Quartal nur bei etwa 86 % des Niveaus von 2019
lagen.

Die Umsatzerlése beinhalten auch die Ertrage mit Zuschusscharakter in Hohe von 3.106 T€
(Vj. 2.600 T€). Die Erhéhung basiert auf Grundlage der Neuberechnung der
Ausgleichszahlungen im Zusammenhang mit dem neuen ODA und wird in den kommenden
Jahren weiter ansteigen. In dem Betrag enthalten sind auch die weitergeleiteten Zahlungen der
Stadt Gera, welche Uber den Landkreis Greiz an die RVG fir die Leistungserbringung im
Bedienraum ,Gera-Nord“ ausgereicht werden.
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Auf Grundlage der beihilferechtlichen Entscheidung der EU-Kommission SA.57675 vom
07.08.2020 (OPNV-Corona-Rettungsschirm) haben Bund und Lander die dem offentlichen
Linienverkehr zuzuordnenden Erlosausfélle (nicht jedoch die zusatzlichen Kosten z.B. fur
Arbeitsschutz und Hygienemaflinahmen) ausgeglichen. Die Erl6sausfalle im Linienverkehr fir
das Jahr 2021 betrugen fur die RVG - 312,9 T€ abziglich reduzierter Aufwendungen
i.H.v. 9,5 T€.

Nicht Bestandteil der 0.g. Ausgleichszahlungen aus dem sog. ,OPNV-Corona-Rettungsschirm®
waren Schaden infolge behordlich angeordneter Einschrdnkungen und Verbote in den
Geschéftsbereichen aul3erhalb des Linienverkehrs. Ein Ausgleich der o.g. Erldsausfalle
(abzuglich reduzierter Aufwendungen) erfolgte durch den Landkreis Greiz als Gesellschafter der
RVG, da das Unternehmen selbst aufgrund der Gesellschafterstruktur keinen Zugang zu
anderen Hilfs- bzw. Unterstitzungsprogrammen hat.

Da das Unternehmen aufgrund seines Charakters als Versorgungsunternehmen nicht in der
Lage ist, durch eigene Einnahmen aus Umsatzerldsen die Kosten zu decken, waren 6ffentliche
Ausgleichszahlungen erforderlich, um eine bedarfsgerechte Verkehrsbedienung im 6ffentlichen
Personennahverkehr zu sichern:

-inT€ - 2020 2021
Ausgleichsleistungen nach Verkehrsfinanzierungs-
und Verkehrsqualifizierungsvertrag; ab 01.12.2019 2.600 2.977
Offentlicher Dienstleistungsauftrag:
darin enthalten: aus
Finanzhilfen des Landes 207 337
Gesellschafterzuschuss nach Bundesregelung
Kleinbeihilfen
- Corona-Ausgleichszahlungen fir Schaden in 35 49
Betriebszweigen auRerhalb des OPNV
Ausglelchszahlungen des Landes 382 593
(8 45a PBefG; §§ 228 ff. SGB 1X)
Ausgleichszahlungen aus dem ,OPNV-Corona-
- 321 303
Rettungsschirm® Tharingen
Gesamt 3.338 3.922

Den grofRten Anteil der betrieblichen Aufwendungen machen Personalaufwendungen sowie die
entsprechenden Aufwendungen flr die soziale Sicherung/Altersvorsorge aus (ca. 50 % der
gesamten Aufwendungen). Die Personalaufwendungen liegen bei 3.266 T€. Der Anstieg wird
Uberwiegend durch den letzten Lohnschritt, welcher in dem 2020 mit der Vereinten
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) vereinbarten Tarifabschluss vorgesehen war, begriindet;
andererseits aber auch mit einer deutlichen Einsparung von Personalaufwendungen im Jahr
2020 aufgrund der temporaren Angebotsreduzierung infolge der COVID-19 Pandemie in 2020.

Zum Zeitpunkt der Berichtsaufstellung laufen die Verhandlungen fir eine Fortschreibung des
Tarifvertrages. Unter Beriicksichtigung der aktuellen Unsicherheiten (Nachwirkung der COVID-
19-Pandemie, hohe Inflation u.a. infolge von Lieferschwierigkeiten und des Ukraine-Konflikts)
konnte ein wieder fur zwei Jahre gultiger Tarifabschluss erzielt werden, der Uber die
Gesamtlaufzeit eine Tarifsteigerung von 7,4 % vorsieht.
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Der Materialaufwand betrug im Berichtszeitraum insgesamt 1.518 T€. Damit liegt der Wert etwa
auf dem Niveau von 2019, wobei sich im Jahr 2020 einerseits die geringe Betriebsleistung und
andererseits ein noch vergleichsweise geringer Kraftstoffoezugspreis begtinstigend ausgewirkt
hatten. Allein die Aufwendungen fur Traktionsenergie haben sich auf 638 T€ erhéht (V). 483 T€).
Demgegenuber konnten die Aufwendungen fir bezogene Leistungen durch hdhere
Eigenerbringungsquote deutlich reduziert werden.

Chancen — Risiken - Ausblick:
In enger Abstimmung mit dem Aufgabentrager wurde zum 01.12.2019 ein neues Angebots- und

Fahrplankonzept umgesetzt. Ziele waren einerseits die Verbesserung des Verkehrsangebots
auf nachfragestarken Linien zwischen zentralen Orten im Landkreis Greiz sowie im Zulauf auf
die Stadt Gera als Oberzentrum, andererseits aber auch eine starkere Ausrichtung des
Fahrplans auf die Anschlisse zum SPNV an wichtigen Knotenpunkten, um durchgehende
Reiseketten im OPNV und damit auf nachfragestarken Achsen ein Mobilititsangebot auch
unabhangig vom eigenen Pkw anbieten zu kdnnen. So wurde u.a. mit der Linie 201 zwischen
Munchenbernsdorf und Hermsdorf-Klosterlausnitz auch eine komplett neue Linie geschaffen,
fur welche ein Potential im Berufs-, Ausbildungs- und Versorgungsverkehr gesehen wird. Zudem
wurde mit der partiellen Integration von Stadt- und Regionalbusverkehren in den nérdlichen
Ortsteilen der Stadt Gera eine OPNV-Struktur geschaffen, welche sowonhl fiir die Stadt Gera als
auch den Landkreis Greiz eine langfristig finanziell glnstigere Lésung (in Bezug auf die
erforderliche Hohe von Ausgleichszahlungen) bei einer gleichzeitig verbesserten Anbindung
des Umlands an die Stadt Gera darstellt. Mit diesem Schritt konnte fir die Gesellschaft zudem
eine langfristige Planungsgrundlage zur Weiterbedienung des ,Nordnetzes“ der Stadt Gera in
nunmehr eigener Regie geschaffen werden, bei welchem die RVG bisher von der GVB
Verkehrs- und Betriebsgesellschaft Gera mbH abhéngig war. Zwischenzeitlich lasst sich
einschatzen, dass die Fahrgastnachfrage - trotz der Verzerrungen infolge der COVID-19-
Beschrankungen - Gber dem Niveau des Vergleichszeitraums aus dem Jahr 2019 liegt. Durch
die Anbindungen des neuen Logistik-Standorts ,Amazon“ im Gewerbegebiet Gera-
Cretzschwitz/Hermsdorf sowie der Gewerbegebiete Ronneburg und Beerwalde konnte die
OPNV-Nutzung weiter erhoht werden.

Ebenso ist zum 01.12.2019 ein neuer ODA in Kraft getreten. Dieser basiert auf einer
aktualisierten Kalkulation der Aufwendungen und Erlése fir die gemeinwirtschaftliche
Verpflichtung und gewahrleistet somit eine auskommliche, zugleich aber auch den
beihilferechtlichen Bestimmungen der VO (EG) 1370/2007 (bzw. der VO (EU) 2016/2338)
genligende Finanzierung der gemeinwirtschaftlichen Verkehrsleistungen. Dariber hinaus
berlcksichtigt das Verfahren zur Ermittlung der Hohe der Ausgleichsleistungen kiinftig auf einer
transparenten Basis inflationsbedingte Aufwandssteigerungen.

Insbesondere in der konsequenten Flexibilisierung des OPNV-Angebots abseits des OPNV-
Hauptnetzes besteht nach Auffassung der Gesellschaft eine Mdglichkeit, die Qualitdt und
Verfuigbarkeit des offentlichen Nahverkehrs im landlichen Raum zu verbessern und gleichzeitig
Kosten fir die Leistungserstellung zu reduzieren. Den Ansatz hierfur bildet die erfolgte
Novellierung des PBefG, welche nunmehr auch in der Betriebsform des OPNV (nahezu)
vollsténdig flexibilisierte Verkehrsangebote zulasst.
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Infolge des geanderten Verkehrs- und Fahrplankonzepts und des daraus resultierenden
deutlichen geringeren Einsatzbestands an Bussen kann die GroRenordnung fur die
Ersatzbeschaffung von Bussen von bislang durchschnittlich vier Fahrzeugen pro Jahr auf
durchschnittlich zwei bis drei Busse pro Jahr reduziert werden. Dabei ist bei der
Angebotsgestaltung besonderer Wert darauf zu legen, abseits der o0.g. Hauptnetzachsen die
Linien, Fahrtzeiten und Anschlussbeziehungen so zu entwickeln, dass der Einsatz kleinerer
Gefalgrofzen moglich wird — langfristig bis hin zu autonom fahrenden (Midi-)Bussen.

Fur das Jahr 2022 ist die Neubeschaffung von 2 Linienbussen vorgesehen. Dabei stehen nach
gegenwartigem Stand mit Ausnahme des Verbrennungsmotors (Diesel EURO VI) keine
praxistauglichen alternativen Antriebskonzepte zur Verfigung. Die aus hiesiger Sicht noch am
ehesten einsatzfahige und verfigbare Erdgas-Antriebstechnologie erfahrt schon seit mehreren
Jahren keine Forderung seitens des Freistaats Thuringen mehr. Insofern bleibt die nationale
Umsetzung der ,,Green-Vehicle-Directive“ der Europdischen Kommission abzuwarten. Sollte
diese auch fur den Regionalbusverkehr mit Tageslaufleistungen von lber 450 km pro Fahrzeug
Geltung erlangen, durfte das schlagartig zu einer Verfiinf- bis Versechsfachung der
Investitionskosten im Fahrzeugbereich flhren.

Das weitere Andauern der pandemischen Lage sowie der zu ihrer Eingrenzung getroffenen
Beschrankungen des offentlichen Lebens wird auch in 2022 betriebliche MaRRnahmen zur
Aufrechterhaltung des Fahrbetriebs und zur Sicherung der Liquiditat erforderlich machen. Nach
wie vor ist die RVG darauf angewiesen, dass die hierdurch bedingten finanziellen Schaden
vollumfanglich ausgeglichen werden; anderenfalls ist die dauerhafte Aufrechterhaltung des
OPNV-Betriebs nicht gewéahrleistet.

Im Geschéftsjahr 2022 wird mit einem leicht positiven Ergebnis gerechnet, welches die
Auswirkungen der Corona-Pandemie und mégliche Ausgleichszahlungen berlcksichtigt. Da
sich die pandemische Lage auch im Jahresverlauf &ndern kann, ist die Prognose mit deutlichen
Unsicherheiten verbunden.

Die kinftige Entwicklung des Kerngeschafts der Gesellschaft, der Erbringung von 6ffentlichem
Linienpersonennahverkehr mit Bussen, wird maf3geblich von der demografischen Entwicklung
im Bediengebiet der RVG beeinflusst werden. Die Bevolkerungsvorausberechnung des
statistischen Landesamts geht fir den Landkreis Greiz im Zeitraum bis 2025 von einem
Bevolkerungsriickgang von 12,8 % aus. Von dieser Entwicklung werden die landlich gepragten
Gebiete voraussichtlich starker betroffen sein als die groReren Stadte. Die demografische
Entwicklung stellt fiir die Gesellschaft sowohl Chancen als auch Risiken dar. Chancen bestehen
insbesondere, wenn es der RVG einerseits gelingt, den Ressourceneinsatz zu den
bemessungsrelevanten Spitzenzeiten kinftig infolge absehbar geringerer Schiilerzahlen zu
verringern und gleichmafiger Uber den Tag hinweg zu verteilen und andererseits neue
Fahrgastpotentiale zu erschliel3en. Der infolge der demografischen Entwicklung zu erwartende
Ruckgang bei den Schilerzahlen wird sich vermutlich negativ auf die Ertragslage der
Gesellschaft auswirken. Zudem ist die Hohe der Ausgleichszahlungen gemal} § 45a PBefG u.a.
direkt proportional von der Anzahl der Beforderungsfalle im Schulerverkehr abhéngig.

Die Gesellschaft geht nach den bislang weitgehend positiven Erfahrungen mit dem neuen
Fahrplankonzept davon aus, dass durch die oben genannten Modifizierungen des Angebots
eine weitere Stabilisierung der Erlosseite erfolgen kann und andererseits eine Optimierung der
Aufwendungen fur die Leistungserstellung mdglich ist. Bereits infolge der Umsetzung des neuen
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Konzepts konnte der Umfang der kurz- bis mittelfristig notwendigen Ersatzinvestitionen auf ein
fur die Gesellschaft leistbares Maf3 angepasst werden.

Die Aufwendungen der Gesellschaft werden maf3gebend bestimmt durch die Entwicklung der
Personal- sowie Materialaufwendungen. Die Potentiale zur ,Optimierung® des
Personaleinsatzes sind mittlerweile weitgehend aufgezehrt; zudem wird die Bewerberlage auf
dem Arbeitsmarkt absehbar die Unternehmen weiter unter Druck in Bezug auf
Arbeitsbedingungen und Entlohnung setzen. Der neue Tarifabschluss sieht fiir den Zeitraum
von 2022 bis 2024 eine Steigerung der Bezlige um +7,4% (lUber die Gesamtlaufzeit) vor. In
Anbetracht der aktuellen Lohnforderungen der Gewerkschaften erscheint dieser Tarifabschluss
noch vergleichsweise moderat. Im Falle einer anhaltend hohen Inflation ist anzunehmen, dass
zukUnftig tarifliche Forderungen weitaus hoéher liegen werden bzw. Tarifabschlisse nur noch
Uber kirzere Zeitrdume erfolgen, was die Planungssicherheit fiir die Firma beeintrachtigt.

Kurzfristig stellen die erheblichen Preissteigerungen eine grofRe Unsicherheit in Bezug auf die
kinftige Geschéftsentwicklung dar. Sofern sich die Bezugspreise dauerhaft auf dem zum
Zeitpunkt der Berichtsaufstellung (Marz 2022) herrschenden Niveau verharren, zieht dies die
Notwendigkeit einer dauerhaft hoheren Finanzierungsbasis nach sich. Einerseits kann dies
durch eine Anhebung der Fahrpreise erreicht werden, wobei allein die gestiegenen
Kraftstoffpreise kurzfristig Fahrpreiserhéhungen von etwa 25% nach sich ziehen missten, um
den Effekt auszugleichen. Eine solche Entwicklung erscheint jedoch am Markt nicht
durchsetzbar; gleichwohl wird die Preisentwicklung spatestens ab dem Jahr 2023 anteilig auf
die Fahrpreise umgelegt werden mussen. Dartber hinaus wird die Preisentwicklung aber auch
ein starkeres finanzielles Engagement der o6ffentlichen Hand nach sich ziehen missen;
anderenfalls ist die Leistungserstellung im OPNV gefahrdet. Gegenwartig nicht beurteilen lasst
sich, inwiefern die finanzielle Mehrbelastung des Aufgabentréagers eine Reduzierung des
Verkehrsangebots nach sich ziehen kdnnte und damit zu eventuellen Einschnitten im Hinblick
auf die Vorhaltung von Personal- und Fahrzeugkapazitaten fihrt.

Zur Umsetzung der notwendigen investiven MalRnahmen ist die Gesellschaft auch kinftig auf
die Inanspruchnahme von Fordermitteln angewiesen. Bisher gewéhrte der Freistaat Thiringen
eine vergleichsweise grof3ziigige Investitionsforderung. Bereits gegenwartig ist — vor dem
Hintergrund geanderter Bund-L&nder-Finanzbeziehungen — eine deutlich zurtckhaltendere
Forderung bzw. eine stark geénderte Prioritdtensetzung seitens des Freistaats Thiringen zu
verzeichnen, sodass die Gesellschaft davon ausgeht, dass sich der Bedarf von eigenen
Finanzmitteln zur Finanzierung der notwendigen Ersatzinvestitionen erhdéhen wird. Hierfar
bedarf es dann aber auch einer entsprechenden Mittelausstattung der Gesellschaft.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfihrung und des Lageberichtes fur
das Geschéaftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 von der Wirtschaftsprufungsgesellschaft
FIDAIX Schuler & Kollegen GmbH geprift und ein uneingeschrénkter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung gemaR § 53 HGrG (OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung) fuhrte zu
keinen Einwendungen.
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Ausgewahlte Kennziffern der RVG .

Anlagevermdgen 2.380 2.309 2.532 223
Umlaufvermdgen 636 1.278 1.491 213
Eigenkapital 537 685 492 - 193
Ruckstellungen 262 295 228 - 67
Verbindlichkeiten 2.217 2.439 3.331 892
Bilanzsumme 3.016 3.616 4.050 434
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 4.975 5.177 5.758 581
Personalaufwand 2.763 2.753 3.266 513
Materialaufwand 1.520 1.383 1.518 135
Abschreibungen 433 454 465 11
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 26 30 33 3
Jahresiuberschuss/-fehlbetrag - 382 148 -192 -340
Sonstige

Eigenkapitalquote (%) 18 19 12 -7
Beschéftigte & 61 65 71 6
Fahrplankilometer LK Greiz (Tkm)? 1.074 1.641 1.737 95
Tariferlose je FPK (€)? 0,75 0,78 0,48 - 0,30
Materialaufwand je FPK (€)? 0,41 0,37 0,45 0,08
Personalaufwand je FPK (€)? 1,63 1,58 1,79 0,21

! Rundungsdifferenzen maglich! Rundungsdifferenzen maglich
2 Betrifft nur offentlichen Linienverkehr im Landkreis Greiz
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3.2.3 GRZ Service und Verwaltungsgesellschaft GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

GRZ Service- und Telefon: 03661-70650
Verwaltungsgesellschaft mbH Telefax: 03661-706526
Geraer Stral’e 7 E-Mail: grz-svg@prg-greiz.de
07973 Greiz

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 28. Januar 2003 gegrindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
209759) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 08.04.2015 (mit
notarieller Beurkundung Nr. 444/2015 des Notariats Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 240.1-1515-1/15 GRZ.

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfuhrung (Stand 31.12.2021):

Dr. Stefan Meil3ner Geschéftsfuhrer
Angela Rose Einzelprokura

Von der Angabe der Bezlige des Geschéftsfiihrers wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2021):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landréatin

Stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied
Herr Dr. Bernd Griinler Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Bodo Scheffel Sachverstandiger
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Die Vergutung des Aufsichtsrates im  Geschéftsjahr 2021 betrug 0,00 €
(Vj.: 0,00 €).

Gesellschafterversammlung
Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum

31.12.2021 betragt 26.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine

Zuschiusse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (8 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist zum einen die Verwaltung und Betriebsfuhrung von
Unternehmen mit kommunaler Beteiligung. Hierzu gehdrt insbesondere die vollstandige
Ubernahme folgender unternehmerischer Aufgaben:

- die Planung und Verwaltung der Finanzen und des Personals
- die Erarbeitung der Wirtschaftsplanungen

- die Durchfiihrung betriebswirtschaftlicher Analysen

- verkehrsplanerische und —technologische Planungen

- die Investitionsplanung usw.

Im April 2015 wurde der Unternehmensgegenstand der Gesellschaft um die Aufgabe der
Beschaffung, Ausstattung, Verwaltung und Bewirtschaftung von Wohnraum zur Unterbringung
von Asylbewerbern und auslandischen Flichtlingen in Gemeinschafts- und Einzelunterkiinften
(Daseinsvorsorge) erweitert. Aufgrund des Umfangs dieses Aufgabengebietes wurde mit
Gesellschafterbeschluss vom 23.08.2016 der Geschaftsbereich der Daseinsvorsorge
ruckwirkend zum 01.01.2016 in die ,Daseinsvorsorge Greiz GmbH® abgespalten. Vom
Unternehmen wurden alle notwendigen Voraussetzungen zur Abspaltung im buchhalterischen
und abrechnungstechnischen Bereich bis zur Realisierung getroffen. Die Abspaltung konnte
buchhalterisch erst zum 01.12.2016 komplett umgesetzt werden.

Zum Gegenstand der Gesellschaft gehort die Vornahme aller Geschafte und Téatigkeiten, die
dem Unternehmenszweck unmittelbar zu dienen geeignet sind. Die Gesellschaft ist berechtigt,
alle Geschéfte einzugehen, die der Forderung des vorgenannten Gegenstandes des
Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige oder &hnliche Unternehmen
erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Die GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft erfillt die Aufgabe der Verwaltung von
kreiseigenen Gesellschaften, die séamtlich zur Erfullung 6ffentlicher Zwecke erforderlich sind.
Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung" aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
Offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten
Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht
dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft wird als juristisch selbstandige Person in GmbH-Form gefiihrt. Die Gesellschaft
erbringt fur alle OPNV-Unternehmen im verkehrstechnologischen und kaufmannischen Bereich
Dienstleistungen. Ziel ist die Vereinheitlichung wesentlicher Verwaltungsaufgaben der OPNV-
Unternehmen des Landkreises Greiz. Gegenstand der Gesellschaft ist auch die Verwaltung und
Betriebsfuihrung von Unternehmen mit kommunaler Beteiligung im Landkreis Greiz.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft erfillt unter Beachtung dkonomischer und 6kologischer Aspekte flr die
kreiseigenen Verkehrsunternehmen die Hauptaufgabe bei der Vorbereitung und Realisierung
der Verkehrsleistungen nach dem Personenbeforderungsgesetz (PBefG) und den
mafigebenden EU-Rechtsnormen, hier insbesondere der VO (EG) 1370/2007, zuletzt erganzt
durch die VO(EU) 2016/2338.

Fur die Dienstleistungen, welche die SVG fur die Vertragspartner PRG, RVG und UMWELT
erbringt, spielt der sichere Umgang mit sensiblen Daten eine grof3e Rolle. Der Schutz von Daten
vor Verlust, Verfalschung, Beschadigung oder Léschung und die Sicherstellung der Daten spielt
im téglichen Arbeitsprozess eine gro3e Rolle. RegelmaRiges Erstellen von Backups sowie
Zugangskontrollen und Verlaufskontrollen im internen Betriebsverlauf sind durch unsere interne
IT-Abteilung standig auf Viren, Ransomware sowie weitere Internetgefahren und
Cyberkriminalitéat zu prifen und notwendige Schutzmafinahmen zur Verhinderung dieser zu
ergreifen sowie alle Hintergrundsysteme auf aktuellem Stand zu halten.

Zu den Hauptaufgaben im technologischen Bereich gehort die Erstellung des Fahrplanes mit
den dazugehdrigen Dienst- und Wagenlaufen. Der kaufmannische Bereich deckt vor allem die
Erarbeitung der Wirtschaftspléne, die Durchfiihrung von Finanz- und Lohnbuchhaltung als auch
die Versicherungs- und Investitionstatigkeiten ab. Die Leistungen wurden in vollem Umfang fur
die kreiseigenen Verkehrsunternehmen PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz und
RVG Regionalverkehr Gera/Land GmbH realisiert. Zu den Dienstleistungen gehdren auch die
Planung und Durchflihrung der Linien- und Schulverkehrsleistung. Hinzu kommen Leistungen
im Bereich der Buchhaltung und Lohnbuchhaltung fiir die kreiseigene ,Umwelt* Entsorgungs-
und StralRenservice GmbH.

Die Gesellschaft arbeitet nach einem Qualititsmanagementsystem, einschliel3lich eines
eingerichteten Umweltmanagementsystems. Sowohl das Qualitdts- als auch das
Umweltmanagement sowie interne Prozesse werden regelmaRig eine Uberprifung unterzogen
und bei entsprechendem Bedarf angepasst.

Der vom Aufsichtsrat der Gesellschaft in dessen Sitzung vom 17.11.2020 beschlossene
Wirtschaftsplan fur den Berichtszeitraum 2021 sah ein geplantes Jahresergebnis von 13,3 T€
vor. Die Gesellschaft schliel3t das Wirtschaftsjahr 2021 mit einem positiven Jahresergebnis von
8 T€ (V. 11 T€) ab. Das Eigenkapital der Gesellschaft belauft sich zum Bilanzstichtag auf 116 T€
(Vj. 108 T€).
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Vor dem Hintergrund der positiven Jahresergebnisse der Gesellschaft als auch der stabilen
Finanzlage werden derzeit keine unmittelbaren Risiken, welche in der Gesellschaft wurzeln, fir
deren Fortbestand gesehen. Die Erbringung der oben genannten Dienstleistungen fir die
beiden kommunalen Verkehrsunternehmen PRG und RVG als auch die Gesellschaft ,Umwelt
GmbH* kann auch zukinftig vollumféanglich geleistet werden. Aufgrund dessen, dass die
Gesellschaft tber 90 % ihrer Leistungen fir die beiden o0.g. Verkehrsunternehmen erbringt, ist
der Fortbestand der Gesellschaft wesentlich von der wirtschaftlichen Entwicklung der PRG bzw.
RVG abhéngig. Beide Verkehrsunternehmen waren im Berichtsjahr nach wie vor erheblich von
den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie sowie den zu ihrer Einddmmung verflgten
Beschrankungen des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens betroffen.

Das Geschéftsjahr 2021 wurde mit einem Jahrestiberschuss von 8 T€ abgeschlossen. Die
Erbringung von Dienstleistungen fir die Verkehrsunternehmen PRG und RVG konnte
vollumfanglich gewahrleistet werden.

Die Vermdgenslage:
Das Eigenkapital der Gesellschaft belauft sich zum Bilanzstichtag auf 116 T€ (Vj. 108 T€). Bei

einer Bilanzsumme von 248 T€ (Vj. 203 T€) betragt die Eigenkapitalquote 47 % (Vj. 53 %). Da
die Gewinnriicklagen durch die anteilige Einzahlung aus dem Jahresergebnis 2018 den Wert
des Stammkapitals der Gesellschaft erreicht hatte, wird der komplette Jahresgewinn auf neue
Rechnung vorgetragen. Die Gewinnriicklage darf ausschlieBlich zum Ausgleich eines
Jahresfehlbetrages, eines Verlustvortrages oder eine Kapitalerhbhung aus Gesellschaftsmitteln
verwendet werden.

Der Uberwiegende Teil des Vermdgens der Gesellschaft ist in Umlaufvermégen in Héhe von
223 T€ (Vj. 178 T€) gebunden. Den beiden Hauptauftraggebern PRG bzw. RVG wurden zur
Stabilisierung ihrer Finanzlage, welche vor dem Hintergrund der COVID-19-bedingten
Einschrankungen und Einnahmeausfalle angespannt war, verldngerte Zahlungsziele
eingeraumt, bis die entsprechenden Hilfszahlungen aus dem sog. ,OPNV-Corona-
Rettungsschirm® ausgereicht wurden; die Forderungen wurden nach dem Bilanzstichtag
beglichen. Demgegenulber belduft sich der Netto-Buchwert des Anlagevermdgens auf 25 T€
(Vj. 25 T€).

Die Finanzlage
Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Samtlich gegen die Gesellschaft gerichtete

Zahlungsaufforderungen wurden innerhalb des jeweiligen Zahlungszieles beglichen.
Forderungsausfélle bei unseren Auftraggebern sind nicht zu verzeichnen und auch nicht zu
erwarten.

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderung,
Verbindlichkeit und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Verbindlichkeiten in der Gesellschaft belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 103 T€
(Vj. 45 T€). Hierin sind u.a. die Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehaltsforderungen der
Beschaftigten fir den Monat Dezember 2021, die regular erst im Januar 2022 zur Auszahlung
gelangen und welche aufgrund des Personalzuwachses sowie der Tarifanpassung hoher
ausfallen als im Vorjahr. Des Weiteren sind hierin Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung
mit Leistungsmonat Dezember 2021 enthalten, deren Falligkeit aber erst nach dem
Bilanzstichtag eingetreten ist. Uber Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten verfugte die
Gesellschaft nicht.




69

Die Ertragslage:
Das Geschéftsjahr wurde mit einem Jahresiberschuss in Héhe von 8 T€ abgeschlossen.

Die Umsatzerlose betrugen 648 T€ (Vj. 584 T€) und lagen damit deutlich Gber dem
Vorjahresniveau. Diese Mehreinnahmen resultieren im Wesentlichen aus einem erweiterten
Aufgabenspektrum, welches die Gesellschaft fir die beiden betreuten Verkehrsunternehmen
abdeckt, sowie einer inflationsbedingt notwendigen Anpassung der Vergutungssatze. Die
sonstigen Ertrage betrugen in 2021 insgesamt 14 T€.

Die Aufwendungen fir Personal bzw. die soziale Sicherung/Altersvorsorge betrugen im
Berichtszeitraum 580 T€ (V). 506 T€). Diese ist Uberwiegend auf einen gestiegenen
Personalbedarf (Bereiche Informations- und Kommunikationstechnik sowie Einrichtung eines
Fahrschulbetriebs) sowie andererseits auf eine in Anlehnung an den Tarifabschluss 2020 bei
den Verkehrsunternehmen PRG und RVG erfolgte Anpassung der Entlohnung fur die
Beschaftigten zuriickzufiihren. Die vakante Stelle im Bereich ,luK-Technik® konnte nunmehr
langfristig wiederbesetzt werden, was aufgrund der zunehmenden digitalen Anforderungen
zwingend erforderlich war. Zudem wurde zur Kompensation der zuletzt erheblichen
Preissteigerungen und immer geringeren Verflgbarkeit von Firmen fir die Unterhaltung
stationdrer Anlagen der beiden Verkehrsunternehmen eine entsprechende Stelle geschaffen,
was in der Folge zu einer deutlichen Kostenreduzierung fir die Unternehmen PRG und RVG
gefihrt hat. FUr die Erledigung der Aufgaben kann die Gesellschaft auf gut qualifizierte und
motivierte Beschaftigte zurtickgreifen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen betrugen
12 T€ (Vj. 10 T€). Der Anstieg resultiert aus Ersatzinvestitionen im Bereich Soft- und
Hardwarekomponenten sowie Blroausstattung. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
lagen im Jahr 2021 bei 59 T€ (Vj. 52 T€) und damit im Mittel der Werte aus den
vorangegangenen Jahren. Die Beschéftigtenzahl der Servicegesellschaft liegt bei 14 (Vj. 11).

Chancen — Risiken - Ausblick:

Die Tatigkeit der Gesellschaft konzentriert sich mit den beiden kommunalen
Verkehrsunternehmen PRG und RVG auf zwei Hauptkunden. Im Wesentlichen ist die kiinftige
Entwicklung der Gesellschaft daher vom Fortbestand und den Anforderungen dieser
Unternehmen abhangig, fur welche basierend auf entsprechenden Managementvertragen
Leistungen in den Bereichen Verwaltung, Buchhaltung, Investitionsplanung, EDV,
Versicherungswesen und Verkehrsplanung/-Technologie erbracht werden.

Zum 01.01.2019 traten mit beiden Unternehmen neue Managementvertrage in Kraft, welche an
aktuelle bzw. mittel- bis langfristig zu erwartende Gegebenheiten angepasst sind.
Im Berichtsjahr wurde neu mit dem Aufbau einer eigenen Fahrschule begonnen, welche
langfristig ausreichende Gewinnung von Fahrpersonal fir die beiden Verkehrsunternehmen
sicherstellen soll; dies umfasst:
o die Durchflihrung der theoretischen und praktischen Fahrausbildung im Rahmen der
Berufsausbildung,
o die Durchfiihrung der theoretischen und praktischen Fahrausbildung der Umschulungs-
bzw. Qualifizierungsmalnahme sog. ,Quereinsteiger”,
e die Durchfuhrung der notwendigen Grundqualifikation als Voraussetzung der
Beschaéftigten von Busfahrern im gewerbsmaligen Verkehr sowie
o die Durchfihrung der regelmafig notwendigen Schulungsmaflnahmen.
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Fur alle o.g. Fahrschul- bzw. Schulungsmafnahmen musste bislang auf Fremdfirmen
zurlickgegriffen werden, deren Kosten deutlich Uber jenen Aufwendungen lagen, welche fir die
Einrichtung und den Betrieb der firmeninternen Fahrschule notwendig sind. Die Moglichkeit,
insbesondere far sog. ~,Quereinsteiger* die Fahrschulausbildung und
Berufskraftfahrerqualifikation unabhangig von Dritten durchfihren zu kénnen, ist ein
wesentlicher positiver Faktor im Hinblick auf die Gewinnung des notwendigen Fahrpersonals.

Daruiber hinaus war die Tatigkeit der Gesellschaft im Wesentlichen gepréagt durch:
e die fachliche Begleitung der Nahverkehrsplanung,
e die buchhalterische und technische Begleitung der Inbetriebnahme der komplett
erneuerten Vertriebs- und Betriebsleittechnik,
e die Vorbereitung und Einfiihrung des neuen Verbundtarifsystems,
¢ die intensive Betreuung der Verkehrsunternehmen im Zusammenhang mit der COVID-
19-Pandemie.

Auch das Jahr 2022 wird in erheblichen Umfang durch zusatzliche Leistungen zur Begleitung
der Verkehrsunternehmen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie gekennzeichnet
sein. Weitere groRere Projekte sind — nach der erfolgreichen Einflihrung des Rufbus-Systems
im ,Vogtléandischen Oberland“ im Netz der PRG zum Fahrplanwechsel im Dezember 2021 - die
konzeptionelle Vorbereitung fir weitere Einsatze vollstandig flexibilisierter Betriebsformen im
offentlichen Nahverkehr sowie die Neugestaltung eines kundenfreundlichen Fahrplanlayouts,
welches beginnend an dem Fahrplanwechsel 2022/23 zum Einsatz kommen soll. Regional
Ubergreifende Projekte im 6ffentlichen Nahverkehr betreffen die Vorbereitung der jeweils ab
Dezember 2022 geplanten Angebotskooperation mit der RVW Regionalverkehr Westsachsen
GmbH auf der Achse Greiz — Werdau bzw. mit der THUSAC GmbH auf der Verbindung Gera —
Korbufzen — Ronneburg — Schmélin (- Altenburg).

Vor dem Hintergrund angestrebter Kostenoptimierungen bei der Leistungserstellung im OPNV
sollten Mdglichkeiten einer vertieften Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen untersucht
und bei nachgewiesener Praktikabilitdt und Wirtschaftlichkeit umgesetzt werden. Dies betrifft
beispielsweise die Reduzierung von Fahrzeugvorhaltekosten, Instandhaltungsaufwendungen
oder Aufwendungen fir die Beschaffung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen.

Eine intensive Zusammenarbeit betrifft auch die Neuregelungen bzw. der Vergabe von Liefer-
und Leistungsauftrdgen durch offentliche Auftraggeber, denen sich die Gesellschaft in
Zusammenarbeit mit der Umwelt GmbH stellen wird. Darlber hinaus kann das
Leistungsspektrum der Gesellschaft auch gegentiber anderen Unternehmen im Landkreis Greiz
angeboten werden.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Lageberichts waren die PRG und die RVG als die beiden
Hauptauftraggeber der GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH Greiz von den
Auswirkungen behdrdlich angeordneter Beschréankungen des éffentlichen und wirtschaftlichen
Lebens infolge der Verbreitung der neuartigen Lungenkrankheit COVID-19 betroffen; die
drastischen Einschrdnkungen des Betriebs von Schule, Handels- und Freizeiteinrichtungen,
aber auch des kompletten touristischen Verkehrs haben bei den genannten Unternehmen
einerseits zu erheblichen Einnahmeausfallen — teilweise bis zum Totalausfall — in allen
Geschaftsfeldern gefihrt.
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Dartuber hinaus kénnen sich ab 2022 die Entwicklungen infolge des Russisch-Ukrainischen
Krieges durch steigende Kosten fir Treibstoffe und Energie deutlich auf die RVG und die PRG
auswirken. Um die Finanzlage in beiden Unternehmen stabilisieren zu kénnen, wurden die
Zahlungsziele bzgl. der Vergltung der Managementleistungen verlangert, bis den genannten
Unternehmen die Einnahmeverluste durch den Erhalt offentlicher Hilfszahlungen anteilig
kompensiert werden. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung halten die Pandemielage und die
damit in Verbindung stehenden Einschrankungen zum Teil weiter an. Erwartet wird, dass eine
Reduzierung bzw. Aufhebung der beschréankten Maf3nahmen sich positiv auf die Geschaftslage
der beiden Hauptkunden auswirkt; gleichwohl muss abgewartet werden, ob infolge der
langanhaltenden Dauer der Einschrankungen ggf. nachhaltig negative Auswirkungen z.B. auf
die Verkehrsnachfrage im o¢ffentlichen Verkehr generiert hat.

Mindestens fir die Dauer der anhaltenden Pandemiesituation sind die Verkehrsunternehmen
auf offentliche Kompensationszahlungen zum Ausgleich der COVID-19-bedingten Verluste
angewiesen. Folgerichtig wird daher die Anwendung des sog. ,OPNV-Corona-Rettungsschirms®
auch fur das Jahr 2022 im politischen Raum vorbereitet. Dies ist mittelbar auch die
Voraussetzung fur den dauerhaften Fortbestand der GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft
mbH Greiz, da diese ihre Leistung im Wesentlichen fir die 0.g. Verkehrsunternehmen erbringt.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschaftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
FIDAIX Schuler & Kollegen GmbH geprift und ein uneingeschréankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung gemaR § 53 HGrG (OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung) fuhrte zu
keinen Einwendungen.



72

Ausgewahlte Kennziffern GRZ Service und Verwaltungsgesellschaft mbH

201 202 2021 A
o
Anlagevermdgen 29 25 25 0
Umlaufvermdgen 155 178 222 44
bilanziertes Eigenkapital 97 108 116 8
Verbindlichkeiten 47 45 103 58
Bilanzsumme 184 203 248 45
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerltse 571 584 648 64
Personalaufwand 487 505 580 75
Abschreibungen 9 10 12
sonstige betriebliche Aufwendungen 59 52 59
Jahrestberschuss/-fehlbetrag 10 11 8 -3
Sonstige
Eigenkapitalquote (%6)2 53 53 47 -6
Beschéftigte & 10 12 13 1

1 Rundungsdifferenzen moglich
2 Eigenkapital/Gesamtkapital
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3.3 Sonstige Unternehmen
3.3.1 ,,Umwelt” Entsorgungs- und Stral3enservice GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

,Umwelt* Entsorgungs- und Telefon:  036622-5680
StralRenservice GmbH Telefax:  036622-56820
Mehlaer Hauptstrale 24 a E-Mail: info@entsorgung-mehla.de

07950 Zeulenroda-Triebes

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 03. Juli 1990 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB 200743)
eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
21. Dezember 2010 (mit notarieller Beurkundung Nr. 719/2010 des Notariats
Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.4-1515-001/10-GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfuhrung (Stand 31.12.2021):

Jochen Eidner Geschaéftsfuhrer
Solveig Schonknecht Einzelprokura

Der Geschéftsfihrer ist einzelvertretungsberechtigt. Von der Angabe der Bezlige des
Geschaéftsfuhrers wird gemalf’ § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2021):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

Stellv. Vorsitzender Herr Gerhard Helmert Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Wolfram Kdber Kreistagsmitglied
Herr Uhland Seifert Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2021 Bezuge in Hohe von 1.100 € erhalten
(Vj. 1.000 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2021 betrdgt 310.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine

Zuschiusse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (8 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist die Entsorgung von Haus- und Gewerbemill,
Stral3enreinigung, Kanal- und  Gullyreinigung, Fakalschlammentsorgung  sowie
Transportleistungen verschiedener Art und die mit dem Bau und der Unterhaltung von Stral3en
zusammenhangenden Aufgaben fur den Landkreis Greiz als auch fur Auftraggeber aul3erhalb
des Territoriums.

Die Gesellschatft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten
Gegenstandes des Unternehmens dienen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art griinden, bernehmen
oder sich an ihnen beteiligen, wenn ein wirtschaftlicher und organisatorischer Zusammenhang
zur Erzielung des Gesellschaftszwecks beseht oder herbeigefiihrt werden soll.

Stand der Erfullung des d6ffentlichen Zwecks

Gemal § 87 Abs. 2 Thuringer Kommunalordnung (ThirKO) gehort die Abfallentsorgung zu den
Aufgaben des eigenen Wirkungskreises eines Landkreises. Diese Aufgabe wurde dem
Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen Ubertragen. Die ,Umwelt* Entsorgungs- und
Stralenservice GmbH nimmt die Abfallentsorgung im Landkreis Greiz wahr auf der Grundlage
von mittel- und langfristigen Vertragen mit dem Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen.

Das Unternehmen wurde mit Beschluss des Kreistages Greiz Nr. 121/2010 vom
30. November 2010 gemal3 § 66 Abs. 2 Thiringer Kommunalordnung fiskalisiert. Der Beschluss
wurde aufsichtsbehordlich genehmigt.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbstandige Person in GmbH — Form. Zum Gegenstand
des Unternehmens gehort die Entsorgung von Haus- und Gewerbemdll, Stral3enreinigung,
Kanal- und Gullyreinigung, Fakalschlammentsorgung, Transportleistungen verschiedener Art
sowie die mit dem Bau und der Unterhaltung von Stral3en zusammenhangenden Aufgaben. Das
Unternehmen unterhalt eine Aul3enstelle in Zeulenroda.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Die Marktsituation kann trotz der Corona-Pandemie als stabil bezeichnet werden. Der
Entsorgungsvertrag mit dem Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen begann am
01.01.2016 mit einer Laufzeit von 10 Jahren. Die Vertrage als Subunternehmer der GUD fiir das
Einsammeln von Leichtverpackungen und Glas wurden bis zum 31.12.2024 unterzeichnet.

Der Vertrag der Fakalschlammentsorgung im Zweckverband TAWEG wurde nach Ablauf des
Geschéftsjahres flr weitere vier Jahre bis 2024 geschlossen. Weiterhin konnte sich das
Unternehmen die Entsorgung der Klaranlagen im Verbandsgebiet des Zweckverbandes
Wasser/Abwasser ,,Obere Saale” fur funf Jahre von 2022 bis 2026 sichern.

Die Auftragslage ist in allen Bereichen stabil geblieben. Die das Geschaftsjahr begleitende
Pandemielage hatte wenig Einfluss auf die Rahmenbedingungen. Durch die Systemrelevanz
der Entsorgungsbranche war eine durchgehende Téatigkeit gewéhrleistet, die das Unternehmen
nicht zur Einflhrung von Kurzarbeit gezwungen hat. Die Gesellschaft verfligt tber einen
solventen Kundenstamm.

Das Geschaftsjahr 2021 wurde mit einem positiven Jahresergebnis abgeschlossen.
Die Gesamtumsatzerlose des Geschéftsjahres stiegen um 183 T€ auf 6.057 T€. Der
Personalaufwand ist gegeniber dem Vorjahr um 23 T€ gefallen und liegt bei 2.653 T€.
Durchschnittlich wurden im Geschaftsjahr 66 Personen beschéftigt.

Im Wirtschaftsjahr wurden Investitionen in diverse Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung sowie ein Immobilienkauf mit einem Wertumfang 1.182 T€ getatigt.

Haus-, Bio- und Sperrmdillentsorgung, Wertstofferfassung

Der Umsatz aus Biomillentsorgung ist im Geschéftsjahr leicht angestiegen. Auch die
Umsatzerlése flr Haus- und Sperrmiillentsorgung liegen im Berichtsjahr Glber dem Niveau des
Vorjahres. Die Wertstoffpreise unterliegen starken Schwankungen und haben im Geschaftsjahr
flr einen Anstieg der Umsatze bei der Verwertung von Pappe und Schrott gesorgt.

Der Sperrmill aus der Sperrmiillsammlung hat sich gegentber dem Vorjahr auf gleichem
Niveau bewegt. Dieser Mull wurde zum uberwiegenden Teil vom Unternehmen selbst sortiert
und einer getrennten Verwertung zugefiihrt. Dadurch ist es gelungen, einen weiteren positiven
wirtschaftlichen Effekt zu erzielen. Bei der Entsorgung der Haushalte sowie Kleinerer
Gewerbebetriebe ist ein relativ stabiler Anfall von Abfallmengen zu verzeichnen.

Die Glasentsorgung erfolgte im Bringsystem bedarfsgerecht und ohne Probleme. Der Vertrag
far die Entsorgung von Glas und Gelber Tonne, welche fur
ca. 32.500 Einwohner als Subunternehmen erledigt wird, wurde auch 2021 fortgefthrt.

Fakalschlammentsorgung

Die Fakalschlammentsorgung in den Gebieten der Zweckverbdnde TAWEG Greiz, WAZ
Zeulenroda und ZWOS sind durch Anschliisse an das Kanalsystem riicklaufig und folgen dem
allgemeinen Trend. Die vertraglich geregelten Mengen konnten im Berichtsjahr entsorgt
werden. Im Zweckverband TAWEG wurde fur vier Jahre von 2022 bis 2025 ein weiterer Vertrag
unterzeichnet. Auch im Zweckverband Obere Saale (ZWOS) konnte sich das Unternehmen
einen Vertrag Uber weitere flinf Jahre sichern.




76

Containerdienst / Allgemeine Transporte

Dieses Geschaéftsfeld ist grof3en Auftragsschwankungen unterworfen. Es ist gelungen, durch
konsequente Transportoptimierung, optimierten Personaleinsatz und Preisanpassungen die
erschwerten Bedingungen abzufangen und den Umsatz leicht zu steigern.

Mullumladestation / Reststoffdeponie

Der auf der Millumladestation umgeschlagene und zur Mullverbrennung transportierte Abfall
hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 4.000 t auf ca. 15.000 t verringert. Wahrend Hausmuill
relativ konstant anfallt, ist bei Gewerbemull mit groRen Schwankungen zu rechnen. Das
Unternehmen konnte sich fir weitere vier Jahre beginnend ab Juni 2021 den Transport des
Restmiulls aus der Millumladestation zur Verbrennung sichern. Eine Herausforderung bildet
dabei die Umladestation Wiewdarthe (Zweckverband Abfallwirtschaft Saale-Orla Pé3neck), die
eine kontinuierliche Auslastung von Transportkapazitaten kaum mdglich macht.

Auf der Inert- und Reststoffdeponie wurden ca. 30.000 t Abfall eingebaut. Das sind 18.000 t
weniger als noch 2020, dennoch 20 % mehr als die durchschnittliche jahrliche Einbaumenge.
Auf die Mengen hat das Unternehmen selbst keinen Einfluss.

Die Sickerwasseraufbereitungsanlage wurde sachgerecht bedient und alle Fremdkontrollen
durch die Behorden sind ohne Beanstandungen erfolgt. Die im Jahr 2019 auf ein anderes
System umgestellte Wasseraufbereitung funktioniert auch 2021 einwandfrei.

Wertstoffe / Recyclingcenter

Die Wertstoffhofe verzeichnen eine sehr hohe Kundenfrequenz. Es ist bei einigen Abfallarten
ein Anstieg der angelieferten Menge zu verzeichnen. Besonders die Einfuhrung einer
Griunschnittkarte und die kostenlose Griinschnittannahme in den Monaten Marz und November.
Die Menge Grin- und Astschnitt lag im Vergleich bei ca. 350 t unter dem Vorjahresniveau. Die
auf den Wertstoffhéfen angenommenen Abfélle werden auf dem Recyclingcenter aufbereitet
und zum grof3en Teil der Wiederverwertung zugefuhrt.

Im Berichtsjahr wurde die Elektroschrottsammlung weiterhin kundenfreundlich gestaltet, auf
allen Wertstoffhofen wurde der Elektronikschrott kostenfrei angenommen bzw. nach Anmeldung
an den jeweiligen Stellen abgeholt und dem Verwerter zugefihrt.

Die Vermdgenslage:
Die Bilanzsumme zum 31.12.21 betrégt 4.729 T€ und ist damit um 662 T€ hoher als im Vorjahr.

Dies ist zuriickzufihren auf die genannten Investitionen (1.182 T€), insbesondere in den neuen
Wertstoffhof. Das Anlagevermégen ist mit 125 % vollstéandig durch Eigenkapital gedeckt. Die
Forderungen aus Lieferung und Leistungen betragen im Berichtsjahr 493 T€. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen liegen bei 137 T€. Das Eigenkapital hat sich
infolge des verbliebenen Jahresiiberschusses erhoht.

Die Finanzlage:
Die finanziellen Verhaltnisse der Gesellschaft sind geordnet, die Zahlungsfahigkeit war zu jeder

Zeit gewahrleistet. Fir die folgenden Jahre liegt ein Finanzplan vor, der auch die Tilgung der
vorhandenen Finanzierungen enthalt. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital betragt
75 % (Vorjahr: 79,2 %).

Die satzungsmalige Ricklage betragt 310 T€. Diese Rucklagen sind fur die Finanzierung von
grof3eren Instandsetzungen bzw. aul3ergewdhnlichen Investitionen vorgesehen.
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Die Ertragslage:
Das Geschéaftsjahr 2021 schliet mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 344 T€ ab.

Nach Verrechnung mit dem Gewinnvortrag verbleibt ein Bilanzgewinn in Hohe von 2.713 T€.
Die Umsatzerlose liegen mit 6.057 T€ Uber denen des Vorjahres (5.874 T€). Sonstige
betriebliche Ertrage wurden in Hohe von 94 T€ erzielt. Der Materialaufwand ist mit 73 T€ auf
648 T€ gestiegen, das entspricht einer Steigerung von 12,7 %.

Aufgrund von vielen - auch pandemiebedingten Krankheitsfallen - mussten im Berichtsjahr mehr
Leiharbeitskrafte eingesetzt werden. Der Personalaufwand ist durch Personalabgange trotz
Neueinstellungen und der Zahlung von Corona-Pramien gegeniber dem Vorjahr um 23 T€
gefallen.

Chancen — Risiken - Ausblick:

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschéaftspolitik geplant. Der Umsatz muss sich
im kommenden Geschaftsjahr, basierend auf den Auswirkungen der Corona-Pandemie, der
Energiekosten und anderer umwelt- und wirtschaftspolitischer Entscheidungen eher leicht
erhdhen. Eine Kompensation durch andere Effekte ist nahezu auszuschlieRen, zumal keine
sichere Prognose zu Abfallaufkommen aus der Wirtschaft abgegeben werden kann. Aus Sicht
der Unternehmensleitung ist das bestehende Portfolio so zu optimieren, dass die eigenen
Ressourcen effizienter genutzt werden. Eine grof3e Herausforderung wird die Personalfrage
aufgrund der Pandemie und des Fachkraftemangels.

Fur das Jahr 2021 hat das Unternehmen eine stabile Auftragslage, die vertraglich gebunden ist.
Ab Mitte 2022 ist der Betrieb des Wertstoffhofes Zeulenroda an einem neuen Standort geplant,
dem der Kauf der Immobilie im Jahr 2021 vorausging. Die Genehmigung fir den Betrieb des
Wertstoffhofes hat das Unternehmen im Februar 2022 erhalten.

Im Rahmen des Risikomanagements richtet die Gesellschaft primar hohe Aufmerksamkeit auf
die regelmafige Auswertung der betriebswirtschaftlichen Daten, verbunden mit einem hohen
Kontrollbewusstsein der Geschaftsfihrung.

Diese analysiert und kontrolliert regelmafiig und zeitnah die relevanten Unterlagen des
Rechnungswesens im Hinblick auf ein ausgewogenes Chancen- und Risikoumfeld. Dabei
werden sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Indikatoren betrachtet.

Im Rahmen von Quartalsberichten wird der Landkreis Greiz als Gesellschafter regelmaRig durch
die Geschaéftsfiihrung tiber die Lage der Gesellschaft sowie die erkannten Chancen und Risiken
in Kenntnis gesetzt.

Die zukunftigen Risiken der Gesellschaft resultieren unverandert aus der Entwicklung bei den
Betriebsstoffpreisen, der restriktiven Haltung von umweltpolitischen Entscheidungstragern,
sinkenden Einwohnerzahlen im Landkreis Greiz, der Konkurrenz durch private Anbieter und den
Zahlungsausféllen von Systembetreibern der dualen Systeme. Neu und nicht zu
vernachlassigen kommt das Risiko des Personalausfalls wahrend der Corona-Pandemie sowie
die Risiken des Ukraine-Krieges hinzu, dessen Auswirkungen noch nicht kalkulierbar sind. Bei
gleichbleibendem Bedarf ist mit 80 % hoheren Beschaffungskosten zu rechnen, die das
gesamte Ergebnis wesentlich beeinflussen. Weiterhin bestehen Risiken in steigenden
Verbrennungspreisen fur Gewerbemdll und rucklaufiger Vergitung fur Wertstoffe bis zur
Zuzahlung.
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Durch eine Optimierung der Tourenplane, effizientere Fahrzeuge und eine hdhere
Marktdurchdringung wird versucht den Risiken entgegenzuwirken.

Der Entsorgungsvertrag mit dem Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen sowie der
Subunternehmervertrag mit der Geraer Umweltdienste GmbH & Co. KG wurde verlangert. Der
Vertrag zum Transport von Haus- und Gewerbemdll zur Millverbrennungsanlage nach Leuna
wurde an die Gesellschaft bis 2024 vergeben.

Alle weiteren Vertrdage zur kommunalen Sammlung von Leichtverpackung, Glas sowie die
Entsorgung von Kleinklaranlagen mit einer Laufzeit zwischen 3 und 5 Jahren konnte sich das
Unternehmen erfolgreich sichern. Eine Fortfihrung der Auftrage ist aus Unternehmenssicht
geplant, jedoch stehen die Verhandlungen dazu noch aus.

Fur das Geschaftsjahr 2022 wird aufgrund der bisherigen Entwicklung und unter Einfluss der
COVID-19-Pandemie sowie den Auswirkungen des Ukraine-Krieges von einem niedrigeren
Jahresergebnis ausgegangen.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschéftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 von Wirtschaftspriferin Frau Marijke Albus
von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft MSC Schwarzer Albus GmbH geprift und ein
uneingeschrankter Bestéatigungsvermerk erteilt. Die Priufung gemal 8§ 53 HGrG
(Ordnungsmaigkeit der Geschaftsfiihrung) fuhrte zu keinen Einwendungen.
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Ausgewahlte Kennziffern der ,,Umwelt“ Entsorgungs- und StraBenservice GmbH *:

Silans 2019 2020 2021 Anderung
TE€ T€ T€ zum Vorjahr
Anlagevermdgen 2.036 2.220 2.856 636
Umlaufvermdgen 1.655 1.812 1.832 20
Eigenkapital 2.966 3.223 3.567 344
Verbindlichkeiten 560 677 988 311
Bilanzsumme 3.720 4.067 4.729 662
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 5.505 5.874 6.057 183
Personalaufwand 2.495 2.676 2.653 -23
Materialaufwand 501 575 648 73
Abschreibungen 362 458 546 88
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 7 6 7 -1
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 408 406 344 - 62
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 2 80 79 75 -4
Beschéftigte @ 65 67 66 -1
Umsatz je Beschaftigen (T€) 84,7 87,7 92 4,3

! Rundungsdifferenzen moglich
2 Eigenkapital/Gesamtkapital
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3.3.2 KreisstraBenmeisterei des Landkreises Greiz (KSM)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Eigenbetrieb KreisstralRenmeisterei des Landkreises Greiz

Binsicht 49 Telefon: 036628-82550
07937 Zeulenroda-Triebes Telefax: 036628-82202
E-Mail: info@strassenmeisterei.net
Kreistag

Die Zustandigkeit und der jeweilige Verantwortungsbereich der einzelnen Organe bestimmen
sich hauptsachlich nach der Thiringer Eigenbetriebsverordnung (ThUirEBV) und der
Betriebssatzung der KSM.

Werkleitung und Werkausschuss

Werkleitung (Stand 31.12.2021):
Torsten Bernstein Werkleiter

Tino Kebsch stellv. Werkleiter

Werkausschuss (Stand 31.12.2021):

Dirk Bergner (Vorsitzender) Kreistagsmitglied
Gerhard Helmert (stellv. Vors.) Kreistagsmitglied
Martina Schweinsburg Landrat Landkreis Greiz
Ullrich Zschegner Kreistagsmitglied
Thomas Trommer Kreistagsmitglied
Siegmund Borek Kreistagsmitglied
Marlis Jakat Kreistagsmitglied

Zuschiusse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die KSM des Landkreises Greiz ist ein organisatorisch, verwaltungsmaiig und
finanzwirtschaftlich gesondertes wirtschaftliches Unternehmen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit im Sinne des 8§ 76 Thiringer Kommunalordnung (ThirKO) und der
Thiaringer Eigenbetriebsverordnung (ThUrEBV). Gegenstand des Unternehmens sind geman
§ 2 Betriebssatzung die mit der StralRenbaulast des Landkreises Greiz gemafl 88 9 und 10
Tharinger StralBengesetz verbundenen Aufgaben. Dazu gehért die Unterhaltung (u. a.
Reinigung, Pflege, Winterdienst), Instandsetzung und Uberwachung der KreisstraRen (inkl.
Verkehrsflache,  Seitenrdume, Entwéasserung, Leiteinrichtungen). Bei Planungen,
Investitionsentscheidungen und Neubau von Stral3en erfolgt das Zusammenwirken der KSM mit
dem Tiefbauamt des Landkreises Greiz. Die KSM erfullt ihre Aufgaben im Auftrag des
Landratsamtes. In Bad Kostritz wird eine Aul3enstelle unterhalten.
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Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der Eigenbetrieb nimmt die Aufgaben der Stra3enbaulast des Landkreises Greiz gemaf
Thiringer StralRengesetz wahr.

Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung” aufgefihrten Unternehmensziele entsprechen dem
offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises und der genehmigten Betriebssatzung.
Der offentliche Zweck besteht weiter fort. Die Geschéftstatigkeit entspricht dem genehmigten
Satzungszweck. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsféahigkeit des Landkreises
Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Die KreisstraRenmeisterei war 2021 in der Lage, die mit der StralBenbaulast des Landkreises
Greiz verbundenen Aufgaben zu erfiillen. Das Tatigkeitsfeld umfasste folgende Schwerpunkte:

- Unterhaltung, Instandsetzung und Uberwachung der KreisstralRen
- Winterdienst

- Grunpflege/Grasmahd

- Kontrolle und Verkehrssicherung

- Reinigung, allg. Leistungen und

- Erfillung hoheitlicher Aufgaben

Das Geschéftsjahr 2021 wurde mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 139 T€
abgeschlossen.

Das Geschaftsjahr war durch eine konstante Auftragslage gepragt. Trotz der Pandemiesituation
konnten die StraRenunterhaltung und der Winterdienst, unter Beachtung der Auflagen des
Hygienekonzeptes planmaRig fortgefihrt werden. Das Umsatzvolumen der KSM konnte im
Vergleich zum Vorjahr um 202 T€ gesteigert werden. Nach den milden Winterwetterlagen der
vergangenen Jahre hat im Geschaftsjahr 2021 in den Monaten Januar und Februar ein regional
typischer Winter Einzug gehalten.

Durch die zahlreichen Winterdiensteinsatze sind die diesbezlglichen Erlése im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2020 um 435 T€ gestiegen.

Aufgrund der Winterdiensteinsatzhaufigkeit konnte zu Jahresbeginn nur ein um 230 T€
geringeres Auftragsvolumen im Bereich der StraBenunterhaltung umgesetzt werden. Die
Gehdlzpflegearbeiten  wurden aus personellen Kapazitatsgrinden auf  das
straRenverkehrsrechtlich notwendige reduziert.

Die Leistungen gegeniber dem Landratsamt erfolgten nach Auftragsvergabe durch das
Tiefbauamt des Landkreises Greiz. Grundlage der Auftragsvergabe ist die jahrliche
StralRenbefahrung, in deren Ergebnis die EinzelmaBhahmen zur Unterhaltung des
Strallennetzes festgelegt werden. Das Budget in Hohe von 1.542 T€ konnte im Geschéftsjahr
2021 vollstandig abgerufen werden.

Die Umsatzerlose konnten im Geschéftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr von 2.005 T€ auf
2.207 T€ gesteigert werden. Hinzu kommen Ertrdge aus Versicherungsentschadigungen,
Auflosung aus Investitionszuschiissen und Aufldsung von Rickstellungen.
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Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 12 T€ gestiegen. Die
Kostensteigerung resultiert iberwiegend aus der Tariferhhung 01.04.2021.

Die Gesamtkosten sind um 215 T€ gestiegen. Die Materialkosten erhdhten sich um 133 T€. Der
Streusalzbedarf ist im Vorjahresvergleich um 505 t gestiegen. Die Kosten fir Kraft, Hilfs- und
Betriebsstoffe haben sich aufgrund der vermehrten Winterdienstfahrten sowie der gestiegenen
Kraftstoffpreise um 59 T€ erhoht.

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit im Geschéftsjahr 2021 waren:

- Ersatzneubau Lkw-Waschplatz mit Olabscheide-

Anlage am Standort Bad Kostritz 215 T€
- Bohr- und Meilzelhammer 2TE€
- Vibrationsplatte 5T€
- Benzin-Hammer 3T€
- Mobilbagger 115T€

Die Vermbégenslage:
Die Bilanzsumme zum 31.12.2021 betragt 2.256 T€ und ist damit um 368 T€ hoher als im

Vorjahr. Das Anlagevermdégen in Hoéhe von 1.563 T€ ist vollstandig durch Eigenkapital gedeckt.
Das Anlagevermogen erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um 198 T€.

Die Finanzlage
Das Finanzmanagement war darauf gerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der

Zahlungsfristen zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.
Kurzfristigem Vermogen in Hohe von 394 T€ stehen kurzfristige Verbindlichkeiten von 78 T€
gegenuber. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen nicht.

Die Ertragslage:
Das Jahr 2021 schliel3t mit einem Jahresiberschuss in H6he von 139 € ab. Die Umsatzerldse

haben sich auf 2.207 T€ erhoht. Die Gesamtertrage sind unter Berticksichtigung der Auflosung
von Ruckstellungen und den Erlésen aus der Auflosung aus Investitionszuschissen im
Vergleich zum Vorjahr um 194 T€ gestiegen.

Die Umsatzerltse stellen sich wie folgt dar:

Bezeichnung A Al
(T€) (T€)
Umsatzerl6se aus Winterdienstleistungen 394 830
Umsatzerldse aus Bauleistungen 1.609 1.375
Mieteinnahmen 2 2
Gesamtumsatz 2.005 2.207

Die Erlose fur Winterdienstleistungen haben sich um 110 % erhoht. Dagegen haben sich die
Erlose fur Bauleistungen und StraRenunterhaltung um 15 % verringert. Die Personalkosten sind
im Vergleich zum Geschéftsjahr 2021 um 12 T€ gestiegen. Die Personalaufwandsquote liegt
bei 46,1 % (Vj. 50,1 %). Durch die Steigerung der Umsatzerlése und Outsourcing der
Finanzbuchhaltung konnte die Personalaufwandsquote gesenkt werden.
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Chancen — Risiken - Ausblick:
Die Auftragslage fir das Geschéftsjahr 2022 ist anhaltend gesichert. Das durch das Tiefbauamt

des Landratsamtes in Aussicht gestellte Auftragsbudget i.H.v. 1.592 T€ ist im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2021 um 50 T€ gestiegen.

Die Ubernahme der Aufgaben des StraRenbaulasttragers und die damit verbundenen Auftrage
zur Instandhaltung der Kreisstraflen und Briuckenbauwerke sichern eine Auslastung des
Personals und der Technik zum gro3en Teil. Zur ganzjahrigen wirtschaftlichen Auslastung sind
jedoch weiterhin zusétzliche Auftrdge weiterer Fachabteilungen des Landkreises Greiz bzw. von
Kommunen und Dritten erforderlich. Unsicherheiten bestehen bezlglich des Auftragsvolumens
von Winterdienstleistungen. Die Vertragsgestaltung fur Winterdienstleistungen mit Kommunen
wird sich aufgrund umsatzsteuerrechtlicher Bestimmungen verandern. Die Werkleitung wird
daher im Geschéftsjahr 2022 die Routenplanung neu strukturieren und die Winterdienstvertrage
Uberarbeiten.

Mit Blick auf zukunftige Geschéftsjahre liegen erkennbare Risiken fir die KreisstralRenmeisterei
im Geschaftsfeld der Stral3enbauleistung. Die derzeitige Preisentwicklung, insbesondere die
sprunghafte Erhéhung der Entsorgungskosten, der Baustoffkosten sowie der Kosten von
Betriebs- und Hilfsstoffen, stellen bei einem budgetierten Auftragsvolumen und einer
zeitverzogerten Produktpreisanpassung ein Kalkulationsrisiko dar. Die Nachwirkung der durch
die Pandemieauflagen verzdgerten Produktionsablaufe sowie einhergehende Lieferengpasse
und die Verteuerung von Betriebsstoffen sowie Baumaterialien wurden durch den Russland-
Ukraine-Konflikt verstarkt. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Preise fur Mineraldlprodukte
und andere energieerzeugende Rohstoffe fast verdoppelt, Tendenz weiter steigend. Far
Baumaterialien tbersteigt die Nachfrage mittlerweile bei Weitem das Angebot. Die Versorgung
mit Rohstoffen wird ferner durch knappe Transportkapazitaten erschwert.

Die Preiskalkulation fur das Leistungsverzeichnis der KSM wird unter Normalmarktbedingungen
in Abstimmung mit dem Kreisbauamt regelmafRig dem zu erwartenden Preisniveau angepasst.
Unter Beachtung der derzeitigen Marktlage ist allerdings eine Uberarbeitung des
Leistungsverzeichnissees wenig zielfUhrend. Das Erstellen langerfristig  gultiger
Leistungsverzeichnisse ist auf der Grundlage von derzeit praktizierten Tagespreisen nicht
mdglich. Um dieser Situation betriebswirtschaftlich entgegenzukommen, wurde in Abstimmung
mit dem Landratsamt vereinbart, die Rechnungstellung unter Verwendung der tatsachlichen
Einkaufspreise vorzunehmen. Trotz dieser Vereinbarung lasst die derzeitige Marktsituation
keine seridse Risikoprognose fiir das laufende Wirtschaftsjahr zu. Die Streusalzbeschaffung fur
die bevorstehende Wintersaison wurde ausgeschrieben. Der hier angebotene Lieferpreis wird
das Leistungsverzeichnis fir die Winterdienstleistung erheblich beeinflussen. Die Ergebnisse
von Tarifverhandlungen im offentlichen Dienst tragen stets ein Kalkulationsrisiko mit sich.
Risikobehaftet stellt sich der auf die KreisstralRenmeisterei zugelassene Fuhrpark dar. Das Alter
des Fuhrparkes liegt zum Teil deutlich Gber den statistischen Durchschnittswerten in
Deutschland. Die Reparaturanfalligkeit alterer Fahrzeuge ist hoher als die eines modernen
Fahrzeuges.

Es ist derzeit zu erwarten, dass die bereits veranlassten Beschaffungsauftrdge zur Erneuerung
des Fuhrparkes zeitverzdgert erfllt werden. Die vorhandene Einsatztechnik muss somit weiter
genutzt werden. Mit einer Minderung der Kosten fur Reparaturmaf3nahmen kann daher vorerst
nicht gerechnet werden.
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Nach derzeitigem Rechtsstand wird sich die Umsatzbesteuerung bei juristischen Personen des
offentlichen Rechts zum 01.01.2023 grundlegend andern. Nach § 2b Umsatzsteuergesetz sind
jPdOR, sobald sie Leistungen auf privatrechtlicher Grundlage oder im Wettbewerb mit privaten
Dritten erbringen, unternehmerisch tétig. Die Leistungsprodukte der KSM, die bisher flur die
Gemeinden als Beistandsleistungen erbracht wurden, fallen unter die neue Rechtslage.

Der Kreistag des Landkreises Greiz hat mit Beschluss-Nr. 199/2021 vom 30.11.2021 die
Ruckfiihrung des Eigenbetriebes Kreisstralenmeisterei in das Landratsamt beschlossen. Der
Geschaftsbetrieb des Eigenbetriebes wird unter Aufhebung der Betriebssatzung zum
31.12.2022 eingestellt. Die Aufgaben der Kreisstralienmeisterei werden ab dem 01.01.2023 als
Regiebetrieb fortgefihrt.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschéftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 von der PRC Treuhand & Revision GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung gemaR § 53 HGrG (Ordnungsmafiigkeit der Geschéftsfiihrung) bestatigte
der Werkleitung fiir den Zeitraum vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 keine Einwendungen.
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Ausgewahlte Kennziffern der KSM

Anlagevermdgen 1.230 1.366 1.563 197
Umlaufvermdgen 490 521 668 147
Eigenkapital 1.670 1.830 1.969 139
Verbindlichkeiten 20 22 78 56
Bilanzsumme 1.722 1.888 2.256 368
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 1.788 2.005 2.207 202
sonstige betriebliche Ertrage 24 113 105 -8
Personalaufwand 958 1.006 1.018 12
Materialaufwand 283 293 426 133
Abschreibungen 185 165 173 8
sonstiger betrieblicher Aufwand 460 493 556 63
Jahresiberschuss/-fehlbetrag - 64 160 139 -21
Sonstige

Eigenkapitalquote (%) 2 97 97 87 -10
Beschaftigte @ 21 21 20 -1
Umsatz je Beschaftigen (T€) 85 95 110 15

! Rundungsdifferenzen moglich
2 Eigenkapital/Gesamtkapital
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4. Schlussbemerkungen

Dieser Bericht wurde unter Benutzung der Prifungsberichte der Jahresabschlisse, der
Lageberichte der Gesellschaften und den Auskiinften der Geschaftsfuhrer bzw. beauftragter
Mitarbeiter erstellt.

Die entnommenen Zahlen, Daten und Fakten entstammen hauptsachlich den Bilanzen, den
Gewinn- und Verlustrechnungen und den Lageberichten.

Die Jahresabschlisse sind im Landratsamt Greiz (Sachgebiet Beteiligungsverwaltung)
einsehbar.
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5. Abkurzungsverzeichnis

AO

DIN EN ISO
DLZ

DRG

DSV

GmbH
GmbHG
GUD

GVB

HGB

HGrG

HRB

jPdOR
KHENtgG
KHG

KHzZG

KKH Greiz
KKH Ronneburg
KKH Schleiz
KSM

MVZ Greiz

ODA
OPNV
PBefG
PRG
QM-System
RVG

SBG IX
SVG
TAWEG

ThirEBV
ThirkKO
THUSAC
TV6D
VKA
VMT

Abgabenordnung

Internationale Normvorschrift

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz GmbH
diagnosebezogene Fallgruppen

Daseinsvorsorge Greiz GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbH-Gesetz

Geraer Umweltdienste GmbH & Co. KG

Verkehrs- und Betriebsgesellschaft Gera mbH
Handelsgesetzbuch

Haushaltsgrundsatzegesetz

Handelsregister-Teil B

juristische Person des 6ffentlichen Rechts
Krankenhausentgeltgesetz
Krankenhausfinanzierungsgesetz
Krankenhauszukunftsgesetz

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH

Kreiskrankenhaus Ronneburg — Fachklinik fur Geriatrie GmbH
Kreiskrankenhaus Schleiz GmbH

KreisstraRenmeisterei Landkreis Greiz

Medizinisches Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH
- Poliklinik Greiz GmbH

Offentlicher Dienstleistungsauftrag

Offentlicher Personennahverkehr
Personenbeférderungsgesetz

Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz
Qualitatsmanagement-System

Regionalverkehr Gera / Land GmbH

Das neunte Sozialgesetzbuch

GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH
Zweckverband Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung Weil3e
Elster/Greiz

Thuringer Eigenbetriebsverordnung

Thiringer Kommunalordnung

Thiringisch-Sachsische Personennahverkehrsgesellschaft
Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst

Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbé&nde
Verkehrsverbund Mittelthtringen



