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1. Einleitung

Der Beteiligungsbericht hat die Aufgabe, einen Uberblick (iber die kreiseigenen Unternehmen
zu geben. Der Bericht wird jahrlich fortgeschrieben, damit die Entwicklung der Unternehmen
kontinuierlich verfolgt werden kann.

In dem Beteiligungsbericht werden die einzelnen Unternehmen, an denen der Landkreis beteiligt
ist, vorgestellt, ihre spezifischen Leistungen beschrieben und wichtige 6konomische Daten
prasentiert. Ausgehend von den kommunalen Aufgaben bzw. Zielsetzungen wird Uber die
Unternehmensziele, die Leistungskraft und die wirtschaftliche Situation informiert.

Der Beteiligungsbericht bezieht sich grundsatzlich auf das Jahr 2022. Zu ausgewahlten Zahlen
und Kennziffern erfolgt ein Vergleich mit den Jahren 2021 und 2020.

Die Gesellschaften und die Eigenbetriebe erstellen ihren Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsgemaler Buchfiihrung nach den Vorgaben des Handelsgesetzbuches.
Durch die Erfolgs- und Bestandsermittlung soll damit ein Einblick in die wirtschaftliche Lage und
vor allem in die Vermoégensverhaltnisse eines Unternehmens gegeben werden. Nachfolgend
werden einige damit zusammenhangende Begriffe erklart:

Bilanz:

Die Bilanz ist die Gegenuberstellung von Vermdgen (Aktiva) und Kapital (Passiva). Sie ist zum
Schluss des Geschaftsjahres zu erstellen und ist neben der Gewinn- und Verlustrechnung Teil
des Jahresabschlusses. Die Bilanz hat eine Gegenlberstellung der aktiven und der passiven
Vermdgensgegenstande zu liefern. Aktiva sind danach die der Leistungserstellung dienenden
Wirtschaftsguter (,Woflr wurden die Mittel verwendet?“). Passiva sind die hierfiir verwendeten
Finanzmittel (,WWoher kamen die Mittel?“).

In dem vorliegenden Beteiligungsbericht ist die Bilanz auf die wichtigsten Bilanzpositionen
reduziert. Auf der Aktivseite — Mittelverwendung - befinden sich das Anlage- und
Umlaufvermégen. Das Anlagevermdgen stellt die Vermogensgegenstdnde eines
Unternehmens dar, die diesem langfristig dienen sollen wie beispielsweise Gebaude und
Fuhrpark. Zum Umlagevermdgen zahlen alle Vermdogensposten, die nur kurzfristig im
Unternehmen verbleiben, weil sie standig umgesetzt werden wie z. B. Bargeld, Postgiro- und
Bankguthaben. Auf der Passivseite — Mittelherkunft — werden die Bilanzpositionen Eigenkapital,
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten dargestellt. Unter der Position Eigenkapital sind alle
eigenen Mittel eines Unternehmens zusammengefasst wie z. B. eingebrachtes Kapital der
Eigentimer bzw. Gesellschafter oder der Jahresgewinn oder —verlust des Vorjahres.
Ruickstellungen sind Verbindlichkeiten fur Aufwendungen, die am Bilanzstichtag zwar ihrem
Grunde nach feststehen, aber nicht in ihrer Héhe und dem Zeitpunkt der Falligkeit, z. B.
Prozesskosten, Pensionsrickstellungen. Sie dienen der periodengerechten Ermittlung des
Jahresergebnisses. Unter dem eigentlichen Begriff der Verbindlichkeiten werden alle
bestehenden Zahlungsverpflichtungen zusammengefasst, deren Grund, Héhe und Falligkeit
bereits bekannt sind, beispielsweise Zahlungsverpflichtungen gegenlber Kreditinstituten aus
Darlehen oder aus Lieferung und Leistung.



Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die Gewinn- und Verlustrechnung ermittelt den Unternehmenserfolg. Aus ihr sind alle
Aufwendungen und Ertrage und damit Ursachen und Zusammensetzung des Erfolgs ersichtlich.
Wahrend bei der Bilanz der vollstdndige Vermobgensnachweis — besonders der
Schuldennachweis — im Vordergrund steht, stellt der Ausweis des Periodenerfolgs und dessen
Zustandekommen das Hauptmotiv der GuV — auch Erfolgsrechnung genannt — dar. Die
Darstellung der GuV erfolgt im vorliegenden Beteiligungsbericht reduziert auf wesentliche
Positionen.

Das Betriebsergebnis liefert eine Gegenliberstellung der Kosten und Erlése und gibt somit an,
ob das Unternehmen auf seinem Leistungsgebiet erfolgreich war oder nicht. Im Finanzergebnis
sind die Salden der Beteiligungs-, Zins- oder sonstigen Finanzanlagevermégen eines
Unternehmens erfasst. Das gewdhnliche Geschaftsergebnis ergibt sich aus dem Betriebs- und
Finanzergebnis, wahrend das auflerordentliche Ergebnis den Saldo von auflerordentlichen
Ertragen und aulierordentlichen Aufwendungen darstellt. Diese stehen zwar im Zusammenhang
mit dem Betriebszweck, dirfen aber bei der Betriebsergebnisermittlung nicht bertcksichtigt
werden, da sie zufallig, einmalig und i. d. R. ungewohnlich hoch sind, wie z. B. Schadensfalle
durch Hochwasser, Verluste und Gewinne aus dem Verkauf von Anlagen. Das Jahresergebnis
— Jahrestiberschuss oder —fehlbetrag — ergibt sich aus dem Saldo des gewohnlichen
Geschaftsergebnisses und dem aulerordentlichen Ergebnis nach Bericksichtigung von
Steuern.

2. Uberblick tiber die Beteiligungen des Landkreises Greiz
21 Rechtsformen

Die hoheitlichen bzw. wirtschaftlichen Aufgaben des Landkreises Greiz werden in folgenden
Rechtsformen durchgefihrt:

1. juristische Person des Privatrechts (GmbH)
2. Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Eigenbetrieb)

Die GmbH ist immer organisatorisch, wirtschaftlich und rechtlich selbstédndig. Die Haftung
beschrankt sich gemaf § 13 (2) GmbHG auf das Vermogen der Gesellschaft (entspricht § 73
(1) Nr. 3 TharKO). lhre Organe sind der oder die Geschéaftsfihrer, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung. Die Aufgaben und Kompetenzen der Organe sind im HGB,
GmbHG, AktG und den Gesellschaftsvertragen geregelt. Die GmbH wird durch den oder die
Geschaftsfuhrer gerichtlich und auf3ergerichtlich vertreten (§ 35 GmbHG).

Der Eigenbetrieb ist organisatorisch selbstandig. Die zustandigen Organe sind die Werkleitung,
der Werkausschuss, der Kreistag und der Landrat. Die Zustandigkeit der einzelnen Organe
bestimmt sich hauptsachlich nach der Thiringer Eigenbetriebsverordnung (ThirEBV) und der
Betriebssatzung.



2.2 Beteiligungsiibersicht im Geschaftsjahr 2022

Beteiligungen des Landkreises Greiz

Personen- und Reise-
verkehrs GmbH

Stk.: 1.662.000 EUR

Regionalverkehr
Gera / Land GmbH

Stk.: 650.000 EUR

GRZ Service- und
Verwaltungsgesell-
schaft mbH

Stk.: 26.000 EUR

Kreiskrankenhaus

Greiz-Ronneburg GmbH

Stk.: 3.301.250 EUR

100%

100%

100%

100% 100%
100%

Medizinisches Versor-
gungszentrum der
Kreiskrankenhaus
Greiz GmbH - Poliklinik
Greiz GmbH "

Stk.: 25.000 EUR

Dienstleistungszentrum
Kreiskrankenhaus Greiz
GmbH "

Stk.: 25.000 EUR

1) Tochtergesellschaft der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH

Stk. = Stammkapital

% - Angabe = Beteiligung am Stammekapital

100%

"Umwelt" Entsorgungs-
und StraRenservice
GmbH

Stk.: 310.000 EUR

100%

100%

Pflegeheim
Ronneburg GmbH

Stk.: 25.000 EUR

Kreisrehaklinik
Ronneburg GmbH

Stk.: 25.000 EUR

KreisstraRenmeisterei
des Landkreises Greiz
Eigenbetrieb

Stk.: 155.000 EUR

100%




2.3 Grundlegende Daten 2022

: . Handelsregister B | Stammkapital gy e
Bezeichnung Grindung/Beurkundung Amtsgericht Jena EUR Geschéftsfiuhrer
. . Herr Ralf Delker
1. | Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH 09.06.1993 205474 3.301.250 Herr Clemens Schmitz (seit dem 13.07.2022)
- oL .y
g, || AL Eristz, T guleD el S RLEr Nnl Ee 08.05.2007 501557 25.000 Herr Ralf Delker
Ronneburg GmbH
Dienstleistungszentrum
3. | Kreiskrankenhaus Greiz GmbH, 20.03.2020 5 512748 25.000 Herr Ralf Delker
100 %ige Tochter der KKH Greiz-Ronneburg GmbH
4. Krelskr'apke__nhaus. Rgnneburg B verschmolzen zum 01.01.2022 mit der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH zur Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
Fachklinik fir Geriatrie GmbH
Pflegeheim Ronneburg GmbH, Herr Clemens Schmitz
e 100 %ige Tochter der KKH Greiz-Ronneburg GmbH e A AL Zel Herr Ralf Delker (seit dem 13.07.2022)
Kreisrehaklinik Ronnebrug GmbH Herr Clemens Schmitz
6. 1100 %ige Tochter der KKH Greiz-Ronneburg GmbH RAL Jilgens e Herr Ralf Delker (seit dem 13.07.2022)
7. | Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz (PRG) 23.01.1991 201511 1.662.000 Herr Dr. Stefan Meil3ner
8. | Regionalverkehr Gera / Land GmbH (RVG) 23.11.1992 202722 650.000 Herr Dr. Stefan Meil3ner
9. | GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH 28.01.2003 209759 26.000 Herr Dr. Stefan Meil3ner
10. | "Umwelt" Entsorgungs- und Stral3enservice GmbH 03.07.1990 200743 310.000 Herr Jochen Eidner
11. | KreisstraBenmeisterei (Eigenbetrieb) 155.000 Werkleiter Herr Torsten Bernstein

" Genaue Bezeichnung — Medizinisches Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH — Poliklinik Greiz GmbH




Eigen-
renmeanen PRG RVG i Creiz DLZ e b Krelsrona- | Lmel Krtie,
Unternehmen Ronneburg Ronneburg stral3en-
meisterei
G & V- Daten TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatz 6.381 5.516 850 65.576 2.052 3.245 3.075 0 6.120 2.093
Personalaufwand 4.629 3.703 773 38.158 1.704 2.682 2.165 0 2.842 982
Materialaufwand 1.991 1.522 0 14.964 12 45 888 0 477 388
Bilanz
Anlagevermdgen 2.681 2.544 17 55.697 0 719 104 0 2.570 2.004
bilanziertes Eigenkapital 859 114 120 39.861 226 0 2.024 22 3.742 1.970
Verbindlichkeiten 3.134 3.341 103 10.953 164 2.076 1.537 2 881 18
Bilanzsumme 4.770 3.697 254 87.752 496 2.226 3.611 25 4.764 2.378
Sonstige
Bilanzielle EK-Quote (%) 18 3 47 45 46 0 56 91 79 83
(EK ohne Sonderposten)
Beschéaftigte (Durchschnitt) 88 7 16 608 64 44 60 0 68 20




2.4 Wesentliche Veranderungen im Geschaftsjahr 2022

Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH

Der Vollzug der Verschmelzung der Kreiskrankenhaus Ronneburg - Fachklinik fir Geriatrie
GmbH auf die Kreiskrankenhaus Greiz GmbH erfolgte mit Wirkung zum 18.08.2022 (Eintragung
im Handelsregister) unter der neuen Bezeichnung Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH.
Stichtag der Ubertragung ist der 01.01.2022.

Durch die Verschmelzung erhdhte sich entsprechend das Stammkapital der Kreiskrankenhaus
Greiz-Ronneburg GmbH auf nunmehr 3.301.250,00 Euro.

Den entsprechenden Beschluss fasste der Kreistag am 26.04.2022 mit Beschluss-Nr. 224/2022.

GemaR § 73 Abs. 1 letzter Satz ThirKO bedarf die Griindung und Anderung der
Zweckbestimmung oder der Beteiligung der Genehmigung durch die Rechtsaufsichtsbehérde.
Wenn ein Kommunalunternehmen ein anderes Unternehmen bernehmen will (hier im Wege
der Verschmelzung durch Aufnahme) ist ein Kreistagsbeschluss erforderlich, der auferdem der
Genehmigung durch die Rechtsaufsichtsbehérde bedarf (§ 74 Abs. 1 Satz 2 und 3 ThirKO).
Die entsprechende Anzeige gemall § 72 Abs. 1 ThirKO ist bei der Rechtsaufsichtsbehdrde
erfolgt.

Mit Datum vom 02.06.2022 und Zeichen-Nr. 240.3-1515-001/22 GRZ erfolgte die
rechtsaufsichtliche Genehmigung durch das Thiringer Landesverwaltungsamt.

Kreiskrankenhaus Ronneburg-Fachklinik fiir Geriatrie GmbH

Die Gesellschaft ist zum 01.01.2022 verschmolzen mit der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH und
wird daher nicht mehr im Beteiligungsbericht aufgeflhrt. Wir verweisen auf die Angaben unter
der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH.

KreisstraBenmeisterei des Landkreises Greiz

Der Eigenbetrieb wurde durch Aufhebung der Satzung zum 01.01.2023 als Regiebetrieb wieder
in die Verwaltung des Landkreises Greiz eingegliedert. Damit erfolgt letztmalig die Erwahnung
im Beteiligungsbericht.



3. Ausfuhrungen zu den einzelnen Unternehmen

3.1 Krankenhauser des Landkreises Greiz

3.1.1 Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH (KKH Greiz-
Ronneburg GmbH)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Kreiskrankenhaus

Greiz-Ronneburg GmbH Telefon: 03661-462110
Wichmannstrale 12 Telefax: 03661-462112
07973 Greiz E-Mail: info@hospital-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 09. Juni 1993 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
205474) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 18. August 2022 (mit notarieller
Urkundenrolle Nr. 405/2022 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.3-1515-001/22-GRZ

Organe der Gesellschaft

Krankenhausleitung (Stand 31.12.2022):

Ralf Delker Geschaftsfuhrer

Clemens Schmitz Geschaftsfuhrer (HR-Eintrag 13.07.2022)
Thomas Hedrich Prokurist

Dr. med. Peter Gottschalk Leitender Chefarzt

Maria Machansky Pflegedienstleiterin

Die Angaben zu den Bezigen der Geschaftsflihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB
unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2022):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat
stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied
weitere Mitglieder Herr Heinz Klugel Kreistagsmitglied
Herr Christian Tischner Kreistagsmitglied
(bis zum 10.03.2022)
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied
Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied
(ab dem 26.04.2022)
Herr Udo Brandt Arbeitnehmervertreter
Herr Werner Preildler Arbeithehmervertreter
Frau Katrin Goller Arbeitnehmervertreter

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2022 Beziige in Hohe von 3 T€ erhalten (Vj. 3 T€).




10

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2022 betragt 3.301.250,00 Euro (Stammkapitalerhéhung vollzogen zum 18.08.2022). Der
Landkreis als Gesellschafter wird in der Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der
Landrat handelt im Auftrag des Kreistages.

Beteiligungsverhiltnisse an Unternehmen:

Medizinisches Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH -
Poliklinik Greiz GmbH

Prozentualer Anteil: 100 %

Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
Prozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Pflegeheim Ronneburg GmbH
I_:_’rozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH
Prozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 Euro

Zuschisse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist die Sicherstellung der bedarfsgerechten
Krankenhausversorgung der Bevolkerung im Rahmen der Gesetze und rechtlichen
Bestimmungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art griinden, ibernehmen
oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn ein wirtschaftlicher und organisatorischer
Zusammenhang zur Erzielung des Gesellschaftszweckes besteht oder herbeigeflihrt werden
soll. Insbesondere qilt das flir Betreiber- und Servicegesellschaften oder anders bezeichnete
Gesellschaften, die Hilfs- und Nebenprozesse des Krankenhauses betreiben bzw.
Serviceleistungen erbringen.
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Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH erfillt die Aufgaben entsprechend dem
geltenden Thiiringer Krankenhausplan. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung” aufgefiihrten
Unternehmensziele entsprechen dem 6ffentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises
und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der offentliche Zweck besteht weiter fort. Die
Geschaftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im
Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen
Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Krankenhaus wird als juristisch selbstédndige Person in GmbH-Form gefihrt. Die
Gesellschaft verfolgt ausschliellich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnittes "Steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Die Gesellschaft Ubernimmt
Aufgaben mit regionalem und Uberregionalem Versorgungscharakter. Ziel des Krankenhauses
ist die Sicherstellung der gemall dem Thuringer Krankenhausplan gestellten Aufgaben unter
Einhaltung wirtschaftlicher Gesichtspunkte zur medizinischen Versorgung der Bevolkerung im
Einzugsgebiet. Die KKH Greiz-Ronneburg GmbH ist innerhalb der Krankenhausplanung des
Landes Thiringen eingeordnet und entspricht It. Feststellungsbescheid einem Krankenhaus mit
(regional) intermediarem Versorgungscharakter. Mit Wirkung zum 01.01.2022 wurde die
Kreiskrankenhaus Ronneburg-Fachklinik fir Geriatrie GmbH mit 113 Planbetten und 3
Tagesklinikbetten auf die Gesellschaft verschmolzen.

Mit zwei Krankenhausern an zwei Standorten werden durch insgesamt 9 Fachrichtungen
stationare, teilstationare und ambulante Gesundheitsleistungen erbracht.

Im Rahmen der gesetzlichen Krankenhausplanung ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg
GmbH am Standort Greiz mit folgenden Fachabteilungen bericksichtigt:

. Klinik fiir Innere Medizin 1

. Klinik fir Innere Medizin 2

. Klinik far Allgemeine, Gefal- und Viszerale Chirurgie
. Klinik fiir Orthopadie und Unfallchirurgie

. Department Wirbelsdulenchirurgie

. Klinik flir Anasthesie und Intensivtherapie

. Klinik fiir Gynakologie und Geburtshilfe

. Urologische Kilinik

. Hals-Nasen-Ohren Kilinik (Belegabteilung)

. Klinik fur Kinder- und Jugendmedizin

Mit einer Gesamtkapazitat von durchschnittlich 256 aufgestellten Betten (Standort) Greiz) flr
die stationdre Versorgung, das ambulante Operieren und weitere ambulante
Behandlungsmdglichkeiten  erfolgten auf Basis eines soliden und  breiten
Behandlungsspektrums die Sicherstellung und Gewahrleistung der medizinischen Versorgung
im Landkreis Greiz. Hinzu kommen die laut Feststellungsbescheid zum 7. Thiringer
Krankenhausplan aufgestellten 113 Planbetten am Standort Ronneburg.
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Die KKH Greiz-Ronneburg GmbH ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband Thuringen
und im Akademischen Lehrkrankenhaus des Universitatsklinikums Jena.

Das Krankenhaus ist entsprechend den gesetzlichen Vorschriften von der Koérperschaft-,
Vermogen-, Gewerbe- und Grundsteuer befreit.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft befindet sich in einem starken Veranderungsprozess. Aufgrund hoher Defizite
bis 2019 ist und war eine Sanierung der Gesellschaft unabdingbar. Ziel ist es, die
Wirtschaftlichkeit der Klinik nachhaltig wiederherzustellen und dabei jedoch dem
sozialvertraglichen Anspruch eines kommunalen Hauses gerecht zu werden. Das
Restrukturierungsgutachten in Anlehnung an IDW S6 vom 24.04.2020 ist weitgehend
umgesetzt.

Der Ausbruch der COVID-19 Pandemie am 11.03.2020, die Energiekrise und die Auswirkungen
des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine haben das Krankenhaus wirtschaftlich nachhaltig
verandert und stellen somit eine weitere Herausforderung dar, die es zu bewaltigen gilt. Die
betriebswirtschaftlichen Folgen der genannten Ereignisse sind fur die Zukunft nicht
vollumfanglich abschatzbar.

Aufgrund der im ersten Halbjahr 2022 ricklaufigen COVID-19-Inzidenzen, der steigenden
Impfquote und den damit verbundenen sinkenden Krankenhausaufhalten von COVID-19
Patienten wurde die Finanzierung der Erlésausfalle der Krankenhauser zum 18.04.2022
beendet. Die staatliche Hilfe iber den sogenannten Versorgungsaufschlag lief am 30. Juni 2022
aus. Diese Finanzierungshilfen trugen auch im Geschaftsjahr 2022 zur finanziellen
Stabilisierung bei. Dennoch hat die Corona-Pandemie auch im Jahr 2022 branchenweit daftr
gesorgt, dass die Auslastung sich noch nicht wieder auf dem Niveau der Vor-Corona-Jahre
bewegte, sondern vielmehr weitestgehend auf dem Niveau von 2021 verharrte.

Eine weitere Saule der Finanzierung wurde mit dem Investitionsprogramm zur Digitalisierung
und Starkung regionaler Versorgungsstrukturen gesetzt. Hierzu zahlen Investitionen in eine
bessere digitale Infrastruktur sowie in Bereiche der IT- und Cybersicherheit des
Gesundheitswesens. Aufgrund der gestellten Antrdge vom 30.09.2021 bezuglich des
Krankenhausfinanzierungsgesetzes wurden insgesamt Foérdermittel vom  Thiringer
Landesverwaltungsamt in Hohe von 4.763 T€ bewilligt.

Im Zuge der gesteigerten Kosten infolge der hohen Energiepreise wurden
krankenhausindividuelle Ausgleichszahlungen zum pauschalen Ausgleich von mittelbar durch
den Anstieg der Energiepreise verursachten Kostensteigerungen fur den Zeitraum vom
01.10.2022 bis zum 30.04.2023 beschlossen. Fur das Jahr 2022 hat das Krankenhaus am
Standort Greiz einen Anspruch in Hohe von 132 T€ und der Standort Ronneburg auf 57 T€.

Die Fallzahlen sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Letztendlich ist die Entwicklung der
Fallzahlen an beiden Standorten auch im Jahr 2022 bestimmt gewesen von den Auswirkungen
der Corona-Pandemie. Einen substanziellen Beitrag zu den Erlésen haben am Standort Greiz
die Schutzmalinahmen in Form von Corona-Hilfen gespielt.
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Die Entgeltvereinbarung fir das Jahr 2022 wird aufgrund der neuen unklaren Gesetzeslage erst
im Marz 2023 stattfinden. Im Bereich der Ausbildung konnte aufgrund der ausbleibenden
Budgetverhandlungen in 2022 noch kein Budget verhandelt werden. Gleiches gilt fur das
Hygieneférderungsprogramm.

Aus den Ergebnissen der Tarifverhandlungen ergaben sich nicht unerhebliche Belastungen flr
das Unternehmen. Im Vergleich zum Vorjahr verringerte sich die Anzahl der durchschnittlichen
Vollkrafte. Daraus resultieren gesunkenen Personalkosten. Die Personalaufwandsquote betragt
57,6 % (Vorjahr 58,4 %).

Der Arbeitsmarkt fir Arzte signalisiert keine absehbare Entspannung. Weiterhin besteht das
Risiko, Honorararzte beschaftigen zu missen. Der Nachbesetzung freiwerdender arztlicher
Stellen wird weiterhin besondere Bedeutung beigemessen. Dennoch ist die Situation im
arztlichen Bereich langfristig als risikobehaftet und kritisch zu beurteilen.

Generell gilt, dass eine Vergleichbarkeit der Bilanzwerte zum Vorjahr schwer
moglich ist. Dies ist bedingt durch die Verschmelzung der Kreiskrankenhaus
Ronneburg-Fachklinik fiir Geriatrie GmbH auf die Kreiskrankenhaus Greiz GmbH
unter der neuen Bezeichnung Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH.

Die Vermogenslage:
Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2022 = 87.752 T€. Das Bruttovermdgen entfallt zu 66 %

auf das Anlagevermégen und zu 34 % auf das kurzfristige Umlaufvermogen.

Den im Geschaftsjahr 2022 getatigten Investitionen von 6.352 T€, Gberwiegend in Sachanlagen,
stehen Abschreibungen in Hohe von 4.690 T€ gegenlber. Der Sonderposten entwickelt sich
korrespondierend zu den geférderten Anlagegutern.

Das Umlaufvermégen st insbesondere durch die Position Forderung nach
Krankenhausfinanzierungsgesetz (8.938 T€) gepragt, welche zum einen die Forderungen aus
der KHZG-Férderung und zum anderen die Forderungen aus der Abrechnung der Ausgleiche
fir 2021 und 2022 enthalt.

Das Eigenkapital hat sich erhoht und betragt zum 31.12.2022
= 39.861 T€. Die Eigenkapitalquote liegt unter Einbeziehung der Sonderposten bei 81,4 %, ohne
diese Einrechnung bei 45,4 %.

Die Finanzlage:
Zum Bilanzstichtag 31.12.2022 betragt die Liquiditdt der Gesellschaft aus Kassen- und

Bankguthaben 12.288 T€. Darin sind zweckgebundene Mittel aus der Pauschalférderung in
Hohe von 2.390 T€ enthalten sowie Drittmittel in Héhe von 1 T€.

Aufgrund der sehr guten Liquiditdt, auch durch Zahlung der Covid-19-Hilfen sowie des
verklrzten Zahlungsziels der Krankenkassen von 14 auf 5 Tage, konnten im Geschaftsjahr 2022
die Verbindlichkeiten fir Lieferungen und Leistungen unter Abzug von Skonto bezahlt werden.
Insgesamt betrachtet war die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens zu jeder Zeit gegeben.
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Die Ertragslage:
Die DRG-Erlése haben sich am Standort Ronneburg trotz Anstiegs des Landesbasisfallwertes

(+ 86,36 €) im Vergleich zum Vorjahr reduziert; am Standort Greiz sind sie leicht gestiegen.
Letztlich ist die Entwicklung der Fallzahlen an beiden Standorten auch im Jahr 2022 bestimmt
gewesen von den Auswirkungen der Corona-Pandemie. Einen substanziellen Beitrag zu den
Erlésen haben am Standort Greiz die SchutzmalRnahmen in Form von Corona-Hilfen gespielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen bei 2.838 T€ und damit auf Vorjahresniveau.

Zur Bewertung der Ertragslage fur das Berichtsjahr werden die Personalaufwandsquote, die
Materialaufwandsquote sowie die Umsatzrentabilitat in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Kennziffern
Jahr Personalaufwandsquote | Materialaufwandsquote | Umsatzrentabilitat
% % %
2020 56,7 19,3 13,5
2021 58,4 25,5 10,7
2022 57,6 23,0 9,6

Der Personalaufwand ist gegenliber dem Vorjahr um 1.037 T€ auf 38.158 T€ gesunken. Es
haben sich durch entsprechende Umstrukturierungsmaflinahmen, durch Fluktuation und
Stellenvakanz die Personalaufwendungen im Laufe des Berichtsjahres gegentiber dem Vorjahr
reduziert. Auf Honorararzte und Aushilfspersonal konnte am Standort Greiz komplett verzichtet
werden. Am Standort Ronneburg konnte ebenfalls auf Leihkrafte verzichtet werden.

Insgesamt ist der Materialaufwand am Standort Greiz um 4 % (367 T€) gestiegen. Der Anstieg
im Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe resultiert u.a. aus erhéhten Aufwendungen an
Materialeinkauf fir Dritte. Am Standort Ronneburg haben sich die Materialaufwendungen um
5,6 % reduziert. Die wesentliche Veranderung im Vorjahresvergleich betrifft in Ronneburg den
stark ricklaufigen Einsatz von medizinischen Fremdpersonal.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 7.493 T€. Die gestiegenen Kosten im
Verwaltungsbedarf resultieren aus den Beratungskosten und MalRnahmen im Rahmen der
Verschmelzung. In den Ubrigen Aufwendungen sind insbesondere Aufwendungen aus der
Umsetzung des KHZG enthalten.

Das Geschaftsjahr wurde mit einem Jahreslberschuss in Héhe von 6.314 T€ abgeschlossen.

Qualitidtsmanagement
Im Krankenhaus ist ein Qualitdtsmanagementsystem etabliert, dass die Anforderungen des

SBG V an ein einrichtungsinternes Qualitdtsmanagement, formuliert in der QM-Richtlinie des
gemeinsamen Bundesausschusses, voll erflllt. Im Krankenhaus Greiz-Ronneburg liegen
folgende Zertifikate vor:

- Zertifikat fir das Zentrum fir Kinder- und Jugendmedizin ,Ausgezeichnet fiir
Kinder*

- Bronze Zertifikat ,Aktion Saubere Hande*

- Qualitatszertifikat MRE-Netzwerke in Thiuringen

- Teilnahme am Krankenhaus-Infektions-Surveillance-System (KISS)
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Mit der Einflihrung und Etablierung eines Meldesystems fir kritische Ereignisse (CIRS) im
Rahmen des Qualitats- und Risikomanagements leistet das Krankenhaus einen aktiven Beitrag
zur Erhéhung der Patienten- und Mitarbeitersicherheit sowie
-zufriedenheit und eine strategische Qualitatssicherung aller Ablaufe im Krankenhaus. Im
jahrlich zu erstellenden Qualitatsbericht werden die Vorgaben zum Stand der Umsetzung und
Weiterentwicklung des einrichtungsinternen Qualitatsmanagements dokumentiert.

Investitionen
Das KKH Greiz-Ronneburg tatigte im Jahr 2022 Investitionen in Hohe von 6.352 T€. Davon

entfallen 4.422 T€ auf den Standort Greiz, 1.904 T€ auf den Standort Ronneburg.

Die Investitionen betrafen im Wesentlichen den Bereich der Digitalisierung des Krankenhauses.
Des Weiteren wurde das Gebaude und das Grundstlick von der Tochter Pflegeheim Ronneburg
GmbH erworben. Die Investitionen des Berichtsjahres wurden in Hohe von rd. 40 % uber
Foérdermittel finanziert, im Ubrigen aus Eigenmitteln. Zusatzliche Darlehen mussten nicht
aufgenommen werden. Investiert wurde u.a. in:

- Med. Ausstattung Hybrid-OP
Patienten-Rufanlage

Schrankenanlage

Ausbau des Erdgeschosses (MVZ-Bereich)

Die Aufwendungen fir Instandhaltung, Reparaturen und Wartung betrugen im Geschaftsjahr
insgesamt 2.027 T€. Davon entfielen 638 T€ auf Medizintechnik, 855 T€ auf Betriebstechnik
und 482 T€ auf EDV-Ausstattung.

Chancen — Risiken - Ausblick:

Die Budgetverhandlungen fur 2022 und 2023 sind terminiert. Durch die Umstrukturierung des
DRG-Systems mit der Ausgliederung des Pflegebudgets, durch Auswirkungen der Corona-Krise
sowie durch die unklare Entwicklung der Zuweisungen in die Akutgeriatrie ist eine belastbare
Prognose der Fallzahlentwicklung nur eingeschrankt méglich.

Durch die stetig alter und multimorbider werdende Bevolkerung, insbesondere durch die
Altersstruktur im Landkreis Greiz, ist mit zunehmend steigenden Patientenzahlen zu rechnen.
Hier hat das Krankenhaus bereits ein gut differenziertes Spektrum fiir die Altersmedizin etabliert.

Mit Bewilligung und Auszahlung der Férdergelder beziiglich des Krankenhauszukunftsgesetzes
im Jahr 2022 und folgende, wird die Digitalisierung der Gesellschaft realisiert und weiter
vorangetrieben. Hieraus ergeben sich neben einer Qualitatssteigerung und Prozessoptimierung
auch viele neue Chancen im Marketingsektor.

Das Department flr Wirbelsaulenchirurgie in der Klinik flr Orthopadie und Unfallchirurgie wird
mit der Verstarkung des Teams durch einen erfahrenen Oberarzt weiter etabliert, sodass das
angebotene Leistungsspektrum vollumfanglich mit einer entsprechenden Leistungssteigerung
zum Tragen kommt. Die Abteilung Schmerztherapie wurde personell verstarkt und befindet sich
weiter im Ausbau, da der Versorgungsbedarf steigt.
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Auch durch die im Februar 2022 eingeflihrte ambulante Schmerzsprechstunde, die Patienten
mit chronischen Schmerzen versorgen und unterstiitzen soll, wird sehr gut angenommen. Auch
hier werden weitere Leistungssteigerungen zum Tragen kommen.

Die in den Jahren 2020 — 2022 herrschende Covid-19 Pandemie und deren Auswirkungen
stellen weiterhin das grofte Risikopotenzial dar. Hier sind die finanziellen Auswirkungen und
Risiken multidimensional und wie bereits beschrieben nur sehr schwer abschatzbar. Sekundare
Risiken liegen z.B. bei der veranderten Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen durch die
Bevdlkerung. Wie sich die Personalanforderungen nach Covid-19 besonders im arztlichen und
pflegerischen Bereich leistungsbezogen entwickeln, ist schwer vorhersehbar. Hier besteht das
Risiko, bendtigte Personalressourcen nicht oder nur sehr begrenzt bereitzustellen oder
beschaffen zu kénnen, was die Maoglichkeit der Leistungserbringung signifikant negativ
beeinflussen kann. Ein weiteres Risiko ist in der Wettbewerbssituation des Standortes
Ronneburg mit Blick auf das unter Umstanden ricklaufige Zuweisungsverhalten des
Hauptzuweisers SRH Waldklinikum Gera zu sehen.

Der Fachkraftemangel verstarkt sich im Gesundheitswesen und die Schere zwischen dem
Pflegebedarf und der Verfligbarkeit von Pflegekraften wachst.

Die deutschen Verbraucherpreise sind wegen hdherer Energiekosten so stark gestiegen wie
seit langem nicht mehr. Die Inflationsrate ist auf ein deutlich hdéheres Niveau als in den
vergangenen Jahren gestiegen und durch die andauernde Russland-Ukraine-Krise stark
beeinflusst. Daraus resultieren fiir die Gesellschaft weitaus héhere Energiekosten.

Zwischen dem Bedarf an Investitionsmitteln der Krankenhauser und der Zuweisung von
offentlichen Férdermitteln des Landes Thiringen klafft nach wie vor eine grof3e Liicke. Um bei
den medizinischen Entwicklungen Schritt halten zu koénnen und gegenlber regionalen
Wettbewerbern am Krankenhausmarkt wettbewerbsfahig zu bleiben, zeigt sich zunehmend ein
voranschreitendes Erfordernis zur Ausstattung mit modernster, kostenintensiver Medizin- und
IT-Technik sowie zur Tatigung von Ersatzinvestitionen fur Gebdude und Ausstattung bei
Verschleil3. Aus diesem Risiko der Finanzierungsliicke ergibt sich ein Zwang, Reserven aus
dem laufenden operativen Ergebnis zu rekrutieren, um die Investitionen aus Eigenmitteln tatigen
zu kénnen.

Durch die Fusion der Kreiskrankenhaus Ronneburg GmbH und der Kreiskrankenhaus Greiz
GmbH kénnen zukiinftig Synergien genutzt werden, um gemeinsame zukunftsweisende
Konzepte zur Gesundheitsversorgung weiterzuentwickeln und voranzutreiben. Durch die
vernetzte Zusammenarbeit aller Fachbereiche und Standorte wird sich die
Leistungsentwicklung positiv beeinflussen lassen.

Fir das Jahr 2023 werden sich die Umsatzerlose durch die geplante Fallzahlsteigerung und die
Steigerung des Landesbasisfallwertes in Thiringen erhéhen. Eine Anknipfung an die
Fallzahlen des Jahres 2019 ist angestrebt, aber eher nicht wahrscheinlich.

Die Geschéftsleitung erwartet im Jahr 2023 durch die anhaltend hohe Inflationsrate, die
immense  Steigerung der Energiekosten und daraus resultierende  massive
Tarifsteigerungsforderungen im TV6D einen Jahresfehlbetrag. Unterstitzungsleistungen im
Energiekostenbereich sind bereits bis April 2024 zugesagt, konnen aber noch nicht
vollumfanglich beziffert werden.
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Die Krankenhausleitung plant, die im Jahr 2022 erzielten Leistungen um ca. 500 Falle fir das
Gesamtjahr 2023 zu steigern. Es wird durch die benannten Effekte insgesamt mit einem leichten
Verlust im Jahr 2023 gerechnet.

Die Umsetzung der strategischen Ziele, wie z.B. die Erschliefung des Leistungssegments der
Altersmedizin, erfolgte durch die Fusion mit der Kreiskrankenhaus Ronneburg GmbH. Gemaf
3-Jahresplanung wird davon ausgegangen, dass durch diese Fusion bis zum Jahr 2024 ein
ausgeglichenes Jahresergebnis erzielt werden kann.

Die angekiindigte Reform der Krankenhausvergitung und -planung wird ausdricklich begraft.
Diese Reform wird das Unternehmen fir die nachsten 5 Jahre beschaftigen
(Konvergenzphase).

Die aktuelle Liquiditat entwickelt sich laut Planung leicht positiv. Liquiditatsrisiken sind aufgrund
der vorausschauenden Planung derzeit nicht vorhanden. Die Geschaftsflihrung geht von einer
stabilen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fur das Jahr 2023 aus.

Die bestandsgefahrdende wirtschaftliche Lage der Tochtergesellschaft MVZ wirkt sich auch auf
die Lage der Gesellschaft aus. Zur Verbesserung der wirtschaftlichen Lage des MVZ wurde im
Jahr 2021 mit der Trennung von defizitaren Praxen begonnen. Dies wurde im Jahr 2022
fortgefuhrt mit dem Ziel, das negative Ergebnis des MVZ deutlich zu minimieren.

Ziel ist es, das KKH Greiz-Ronneburg weiter als kompetenten Dienstleister unter
Beriicksichtigung aktueller gesetzlicher Gegebenheiten und Anforderungen auf dem von
Konkurrenz gezeichneten Gesundheitsmarkt der Region zu etablieren und eine starke und
nachhaltige Marktposition fir das Unternehmen zu sichern.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchflihrung und des Lageberichtes flr
das Geschéftsjahr vom 01.01.2022-31.12.2022 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Meier
und Kossen GmbH, Wildeshausen, geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung gemal § 53 HGrG (Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfihrung) fiihrte zu
keinen Einwendungen.
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Ausgewihlte Kennziffern der KKH Greiz-Ronneburg GmbH ":
Hinweis: Vergleichbarkeit zum Vorjahr aufgrund Fusionierung nicht gegeben!

Bilanz G o |
Anlagevermaogen 38.335 36.904 55.697 18.794
Umlaufvermdgen 13.109 14.229 28.526 14.297
Eigenkapital 9.742 14.689 39.861 25.172
Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermégens | 31.450 30.134 32.167 2.033
Verbindlichkeiten 10.654 6.091 10.953 4.862
Bilanzsumme 54.734 54.513 87.752 33.239
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 55.701 49.919 65.576 15.499
sonstige betriebliche Ertrage 1.411 2.827 2.838 9
Personalaufwand 31.899 29.085 38.158 9.073
Materialaufwand 10.844 12.691 14.964 2.273
Abschreibungen 3.045 3.135 4.690 1.555
sonstiger betrieblicher Aufwand 5.384 5.338 7.494 2.156
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 32 33 45 12
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 237 81 14 - 67
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 7.604 4.947 6.314 1.367
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 3 75 82 81 -1
Beschaftigte @ 548 463 608 145
Fallzahlen (Absolut) 10.046 9.070 10.992 1.922
Umsatz je Beschaftigten (T€) 102 108 108 0
Personalaufwand je Fall (T€) 3,0 3,2 3,5 0,3
Materialaufwand je Fall (T€) 1,0 1,4 1,4 0

" Rundungsdifferenzen méglich

2 Erlése aus Krankenhausleistung, aus Wabhlleistung, aus ambulanten Leistungen und Nutzungsentgelte der Arzte

Veranderung aufgrund Anwendung nach § 277 HGB (BiIRUG)

3 Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuwendungen in das Eigenkapital mit eingerechnet wurde
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3.1.1.1 Medizinisches Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus
Greiz GmbH - Poliklinik Greiz GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Medizinisches Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH —

Poliklinik Greiz GmbH Telefon: 03661-462110
Wichmannstrafle 12 Telefax: 03661-462112
07973 Greiz E-Mail: info@hospital-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 08. Mai 2007 gegrindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
501557) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 01. November 2016 (mit notarieller
Urkundenrolle Nr. 722/2016 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240 — 1515.01 — 001/06 - GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung (Stand 31.12.2022):

Ralf Delker Geschéftsfihrer
Claudia Kriger Arztliche Leiterin

Die Angaben zu den Beziigen der Geschaftsflihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB
unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2022):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Heinz Kllgel Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied
Herr Christian Tischner Kreistagsmitglied

(bis zum 10.03.2022)

Herr Dr. Ulli Schéafer Kreistagsmitglied
Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied

(seit dem 26.04.2022)

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 keine Beziige erhalten (Vj. keine Bezlge).
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Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2022 betragt 25.000,00 Euro. Die Gesellschaft wird als 100%-iges
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
einbezogen.

Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Versorgungszentren im Sinne des
SGB V zur Erbringung aller hiernach zulassigen arztlichen und nichtarztlichen Leistungen und
aller hiermit im Zusammenhang stehenden Téatigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen
mit ambulanten und stationdren Leistungserbringern der Krankenhausbehandlung und der
Vorsorge und Rehabilitation und nichtarztlichen Leistungserbringern im Bereich des
Gesundheitswesens einschlieBlich des Angebots und der Durchfihrung neuer &rztlicher
Versorgungsformen, wie die integrierte Versorgung.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen. Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher
oder ahnlicher Art grinden, Gbernehmen oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn
ein  wirtschaftlicher und organisatorischer Zusammenhang zur Erzielung des
Gesellschaftszweckes besteht oder herbeigefiihrt werden soll. Insbesondere gilt das fur
Betreiber- und Servicegesellschaften oder anders bezeichnete Gesellschaften, die Hilfs- und
Nebenprozesse des Krankenhauses betreiben bzw. Serviceleistungen erbringen.

Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Das Medizinische Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH — Poliklinik Greiz
GmbH erflillt die Aufgaben entsprechend dem Gesellschaftsvertrag. Die unter der Uberschrift
"Kurzvorstellung" aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem o6ffentlichen Zweck von
Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der o6ffentliche
Zweck bestent weiter fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht dem genehmigten
Gesellschaftszweck.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Medizinische Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH — Poliklinik Greiz
GmbH (im folgenden MVZ Greiz) wurde gegrundet, um gemeinsam mit interessierten
niedergelassenen Arzten der Region und interessierten Krankenhausérzten die Moglichkeiten
von facharztlichen Untersuchungen und Behandlungen durch Bereitstellung personeller und
materieller Ressourcen zu erleichtern. Wartezeiten und Wege fiir die Patienten sollen sich
verklrzen. Mit dieser Gesellschaft soll vor allem die ambulante Versorgung im Landkreis in der
Zukunft unterstitzt und verbessert werden. Wichtige Aspekte sind des Weiteren positive
Auswirkungen auf die Auslastung des Krankenhauses am Standort Greiz sowie die optimale
Nutzung der vorhandenen Ressourcen und Technik.

Das MVZ Greiz wird als juristisch selbstéandige Person in GmbH - Form gefiihrt. Die Gesellschaft
verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes
"Steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Das MVZ Greiz umfasst per 31.12.2022 die folgenden Fachbereiche:

- Chirurgie

- Neurologie

- Kardiologie

- Allgemeinmedizin
- Gynakologie

- Urologie

- Radiologie

- Psychiatrie

- Internistik

- Physiotherapie

Das MVZ war im Geschéaftsjahr 2022 in zwei MVZ-Zentren gegliedert. Insgesamt werden
9 Arztstellen an den Standorten Greiz und Schleiz vorgehalten (Vj. 13,5). Aufgrund des Verkaufs
von Arztsitzen ist die Fallzahl im Vergleich zum Vorjahr um ca. 20 % zurickgegangen; je
Vertragsarzt hat sich die Zahl der Falle jedoch erhdht. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich
aufgrund dessen ein Leistungsriickgang in Hohe von 8.179 Fallen.

Jahr Fallzahlen
2017 57.599
2018 56.378
2019 54.590
2020 43.995
2021 40.155
2022 31.976
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Im Geschaftsjahr 2022 konnte nur eine Arztstelle nicht nachbesetzt werden. Vakant
blieb zum Ende des Berichtsjahres 1,0 Hausarztsitz in Greiz. Wobei fir diesen Sitz im
Umfang von 0,75 eine Facharztin fir Innere Medizin mit der Zusatzbezeichnung
Palliativmedizin gefunden werden konnte wund die Antragstellung bei der
Kassenarztlichen Vereinigung Thiringen mit Beginn der Antragstellung zum
01.01.2023 erfolgte. Der Gynakologische Sitz in Weida konnte verauRert werden. Der
Radiologische Sitz in Schleiz wurde seitens der Kassenarztlichen Vereinigung
Thiaringen eingezogen.

Ende 2022 konnte nach umfangreichen Umbaumafinahmen der 1. Bauabschnitt im
Erdgeschoss des Haupthauses des Krankenhauses Greiz abgeschlossen werden und
der Umzug der Neurologischen sowie Urologischen Praxis vollzogen werden.

Im Geschaftsjahr waren keine Unterstitzungen zur Bestandserhaltung durch die
Gesellschafterin erforderlich. Darlber hinaus war es dem MVZ madglich, alle
Verbindlichkeiten aus dem aktuellen Jahr an das Krankenhaus zu begleichen.

Die Vermodgenslage:
Die bereinigte Bilanzsumme betragt 1.239 T€ zum 31.12.2022 und ist im Vergleich zum Vorjahr

um 343 T€ gesunken.

Die Gesellschaft ist bilanziell Uberschuldet. Es wird ein ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag” in HOhe von 986 T€ ausgewiesen.

Den Investitionen von 167 T€ stehen Abschreibungen von 138 T€ und Anlageabgénge in Héhe
von 251 T€ gegenuber. Das Anlagevermogen verringerte sich um 222 T€ und liegt zum
31.12.2022 bei 719 T€.

Das Umlaufvermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr um 121 T€ gesunken und betragt zum
Bilanzstichtag 521 T€. Dies resultiert im Wesentlichen aus niedrigeren Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und einem niedrigeren Bankenbestand.

Die Finanzlage:
Die Liquiditat ist weiterhin gepragt durch die monatlichen Abschlagszahlungen der

Kassenarztlichen Vereinigung Thiringen in Héhe von 130 T€ sowie die mit zeitlichem Versatz
erfolgten Restzahlungen von 100 T€ pro Quartal. Der Bestand an liquiden Mitteln ist
stichtagsbezogen von 103 T€ auf 17 T€ gesunken.

Von der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH und ehemals Kreiskrankenhaus Schleiz
GmbH wurden in den Geschéftsjahren 2017 bis 2020 bedingt riickzahlbare Forderungsverzichte
Uber insgesamt 2.788 T€ ausgereicht. Rickzahlungsverpflichtungen ergeben sich, soweit die
Jahresabschlisse des MVZ ab 2022 ein hdheres Eigenkapital als das gezeichnete Kapital
ausweisen.

Die Muttergesellschaft hat die Rickzahlung der zum Bilanzstichtag 31.12.2022 gegenlber der
Gesellschafterin bestehenden Verbindlichkeiten in Hohe eines Betrages von 835 T€ bis zum
31.12.2023 gestundet.

Das MVZ hat wie im Vorjahr bei Kreditinstituten keine Kredite fir Betriebsmittel oder
Investitionen aufgenommen.
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Die Ertragslage:
Im Berichtsjahr 2022 wurden im MVZ Greiz 31.976 Patienten behandelt. Das sind 8.179 weniger

als im Vorjahr. Die Erlése aus ambulanten Leistungen in Héhe von 2.317 T€ basieren wie in
den Vorjahren auf von der Kassenarztlichen Vereinigung Thiringen verglteten Leistungen aus
monatlichen Abschlagszahlungen bzw. Restzahlungen. Die Restzahlungen flr das 3. und 4.
Quartal des Geschéftsjahres erfolgen jeweils im Folgejahr. Weitere Erlésbestandteile bestehen
aus der Beteiligung von Arzten (150 T€) sowie aus sonstigen Umsatzerlésen (777 T€).

Die Personalaufwendungen betragen 2.682 T€ und liegen nahezu auf dem Vorjahresniveau.

Ergebnissteigernd haben sich die im Berichtsjahr geringeren Materialaufwendungen (- 214 T€)
sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (- 163 T€) ausgewirkt. Die Entwicklung ist
insbesondere auf niedrigere Raumkosten sowie die ricklaufige Inanspruchnahme von
Fremdleistungen zurlckzufihren.

Das Geschaftsjahr 2022 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 170 T€ ab
(Vj. - 584 T€).

Zur besseren Veranschaulichung der Ertragslage sind die letzten 3 Jahre in der Tabelle
dargestellt:

Kennziffern
Jahr | personalaufwandsquote | Materialaufwandsquote | Umsatzrentabilitat
% % %
2020 96,9 20,8 -15,0
2021 88,0 17,0 -19,2
2022 88,1 1,5 -5,6

Chancen — Risiken - Ausblick:
Bereits in 2021 wurde mit der Trennung von verlustbringenden Praxen begonnen. Dies wird in

2023 fortgefuhrt mit dem Ziel, das negative Ergebnis des MVZ deutlich zu minimieren. Explizit
ist der Verkauf der Chirurgischen Praxis Schleiz im ersten Quartal 2023 geplant. Mit dieser
MaRnahme sollen sich die Standorte des MVZ auf kiinftig zwei Standorte (Arztehaus im Zentrum
von Greiz und Poliklinik am Krankenhaus Greiz) konzentrieren.

Durch die Einstellung einer neuen Hausérztin fiir das Arztehaus soll dieser Standort weiterhin
stabilisiert werden sowie durch die Zusatz-Weiterbildung Palliativmedizin der Medizinerin das
spezielle Patientengut in enger Zusammenarbeit mit dem Krankenhaus Greiz betreut werden.
Um Erlése fir die im Jahr 2022 etablierte ambulante Schmerzsprechstunde weiter auszubauen,
wird die Umwandlung der bestehenden Ermachtigung in einen Anasthesie-Sitz angestrebt.

Ein weiterer Schwerpunkt fir das MVZ wird in den nachsten Jahren in der Ausbildung von
arztlichem Personal liegen. Geplant sind hierfur der Ausbau der im MVZ vorhandenen
Weiterbildungsermachtigungen, um auch zuklnftig die Nachfolge von altersbedingt
ausscheidenden Arzten zu sichern.
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Im Krankenhaus Greiz wird im Geschaftsjahr 2023 mit der Errichtung einer geriatrischen Station
begonnen. Da flr diesen Bereich ein erhéhter Bedarf an physio- und ergotherapeutischen
Leistungen gegeben ist, wurde das Personal in diesen beiden Bereichen bereits ausgebaut. Die
durch das MVZ dann erbrachten Leistungen in der Geriatrie werden gegeniber dem
Krankenhaus abgerechnet.

Medizinische Versorgungszentren sind als Leistungserbringer in der vertragsarztlichen
Versorgung inzwischen etabliert und haben sich als ein wichtiges Bindeglied bei der
Verzahnung von ambulanter und stationarer Versorgung erwiesen.

Weitere Chancen werden vor allem in der demografischen Entwicklung der Bevdlkerung
gesehen. Die Demografie und die Bereitschaft zur Erhaltung der eigenen Gesundheit sollten flir
eine anhaltende Nachfrage sowie ein insgesamt stabiles Niveau sorgen.

Der Gesundheitsmarkt unterliegt einer starken Reglementierung. Risiken werden im
Wesentlichen durch die Gesundheitspolitik bestimmt. Neue Gesetzesbestimmungen in immer
kirzeren Zeitabstdnden und vakante Sachverhalte fihren zu einer verminderten
Planungssicherheit. Bei nicht genligender Refinanzierung der Leistungen ergeben sich direkte
Einflisse auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Die Gesellschaft befindet sich in einer angespannten Ertrags- und Liquiditatssituation.
Am 17.06.2019 sagte die Gesellschafterin auf der Grundlage des Beschlusses des Kreistages
Greiz vom 28.11.2017 dem MVZ ein verzinsliches Darlehen tber 1.300 T€ zu. Das Darlehen ist
gemal dem Nachtrag zur Darlehenszusage vom 14.04.2020 auf unbefristete Zeit verlangert.
Die Darlehenszusage wurde in Hohe von 1.022 T€ bis zum 31.12.2022 in Anspruch genommen.

Die Geschéftsfuhrung geht davon aus, dass die Muttergesellschaft durch liquiditatssichernde
und kapitalerhaltende MafRhahmen auch kinftig den Bestand der Gesellschaft sichern wird.
Sollte das Mutterunternehmen diese Unterstiitzung einstellen, ist der Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdet.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Meier und Kossen GmbH, Wildeshausen, gepruft und ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung gemal § 53 HGrG (Ordnungsmaligkeit der
Geschéftsfuihrung) fuhrte zu dem Ergebnis, dass keine Griinde zur Beanstandung vorlagen.

Im Bestatigungsvermerk verweist die Meier und Kossen GmbH auf die Ausfiihrungen der
gesetzlichen Vertreter in Abschnitt ,|I. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® des Anhangs
und Abschnitt ,C3. Risikobericht® im Lagebericht, in denen ausgefiihrt wird, dass sich die
Gesellschaft in einer angespannten Ertrags- und Liquidationssituation befindet. Wie dort
dargelegt, deuten diese Ereignisse und Gegebenheiten zusammen mit den anderen
aufgefiihrten Sachverhalten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des
§ 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.



Ausgewahlte Kennziffern der MVZ Greiz GmbH":
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2020

2021

2022

Bilanz ve o
Anlagevermaogen 1.045 940 719 - 221
Umlaufvermdgen 368 640 521 -119
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 232 816 986 170
Eigenkapital 0 0 0 0
Verbindlichkeiten (ohne Rickstellungen) 1.485 2.165 2.076 - 89
Bilanzsumme 1.655 2.398 2.226 -172
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 2.985 3.224 3.245 21
Personalaufwand 2.814 2.679 2.682 3
Materialaufwand 603 517 45 -472
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -436 - 584 -170 - 414
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 0 0 0
Beschéftigte @ 61 53 44 -9

" Rundungsdifferenzen méglich

2 Erlése aus Kassenérztlichen Leistungen, Nutzungsentgelte der Arzte und Umsatzerldése nach BilRUG
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3.1.1.2 Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz GmbH

Wichmannstrale 12 Telefon: 03661-462110
07973 Greiz Telefax: 03661-462112
E-Mail: info@hospital-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft ist entstanden durch die Veraulierung der Gesellschaftsanteile der
Daseinsvorsorge Greiz GmbH an die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH sowie daran
anschlieRend die Anderung des Gesellschaftszweckes und des Gesellschaftsvertrages. Das
Unternehmen ist beim Amtsgericht Jena (HRB 512748) eingetragen. Es gilt der
Gesellschaftsvertrag vom 24. Marz 2020 (mit notarieller Urkundenrolle Nr. 240/2020 des
Notariats Peter Orth). Die Genehmigungsfiktion ist am 20.04.2020 eingetreten.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfilhrung (Stand 31.12.2022):

Ralf Delker Geschaéftsfihrer

Die Angaben zu den Bezligen der Geschéaftsflhrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB
unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2022):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Heinz Kllgel Kreistagsmitglied
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied
Herr Christian Tischner Kreistagsmitglied

(bis zum10.03.2022)

Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied
Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied

(seit dem 26.04.2022)

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2022 keine Beziige erhalten (Vj. keine Bezlige).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2022 betragt 25.000,00 Euro. Die Gesellschaft wird als 100%-iges
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
einbezogen.
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine

Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind Dienst- und Beratungsleistungen fiir die Einrichtungen der
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH einschliel3lich deren Tochtergesellschaften, welche
erforderlich sind, um den Versorgungsauftrag des Gesellschafters — die bedarfsgerechte
Krankenhausversorgung der Bevolkerung — zu erflllen, einschlieRlich aller Leistungen zur
Verwaltung, zum Erhalt und zum Betrieb des Anlagevermoégens der Kreiskrankenhaus Greiz-
Ronneburg GmbH nebst den Tochtergesellschaften. Hierzu zahlen zum Beispiel das Facility
Management, Catering, technische und hauswirtschaftliche Dienstleistungen sowie
Verwaltungsdienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen, darunter die Lieferung von Strom und Gas
einschlieflich der damit verbundenen Nebenleistungen.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Die Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz GmbH erflllt die Aufgaben entsprechend
dem Gesellschaftsvertrag. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung" aufgefiihrten
Unternehmensziele entsprechen dem offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises
und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der o&ffentliche Zweck besteht weiter fort. Die
Geschaftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz GmbH (im folgenden DLZ) wurde
gegrindet, um die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere von Glas- und
Gebaudereinigung im Gesundheitswesen, von Hol- und Bringediensten/ Transportdiensten, die
Miillentsorgung sowie alle infrastrukturellen Dienstleistungsbereiche flr die Unternehmen der
Kreiskrankenhaus Greiz GmbH abzudecken. Das DLZ wird als juristisch selbstandige Person in
GmbH - Form gefihrt.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit der allgemeinen
gesamtwirtschaftlichen Situation in Deutschland hat sich die Spezialisierung von modernen
infrastrukturellen Versorgungsleistungen im Sozial- und Gesundheitsmarkt, wie Unterhalts- und
Gebaudereinigung, Serviceleistungen in der Versorgung der Fachabteilungen und
Sonderleistungen im Sozial- und Gesundheitssektor, bewahrt und bietet der DLZ eine gute
betriebswirtschaftliche Perspektive.

Die Personalveranderungen im gewerblichen Unternehmensbereich werden ausschlie3lich nur
flexibel und auftragsabhangig getatigt und entschieden. Damit wird erreicht, dass eine hohe
Flexibilitat innerhalb der Personalkostenstrukturen aufrechterhalten werden kann sowie der
Personalkostenanteil am Umsatz sich im budgetierten Rahmen bewegt und kontrolliert wird.

Aufgrund ihrer wirtschaftlichen Abhangigkeit von insbesondere den beiden Krankenhausern in
Greiz und Schleiz teilt sie deren Risiken in Bezug auf das gesamtwirtschaftliche Umfeld sowie
die entsprechenden Rahmenbedingungen.

So sind aufgrund der Corona-bedingten Leistungsriickgange in den Krankenhausern auch die
vom DLZ in 2022 abgeforderten Dienstleistungen geringer ausgefallen als dies in anderen
Jahren der Fall gewesen ware. Trotzdem kann das DLZ auf ein positives Jahr 2022
zurlckblicken.

Die Vermodgenslage:

Die Bilanzsumme liegt bei 496 T€. Im abgelaufenen Geschéftsjahr ist im geringen Umfang in
Betriebs- und Geschaftsausstattung investiert worden. Stille Reserven sind in den aktivierten
Vermobgensgegenstanden nicht vorhanden. Die Eigenkapitalquote betrdgt zum Bilanzstichtag
45,6 %. Es ist festzustellen, dass die wirtschaftliche Lage zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Lageberichtes als gut zu beurteilen ist.

Die Finanzlage:
Zur Durchfuhrung der laufenden Vertrage mit allen Kunden werden Uberwiegend Ver- und

Gebrauchsartikel eingesetzt, die im laufenden Monat jeweils aufgezehrt werden. Alle
Geschéaftsbeziehungen zu den Stammlieferanten konnten weiter erhalten werden. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr ist es der Geschaftsleitung gelungen, das Unternehmen aus
Eigenmitteln im laufenden Geschéaftsbereich zu finanzieren. In 2022 war es nicht notwendig,
kurzfristige finanzielle Spitzenbelastungen durch die Inanspruchnahmen von kurzfristigen
Bankkrediten abzudecken. Alle Verbindlichkeiten sind durch Eigenmittel in der
Liquiditatssteuerung beglichen wurden.

Der Bestand an liquiden Mitteln liegt stichtagsbezogen bei 360 T€.

Die Ertragslage:
Die Umséatze liegen im ersten Geschéftsjahr bei 2.052 T€. Das entspricht einer Umsatzrendite

von 4,9 %. Die Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr kann durchaus als sehr gut bewertet
werden.
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Dieser Trend soll in den Folgejahren weiter anhalten. Die DLZ hat das Ziel, sich durch qualitativ
sehr gute Dienstleistungen in den Gebaudediensten weiter zu behaupten und einen
wirtschaftlichen Beitrag in der Kreiskrankenaus Greiz-Ronneburg Unternehmensgruppe zu
leisten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
liegen bei 196 T€. Hier sind im Wesentlichen die Managementleistungen zwischen der Dorfner
GmbH & Co. KG und Versicherungen erfasst. Die Personalaufwendungen liegen bei 1.704 T€.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Jahresergebnis von 99 T€ erzielt.

Chancen — Risiken - Ausblick:
Fir die kommenden Jahre schatzt die Geschaftsleitung eine positive Entwicklung der

Gesellschaft ein. Die weitere Entwicklung im Markt und hier im Versorgungssegment zeigt, dass
nur die Dienstleister eine echte Chance auf Wachstum und Ertrag haben, die ihre
Spezialisierungen weiter vorantreiben und die Personalkosten im Verhaltnis zum jeweiligen
Umsatz weiter optimieren.

Fir das Unternehmen sind keine Marktrisiken durch konjunkturabhangige Investitionszyklen
vorhanden. Die internen Aufgaben und Geschaftsprozesse werden sorgfaltig gesteuert und sind
daher weniger risikobehaftet.

Das DLZ hat unterschiedliche nationale Gesetze zu beachten. Daraus kénnen sich fir
Rechtsgeschafte etwa bei der Gestaltung von Vertragen Risiken ergeben, die die Gesellschaft
nach Bedarf durch Rechtsberater bewaltigt.

Der wirtschaftliche Erfolg der Gesellschaft ist in hohem Maf von Engagement und Know-how
des externen Managementdienstleisters, der Firma Dorfner GmbH & Co. KG, abhangig. Ziel ist
es daher, qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte flir das Unternehmen weiter zu entwickeln und
zu gewinnen, sie erfolgreich zu integrieren und dauerhaft zu binden. Es besteht derzeit
temporare geringe Personalknappheit.

Die hohen Qualitatsanspriche werden durch Qualitatskontrollen durchgesetzt, sowohl beim
Lieferanten als auch in den eigenen Geschaftsraumen.

Die Gesamtbeurteilung der Risiken sowie des eingesetzten Risikomanagementsystems ergab,
dass die vorhandenen Risiken begrenzt und Uberschaubar sind und das Risikomanagement
effizient ist.

Die Gesellschaft verfiigt Gber einen solventen Kundenstamm. Forderungsausfalle liegen nicht
vor. Zudem besteht eine langjahrige Zusammenarbeit mit dem Hauptkunden, der
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg Unternehmensgruppe.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchflihrung und des Lageberichtes flr
das Geschéaftsjahr vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Meier und Kossen GmbH, Wildeshausen, geprift und ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung gemal § 53 HGrG (Ordnungsmaligkeit der
Geschéftsfuhrung) fuhrte zu dem Ergebnis, dass keine Griinde zur Beanstandung vorlagen.



Ausgewaihlte Kennziffern der DLZ Greiz GmbH":
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Bilanz sl
Anlagevermogen 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 91 329 496 167
Eigenkapital 27 127 226 99
Verbindlichkeiten (ohne Rickstellungen) 49 130 164 34
Bilanzsumme 9 329 496 167
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 372 1.527 2.052 525
Personalaufwand 296 1.227 1.704 477
Materialaufwand 0 0 12 12
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2 100 99 -1
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 30 39 46
Beschaftigte @ 13 55 64 9

" Rundungsdifferenzen méglich

2 Erlése aus Kassenérztlichen Leistungen, Nutzungsentgelte der Arzte und Umsatzerldése nach BilRUG




31

3.1.1.3 Pflegeheim Ronneburg GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Pflegeheim Ronneburg GmbH Telefon: 036602-55200
Dr.-Gehlmann-Stral3e 3 Telefax: 036602-55209
07580 Ronneburg E-Mail: info@pflegeheim-

Ronneburg.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 12. Januar 2000 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
208234) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 11. Oktober 2022
(Urkundenrolle Nr. 786/2022 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 204.4 — 1511 — 002/99

Organe der Gesellschaft

Pflegeheimleitung (Stand 31.12.2022):

Dipl.-Kfm. Clemens Schmitz Geschéftsfihrer

Dipl.-Kfm. Ralf Delker Geschéftsfuhrer (seit dem 13.07.2022)
Thomas Hedrich Einzelprokura

Cornelia Stoppel Heimleiterin

Doreen Friedrich Pflegedienstleiterin

Die Geschéftsfihrer sind vom Verbot der Selbstkontrahierung (§ 181 BGB) befreit. Die Angaben
zu den Bezligen der Geschéaftsfuhrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2022):

Vorsitzende: Frau Martina Schweinsburg Landrat
Stellv. Vorsitzender Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied
(bis 11.10.2022 Stellvertreter)
Stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied
(ab 12.10.2022 Stellvertreter)
weitere Mitglieder Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied
Herr Heinz Klugel Kreistagsmitglied
Herr Christian Tischner Kreistagsmitglied
(bis zum 10.03.2022)
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schéafer Kreistagsmitglied

(ab dem 12.10.2022)

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 Beziige in Hohe von 600 € erhalten (Vj. 300 €).
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Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2022 betragt 25.000,00 Euro.

Beteiligungsverhialtnisse an Unternehmen

keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Pflegeheimes mit der Aufgabe der
vollstationaren Pflege und der Tagespflege von Pflegebediirftigen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfiullung des o6ffentlichen Zwecks

Die Pflegeheim Ronneburg GmbH erfillt die Aufgaben entsprechend dem geltenden Thuringer
Landespflegeplan. Die unter "Kurzvorstellung" aufgeflinrten Unternehmensziele entsprechen
dem offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten
Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht
dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Pflegeheimes mit der Aufgabe der
vollstationaren Pflege und der Tagespflege von Pflegebedirftigen. Die Gesellschaft wurde
durch Bescheid vom 31.05.2001 des Thiringer Ministeriums fir Soziales, Familie und
Gesundheit in den 4. Thiringer Landespflegeplan mit einer Bettenkapazitat von 50
vollstationaren Dauerpflegeplatzen aufgenommen. Mit Nachtrag zum Versorgungsvertrag vom
25.02.2013 wurde der Versorgungsauftrag ab dem 01.02.2013 von 50 auf 76 vollstationare
Pflegeplatze erhéht. Die Gesellschaft verfolgt ausschliellich und unmittelbar gemeinnitzige
Zwecke im Sinne des § 68 Nr. 1a AO und ist entsprechend den gesetzlichen Vorschriften von
der Korperschaft-, Gewerbe-, Umsatz- und Grundsteuer befreit.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Wesentlich wurde das Jahr 2022 durch die Andauer der Corona-Pandemie gepragt. Dadurch
waren erhebliche Anstrengungen im Bereich Hygiene und Schutz der Bewohner nétig, um einen
Ausbruch von Infektionen Gber den Verlauf des Jahres 2022 zu verhindern.

Im Berichtszeitraum von 2022 wurde das Pflegeheim durchgehend mit 76 Betten betrieben. Das
verfolgte Konzept der ortsnahen Versorgung pflegebedirftiger Bewohner durch gut
ausgebildete Mitarbeiter hat sich bewahrt.

Im Jahr 2022 waren alle Stellen gemal Verhandlungen mit den Pflegekassen fachgerecht
besetzt. Die Mitarbeiter des Unternehmens haben einen erheblichen Anteil an der hohen
Auslastung des Pflegeheims. Die Beschéaftigungstherapie wird von einem Team aus
Ergotherapeuten und Betreuern durchgefiihrt.

Im Ergebnis hat sich die Gesellschaft planmaRig entwickelt. Die Gesamterldse haben sich leicht
erhoht. Das Jahresergebnis ist negativ auf Grund der spaten Umsetzung der
Pflegesatzvereinbarungen in Zusammenhang mit der gesetzlich vorgeschriebenen, an den
Tatsachen des 6ffentlichen Dienstes angepassten Vergitung der Mitarbeiter seit September.

Die Vermdgenslage:

Das Anlagevermdgen betrug zum Bilanzstichtag 104 T€ (Vj. 1.793 T€). Die Veranderung des
Anlagevermdgens resultiert im Wesentlichen aus dem Verkauf der Immobilie an die
Muttergesellschaft sowie den bis zum Verkaufszeitpunkt aufgelaufenen planmaRigen
Abschreibungen. Die Investitionen in Hohe von 30 T€ betrafen Einrichtung und Ausstattung.
Das Eigenkapital belauft sich auf 2.024 T€ und hat sich infolge des Jahresfehlbetrages um 79 T€
verringert.

Die Finanzlage:
Die Pflegeheim Ronneburg GmbH ist finanziell unabhangig. Es bestehen keine langfristigen

Verbindlichkeiten. Ausgewiesene Verbindlichkeiten bestehen ausschlielilich aus der laufenden
Geschaftstatigkeit. Das Pflegeheim kann sich durch seine erzielten Ertrage selbst finanzieren.
Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Berichtszeitraumes jederzeit gegeben.

Die Ertragslage:
Insgesamt wurden im Berichtsjahr 26.791 Berechnungstage erbracht (Vorjahr 26.644). Die
Auslastung lag bei rund 96 %. Damit wurden folgende Erlése (in T€) erzielt:

» Investitions- Sonstige
Ertrage Unterkunft & -
Jahr aus Pflege Verpflegung kosten Erlése Gesamt
2021 1.928 642 191 331 3.092
2022 1.988 655 168 264 3.075

Im Ergebnis wurde im Geschéftsjahr 2022 ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 122 T€ erzielt. Der
Personalaufwand liegt bei 2.165 T€ und damit 253 T€ Uber dem Vorjahresniveau. Die
Mehrkosten resultieren aus einer Gehaltserhéhung und einer Weihnachtsgratifikation an die
Mitarbeiter. In der Gesellschaft waren durchschnittich 60 Mitarbeiter beschaftigt. Die
Sachkosten liegen bei 888 T€. Der Anstieg ist begriindet durch gestiegene Rechts- und
Beratungskosten und fir erhdhte Verpflegungsaufwendungen.
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Chancen — Risiken - Ausblick:
Aufgrund der demografischen Entwicklung werden auch zukinftig Heimplatze nachgefragt

werden. Damit ist die Auslastung der 76 Platze gewahrleistet. Das erforderliche Pflegepersonal
ist eingestellt. Die grélte Herausforderung besteht darin, qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen
und zu halten. Bezliglich des Eigenanteils der Bewohner an den Heimkosten ist das Pflegeheim
im Mittelfeld der konkurrierenden Heime aufgestellt.

Problematisch ware eine grundsatzliche Verdnderung des Leistungsspekirums der
Pflegeversicherung, insbesondere wenn die Zahlbetrage der Pflegeversicherung gekiirzt und
der Eigenanteil der Bewohner weiter erhdoht werden muisste.

Risiken fur eine Bestandsgefahrdung des Pflegeheimes sind grundsatzlich nicht erkennbar.

Die durchschnittlich sehr hohe Auslastung des Pflegeheimes ist praktisch nicht mehr steigerbar.
Unvermeidliche Kostensteigerungen sowohl der Sach- und Personalkosten miissen daher tber
den Pflegesatz erwirtschaftet werden.

Das Geschaftsjahr 2023 ist bezlglich der Belegung auf gleich hohem Niveau angelaufen. Fur
2023 ist mit einem positiven Ergebnis zu rechnen. Auf Grund der zu erwartenden Personal- und
Sachkostensteigerungen und den Unwagbarkeiten des weiteren Verlaufs der Corona-Pandemie
und der Auswirkungen des Ukraine-Krieges ist aber von einem gegenuber 2021 deutlich
niedrigeren Jahresergebnis auszugehen.

Aufgrund des bestehenden Wettbewerbs zwischen Pflegeheimen und betreuten Wohnanlagen
koénnten sich Auswirkungen auf die kiinftige Auslastungssituation der Gesellschaft ergeben. Die
Geschaftsfuhrung geht infolge des guten Pflegeangebotes der Gesellschaft von keinen
entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken aus.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchflihrung und des Lageberichtes flr
das Geschéaftsjahr vom 01.01.2022 - 31.12.2022 von der Meier & Kossen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
Die Priufung gemafl § 53 HGrG (OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung) flihrte zu keinen
Beanstandungen. Die wirtschaftlichen Verhaltnisse sind geordnet.
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Ausgewihlte Kennziffern der Pflegeheim Ronneburg GmbH ':

Anlagevermogen 1.889 1.793 104 - 1.689
Umlaufvermoégen 1.434 1.777 3.346 1.569
Eigenkapital 1.846 2.146 2.024 -122
Sonderposten aus Zuwendungen zur

Finanzierung des Sachanlagevermégens 1.300 1.214 0 -1.214
Verbindlichkeiten 84 109 1.537 1.428
Bilanzsumme 3.324 3.574 3.611 37
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 2 2.797 3.092 3.075 -17
sonstige betriebliche Ertrage 161 113 181 68
Personalaufwand 1.929 1.912 2.165 253
Materialaufwand 712 760 888 128
Abschreibungen 123 148 85 - 63
sonstiger betrieblicher Aufwand 96 108 117 9
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 119 300 -122 -422
Sonstige

Eigenkapitalquote (%) 2 95 94 56 - 38
Beschaftigte @ 54 50 60 10
Pflegetage vollstationar 27.329 26.644 26.791 147
Umsatz je Pflegetag vollstationar (€) 99 116 115 -1
Umsatz je Beschaftigten (T€) 50 62 51 - 11

" Rundungsdifferenzen méglich
2 Umsatzerlése (alles auler Zuschiisse und sonstige betriebliche Ertrage)
3 Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuschiissen und Zuwendungen eingerechnet wurden.
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3.1.1.4 Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH Telefon: 036602-55200
Rudolf-Breitscheid-Platz 1 Telefax: 036602-55209
07580 Ronneburg E-Mail: post@krankenhaus-

Ronneburg.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 17. Oktober 2019 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
516643) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 11. Oktober 2022
(Urkundenrolle Nr. 787/2022 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.1 — 1515 -001/19 - GRZ

Organe der Gesellschaft

Klinikleitung (Stand 31.12.2022):

Dipl.-Kfm. Clemens Schmitz Geschaftsfuhrer
Dipl.-Kfm. Ralf Delker Geschéaftsfuhrer (ab 12.07.2022)
Thomas Hedrich Einzelprokura

Die Geschéftsfuhrer sind vom Verbot der Selbstkontrahierung (§ 181 BGB) befreit. Die Angaben
zu den Bezligen der Geschaftsflihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2022):

Vorsitzende: Frau Martina Schweinsburg Landrat
Stellv. Vorsitzender Herr Dr. Ulli Schafer Kreistagsmitglied
(bis 11.10.2022 Stellvertreter)
Stellv. Vorsitzender Herr Dr. Andreas Hemmann Kreistagsmitglied
(ab 12.10.2022 Stellvertreter)
weitere Mitglieder Herr Andreas Weber Kreistagsmitglied
Herr Heinz Kllgel Kreistagsmitglied
Herr Christian Tischner Kreistagsmitglied
(bis zum 10.03.2022)
Herr Dr. Robby Schlund Kreistagsmitglied
Herr Dr. Ulli Schéafer Kreistagsmitglied

(ab dem 12.10.2022
Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 keine Beziige erhalten (Vj. keine Bezlge).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2022 betragt 25.000,00 Euro.
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Beteiligungsverhidltnisse an Unternehmen

keine

Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer geriatrischen Rehabilitationsklinik.
Aufgabe der Rehabilitationsklinik ist die Erbringung von Leistungen zur geriatrischen
Rehabilitation, die eine stationare Behandlung, aber keine Krankenhausbehandlung erfordern
(§ 111 SGB V).

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH soll im Verbund mit der Kreiskrankenhaus Greiz-
Ronneburg GmbH die Aufgaben gemalf geltendem Thiringer Krankenhausplan zur stationaren
Versorgung geriatrischer Patienten erfillen. Die unter "Kurzvorstellung" aufgefuhrten
Unternehmensziele entsprechen dem 6ffentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises
und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der offentliche Zweck besteht weiter fort. Die
Geschaftstatigkeit wurde bisher nicht aufgenommen. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer geriatrischen Rehabilitationsklinik mit der
Aufgabe der stationaren geriatrischen Rehabilitation im Verbund mit der Kreiskrankenhaus
Greiz- Ronneburg GmbH.

Der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb wurde bisher nicht aufgenommen.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Die Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH existiert derzeit nur als Mantel und hat keine
wirtschaftliche Tatigkeit.

Die Bilanzsumme betragt 25 T€ und weist als Aktiva flissige Mittel in Form eines
Bankguthabens in vorgenannter Hohe aus. Die Passiva bilden das gezeichnete Kapital i.H.v.
25 T€ abzlglich eines Bilanzverlustes i.H.v. 2,7 T€ ab. Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistung i.H.v. 1,7 T€ bestehen analog dem Vorjahr gegenliber der Muttergesellschaft.

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 1,1 T€ ab.
Dabei handelte es sich um sonstige betriebliche Aufwendungen. Es wurde keine operative
Geschaftstatigkeit ausgelbt.

Die Gesellschaft wird auch im Geschéaftsjahr 2023 keine Geschéaftstatigkeit aufnehmen.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung sowie unter Beachtung der
Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung und der sie
erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages flr das Geschaftsjahr vom 01.01.2022
- 31.12.2022 von der Meier & Kossen Wirtschaftsprufungsgesellschaft geprift und ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung gemall § 53 HGrG
(Ordnungsmahigkeit der Geschaftsfihrung) fihrte zu keinen Beanstandungen. Die
wirtschaftlichen Verhaltnisse sind geordnet.



Ausgewihlte Kennziffern der Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH ':
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Anlagevermogen 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 26 25 25 0
Eigenkapital 24 23 22 -1
Verbindlichkeiten 2 2 2 0
Bilanzsumme 26 25 25 0
Gewinn- und Verlustrechnung

sonstige betriebliche Ertrage 1 0 0 0
sonstiger betrieblicher Aufwand 0,4 0,5 1,1 0,6
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,6 -0,5 -1,1 0,6
Sonstige

Eigenkapitalquote (%) 2 100 93 91 -2
Beschaftigte & 0 0 0 0

" Rundungsdifferenzen méglich
3 Eigenkapital / Gesamtkapital
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3.2 Verkehrs- und Service-Unternehmen
3.2.1 Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz (PRG)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz Telefon: 03661-70650
Geraer Strale 7 Telefax: 03661-706526
07973 Greiz - Gommla E-Mail: info@prg-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde aus der Verkehrs GmbH Greiz am 01. Januar 1991 gegriindet und ist
beim Amtsgericht Jena (HRB 201511) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 08. August 2012 (mit notarieller Beurkundung Nr. 959/2012 des Notariats
Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 240.4 — 1515.01 — 1/09 — GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung (Stand 31.12.2022):

Dr. Stefan Meilner Geschaftsfuhrer
Angela Rose Einzelprokura

Von der Angabe der Bezlige des Geschaftsfuihrers wird gemal § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2022):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landratin

Stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Dr. Bernd Grinler Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Bodo Scheffel Sachverstandiger
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Die Vergltung des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2022 betrug 550,00 €
(Vj: 500,00 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2022 betragt 1.662.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhialtnisse an Unternehmen

keine

Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind die Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von
Personenverkehren nach dem Personenbeférderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit
zusammenhangenden Geschafte und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar
und mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle, Werkstatt, Fahrzeugwasche, Reisebliro.

Die Tatigkeit erstreckt sich hauptsachlich auf den Nahverkehrsraum Greiz und Zeulenroda. Der
Nahverkehrsraum bzw. das zugehdrige Liniennetz darf nur mit Zustimmung der Gesellschafter
geandert werden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten
Gegenstandes des Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche
Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten. Die
Gesellschaft kann Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit
Verkehrsunternehmen bzw. Verkehrsgesellschaften abschlielRen.

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Personen- und Reiseverkehrs GmbH erfiillt die Aufgaben entsprechend dem geltenden
Nahverkehrsplan des Landkreises Greiz. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung"
aufgeflihrten Unternehmensziele entsprechen dem 6éffentlichen Zweck von Unternehmen eines
Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter
fort. Die Geschéftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem
voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbstéandige Person in GmbH - Form. Gegenstand der
Gesellschaft sind Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von Personenverkehren nach dem
Personenbefdrderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit zusammenhangenden Geschéfte
und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar und mittelbar zu dienen geeignet
sind, wie Flussiggastankstelle, Werkstatt, Fahrzeugwasche sowie Beratungs- und Serviceburo
fur Tarifkunden, Vertrags- und Gelegenheitsverkehre.
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Kernstick der unternehmerischen Tatigkeit ist der offentliche Personennahverkehr auf der
Grundlage der erteilten 25 Linienkonzessionen (davon 17 Regionallinien) im Landkreis Greiz.
Die verbleibenden 8 Stadtlinien sorgen mit der angebotenen Taktzahl fur ein ausreichendes
OPNV-Angebot in den Stadten Greiz und Zeulenroda-Triebes. Das Unternehmen unterhalt eine
unselbststandige AulRenstelle in Zeulenroda-Triebes.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Der offentliche Personennahverkehr als Haupteinnahmequelle wird auf der Grundlage der
erteilten Linienkonzessionen durchgefuhrt und ist im Nahverkehrsplan festgeschrieben. Die
Gesellschaft erbringt hauptsachlich Verkehrsleistungen nach dem
Personenbeférderungsgesetz. Zwischen dem Landkreis Greiz und der PRG gibt es seit dem
01.09.2018 einen offentlichen Dienstleistungsvertrag (ODA) mit einer Geltungsdauer von 10
Jahren. Gegenstand des Vertrages ist die europarechtskonforme Finanzierung des
Linienverkehrs im OPNV des Landkreises Greiz. Sowohl die Erbringung der durch die PRG
angebotenen offentlichen Personenverkehrsdienste in dem bisherigen qualitativen und
quantitativen Umfang als auch der Fortbestand des Unternehmens selbst sind im Wesentlichen
von einer zukinftig ausreichenden Finanzierung durch den 6ffentlichen Auftraggeber abhangig.
Die Ausreichung dieser Ausgleichsleistungen erfolgt auf der Grundlage des ODA.

Der gesamte OPNV stand im Jahr 2022 vor global bedingten Herausforderungen, wobei sich
die Branche immer starker im Spannungsfeld zwischen hohen gesellschaftlichen
Erwartungshaltungen einerseits und zunehmenden Unsicherheiten in Bezug auf die
Finanzierungssicherheit und die Gewahrleistung eines wirtschaftlichen Betriebs andererseits
sieht. Insbesondere das 1. Halbjahr 2022 war noch von den Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie und der zu ihrer Einddmmung behérdlich angeordneten Beschrankungen des
offentlichen Lebens gekennzeichnet, wahrenddessen im 2. Halbjahr eine deutliche
Stabilisierung bzw. sogar Steigerung der Fahrgastzahlen (gegentber 2019) zu verzeichnen war.
Einen positiven Werbeeffekt hatte hierbei sicherlich die temporare Aktion des sog. ,9-Euro-
Tickets“, welche es gestattete, fir 9 Euro pro Monat deutschlandweit den o&ffentlichen
Nahverkehr zu nutzen; wenngleich diese Aktion allein keinen nachhaltigen Einfluss auf die
OPNV-Nutzung hatte.

Daruber hinaus litt die gesamte Branche unter den Auswirkungen der Material- bzw.
Rohstoffknappheit und der Inflation, unter anderem im Zusammenhang mit dem Konflikt
zwischen der Russischen Fdderation und der Ukraine; hinzu kommen die ungunstigeren
Finanzierungsrandbedingungen infolge der zur Eindammung der Inflation verfolgten Zinspolitik
der Europaischen Zentralbank.

Die Gesellschaft schlief3t den Berichtszeitraum mit einem Jahresergebnis von -347 T€ ab. Damit
liegt das Ergebnis deutlich unter dem Planansatz 2022 von -56 T€. In dem Planansatz nicht
prognostiziert werden konnten die erheblichen Mehraufwendungen flr Traktionsenergie
(Dieselkraftstoff); diese waren mit -1.171 T€ fast doppelt so hoch wie urspriinglich geplant (Plan
2022: -600 T€). Berucksichtigt man die einmalige Zahlung einer ,Sonderhilfe zur Vermeidung
von Leistungseinschrankungen infolge der Kraftstoffpreisentwicklung in Héhe von 305 T€, so
tragt die Dieselpreisentwicklung immer noch mit -266 T€ — und damit fast vollstandig — zur
Ergebnisverschlechterung gegeniber dem Planansatz bei. Der Bestand des originaren
Eigenkapitals belauft sich zum Bilanzstichtag auf 859 T€.



43

Die Gewahrung entsprechender Beihilfen war und ist Voraussetzung, um unter den Einflliissen
der COVID-19-Pandemie, den Erlésminderungen aus dem sogenannten ,9-Euro-Ticket und
den explosionsartig gestiegenen Kosten fir Traktionsenergie die Versorgung mit 6ffentlichen
Personenverkehrsdiensten aufrecht erhalten zu konnen.

Die Gesellschaft hat im Berichtszeitraum Verkehrsleistungen im Umfang von ca. 2.228 Tsd. km
(davon 45 Tsd. km bedarfsorientierte Bedienformen) erbracht; dies sind ca. 6 Tsd. km weniger
als geplant, jedoch etwa 60 Tsd. km mehr als im Vorjahreszeitraum. Umfangreiche
Fahrplananpassungen erfolgten im Jahr 2022 nicht; erst im April 2023 wurden geringfligige
Angebotsanpassungen — einerseits zur besseren Berlicksichtigung von Schichtarbeitszeiten im
Berufsverkehr, andererseits zur Verbesserung der Anschlusssicherheit bei Ubergangen
zwischen Zug und Bus — vorgenommen.

Die ab 2018 forcierte Strategie planmaRiger, sukzessiver Ersatzinvestitionen wurde fortgesetzt.
So konnten drei neue Linienbusse (zwei Standardbusse und ein GroRraumbus) in Betrieb
genommen werden, dariber hinaus wurde ein Bus generalliberholt und steht damit noch weitere
Jahre im Linienverkehr zur Verfigung. Der Bestand an Bussen im Linienverkehr belduft sich auf
nunmehr 49 Fahrzeuge (Durchschnittsalter: 9,7 Jahre (Vorjahr: 9,4 Jahre) wovon 71%
barrierefrei sind. Weitere Anschaffungen betrafen die Erneuerung der Betriebsleit- und
Vertriebstechnik (GemeinschaftsmalRnahme PRG/RVG), sowie Technik- und IT-Ausstattung.

Die bereits in den Vorjahren eingeschlagene ,Drei-Saulen-Strategie“ (Ausbildung und
Ubernahme von Auszubildenden; externe Besetzung; Qualifizierung von ,Quereinsteigern®) zur
dauerhaften Sicherung des notwendigen Personalbestands hat sich im Hinblick auf die
Moglichkeit des Unternehmens, freiwerdende Stellen rechtzeitig und in erforderlichem Umfang
besetzen zu konnen, bewahrt.

Zur Fachkraftesicherung insbesondere im Bereich der Berufskraftfahrer wird durch die GRZ
Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH eine eigene Betriebsfahrschule unterhalten, welche
die komplette Betreuung der eigenen Auszubildenden, die Qualifizierung von Quereinsteigern
und die gesetzlich notwendigen Schulungsmalinahmen Ubernimmt. Damit kann fir die
Verkehrsunternehmen eine von der Verfiigbarkeit von Fahrschulkapazitdten zunehmend
schwierigen Marktsituation entkoppelte Loésung zur Sicherung des Fachkraftebedarfs
gewahrleistet werden, womit einerseits zeitlich flexibel und andererseits wesentlich
kostengtnstiger auf die Bedarfe der Unternehmen reagiert werden kann. Zudem starkt die
hausinterne Ausbildung die Position der beiden Verkehrsunternehmen bei der Gewinnung und
Betreuung von Auszubildenden.

Die Vermodgenslage:
Die Bilanzsumme zum 31.12.2022 betragt 4.770 T€. Der Uberwiegende Teil des Vermobgens der

Gesellschaft ist im Anlagevermdgen (immaterielle Vermdgensgegenstadnde und Sachanlagen)
gebunden; der Netto-Buchwert des Anlagevermégens belief sich zum Bilanzstichtag auf
2.681 T€. Das Anlagevermdgen ist unter Berlcksichtigung des Sonderpostens fur Zuschlsse
und Zulagen vollstandig durch Eigenkapital sowie mittel- und langfristige Verbindlichkeiten
gedeckt. Der wertmaRige Bestand an Vorraten liegt zum Bilanzstichtag bei 86 T€. Die Hohe der
Forderungen belduft sich zum Bilanzstichtag auf 1.583 T€. Hierin enthalten sind auch
Ausgleichszahlungen fiur COVID-19- bedingte Schaden in Héhe von 634 T€, welche erst nach
dem Bilanzstichtag liquiditatswirksam werden.
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Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Investitionen in einem Gesamtumfang von 938 T€
getatigt. Abzlglich erhaltener Férdermittel in Hohe von 139 T€ betrugen die Netto-Investitionen
der PRG im Berichtszeitraum etwa 799 T€, was deutlich Uber dem langjahrigen Mittel der
vergangenen Jahre lag und sich durch eine umfangreiche Einmal-Investition zur kompletten
Erneuerung und funktionalen Erweiterung der Leit- und Sicherungstechnik begriindet.
Das Eigenkapital betragt 859 T€, was einer Quote von 18% entspricht (Vorjahr 23%).

Die Finanzlage:
Die Finanzlage wird — auch angesichts der o&ffentlichen Aufgaben und politischen

Entscheidungen — durch die Unterstiitzung des Gesellschafters als stabil eingeschatzt. Auf die
veranderte finanzielle Lage infolge der COVID-19-Pandemie bzw. dem ,9-Euro-Ticket“ und der
hieraus resultierenden Erldsausfalle hat die Gesellschaft durch Verhandlungen einerseits mit
dem Freistaat Thuringen und dem Landkreis Greiz als Aufgabentrager Uber die vorfristige
Ausreichung von Ausgleichszahlungen nach § 45a PBefG sowie gemal ODA reagiert, bis
Klarheit Uber den Erhalt von Hilfszahlungen aus dem sog. ,OPNV - Rettungsschirm“ bestand.
Daruber hinaus wurde eine Anpassung der Hohe der Kontokorrentkreditlinie vorgenommen,
welche aber nur bei Bedarf in Anspruch genommen wird. Durch diese MalRnhahmen ist es
gelungen, die Liquiditat der Gesellschaft auch wahrend der COVID-19-Pandemie sowie dem 9-
Euro-Ticket-Aktionszeitraum zu sichern. Der Landkreis Greiz hat der Gesellschaft zur
Abmilderung bzw. Uberbriickung der Folgen aus der Preisentwicklung ein riickzahlbares
Gesellschafterdarlehen in Hohe von 342 T€ gewahrt, dessen Tilgung zunachst bis zum
31.12.2024 ausgesetzt ist. Aufgrund der Systematik zur Bemessung der Ausgleichszahlungen
ist eine Tilgung des Gesellschafterdarlehens aus positiven Jahresergebnissen ab 2025 maglich.
Die Gesellschaft verflgt tber einen zuverlassigen Kundenkreis; Forderungsausfalle sind die
absolute Ausnahme.

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 3.134 T€, davon
Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten aus der Finanzierung von Investitionen auf 1.240 T€.
Unter Berlcksichtigung der mittelfristigen Finanzplanung sowie der geplanten Ein- und
Auszahlungen wird die Gesellschaft in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflichtungen auch
zukUnftig fristgerecht nachzukommen.

Die Ertragslage:
Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Erlése in einer Hohe von insgesamt +8.020 T€ erzielt

(Vorjahr: +7.662 T€). Die Umsatzerlése betrugen 6.381 T€ (Vorjahr 5.799 T€). Die
Aufwendungen lagen im Gegenzug bei -8.368 T€ (Vorjahr: -7.193 T€). Das Jahresergebnis der
PRG betragt damit im Jahr 2022 -347 T€ (Vorjahr: +469 T€).

Den Uberwiegenden Anteil der im Sinne des § 8 (4) Satz 2 PBefG eigenwirtschaftlichen Erlose
bilden die Fahrgeldeinnahmen im Linienverkehr. Im Berichtszeitraum betrugen diese +1.878 T€,
was gegenlber dem Vorjahr einen Ruckgang von 3% bedeutet. (Diese Entwicklung ist
malfigebend auf die erheblichen Einnahmeausfalle im Zusammenhang mit dem sog. ,9-Euro-
Ticket” zurtickzufthren.
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Die Erlése beinhalten auch die Ertrage mit Zuschusscharakter (Ausgleichszahlungen des
Aufgabentrégers auf der Grundlage des ODA in einer Hohe von +2.312 T€ (Vorjahr: +2.317 T€).
Ausgleichszahlungen wurden fur die ermafigte Schilerbeférderung (vgl. § 45a PBefG) in einer
Hoéhe von +1.028 T€ (Vorjahr: +912 T€) gewahrt, wobei der Anstieg flr das Jahr 2022 auf
zusatzliche Fahrgaste im Ausbildungsverkehr, die nunmehr ganzjahrige Ausschopfung eines
sog. ,Verbundzuschlags“ gemal § 3 Abs. (3) PBefAusglV und den Nachweis einer hdheren
Beforderungsweite im Schuler- bzw. Ausbildungsverkehr zurlickzuflihren ist. DarGber hinaus
wurden Ausgleichszahlungen fur die unentgeltliche Schwerbehindertenbeférderung (vgl. § 231
SGB IX) in einer Hohe von +56 T€ gewahrt (Vorjahr: +87 Tsd. EUR).

Auf Grundlage der beihilferechtlichen Entscheidung der EU-Kommission SA.57675 vom
07.08.2020 (sog. ,OPNV-Corona-Rettungsschirm“) haben Bund und Lénder die dem
offentlichen Linienverkehr zuzuordnenden Erlésausfalle (nicht jedoch die zusatzlichen Kosten,
z.B. fir Arbeitsschutz und Hygienemafinahmen) ausgeglichen; hinzu kommt die Erstattung der
durch die verbindlich vorgeschriebene Anwendung des ,9-Euro-Ticket‘-Tarifs entstehenden
Einnahmeausfalle. Fir das Jahr 2022 betrugen diese Ausgleichszahlungen einschl. der
Forderungen insgesamt +1.106 T<€.

Da das Unternehmen aufgrund seines Charakters als Versorgungsunternehmen nicht in der
Lage ist, durch eigene Einnahmen aus Umsatzerlésen die Kosten zu decken, waren o6ffentliche
Ausgleichszahlungen erforderlich, um eine bedarfsgerechte Verkehrsbedienung im offentlichen
Personennahverkehr zu sichern:

-in T€ - 2021 2022

Ausgleichsleistungen entsprechend Offentlichem
Dienstleistungsauftrag ab 01.09.2018
darin enthalten:
Finanzhilfen des Landes

Sonderhilfe ,Kraftstoffkosten” 0 305

Corona-Ausgleichszahlungen fur Schaden in

2.317 2.312

659 775

Betriebszweigen auRerhalb des OPNV 335 0
Ausgleichszahlungen des Landes
(§ 45a PBefG: §§ 228 ff. SGB IX) 999 1.084
Ausgleichszahlungen aus dem ,OPNV-Corona-

= 904 677
Rettungsschirm® Thiringen
Gesamt 4.555 4.378

Zum Zeitpunkt der Berichtsaufstellung gilt flir die PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH
Greiz ein mit der Gewerkschaft VER.DI verhandelter Tarifvertrag, welcher noch eine Laufzeit
bis einschliel3lich Juni 2024 besitzt und Uber die Gesamtlaufzeit von zwei Jahren eine
Steigerung der Stundenléhne um +7,4% beinhaltet (zzgl. Erhéhung von Zuschlagen und
Sonderzahlungen). Gleichzeitig konnten die bei der letzten Tarifverhandlung erzielten,
leistungsabhangigen Vergitungsbestandteile beibehalten werden. Personalaufwendungen
stiegen daher planmaRig auf insgesamt -4.629 T€ (Vorjahr: -4.231 T€) bei gleichbleibender
Anzahl der Beschaftigten.

Der Materialaufwand betrug im Berichtszeitraum -1.991 T€ (Vorjahr: -1.268 T€), wobei der
Aufwuchs — wie bereits ausgefiuhrt — Uberwiegend durch den Anstieg der Kosten fir
Traktionsenergie hervorgerufen wird.
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Chancen — Risiken - Ausblick: .
Zum 01.09.2018 trat ein neuer 6ffentlicher Dienstleistungsauftrag (ODA) in Kraft. Dieser hat eine

aktualisierte Kalkulation der Aufwendungen und Erlése fir die gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen zur Grundlage und gewahrleistet somit eine auskdmmliche, zugleich aber auch
den beihilferechtlichen Bestimmungen geniigende Finanzierung der gemeinwirtschaftlichen
Verkehrsleistungen. Samtliche Genehmigungen nach PBefG wurden der PRG fir 10 Jahre
erteilt, somit besteht Planungssicherheit hinsichtlich der Auftrags- und Geschaftsgrundlage.

In enger Abstimmung mit dem Aufgabentrager wurde zum 13.08.2018 ein neues Angebots- und
Fahrplankonzept umgesetzt. In der Folge gelang es, die Fahrgastzahlen zu stabilisieren bzw.
zu steigern. Das Angebotskonzept, welches eine Verdichtung und Systematisierung
(Vertaktung, verbesserte Anschlisse zwischen Bus und Zug) im Stadtverkehr sowie zwischen
den zentralen Orten beinhaltet, soll beibehalten und bedarfsgerecht weiter ausgebaut werden.
Dies umfasst u.a. die Einrichtung einer neuen durchgehenden Verbindung Greiz — Reudnitz —
Fraureuth — Werdau unter Beteiligung des benachbarten Aufgabentragers LK Zwickau sowie
die Ausweitung des Bedienzeitraums auf den Linien Greiz — Zeulenroda und Greiz —
Reichenbach zur Anpassung an die Schichtzeiten bei grolReren Gewerbestandorten.

Mit der Einfihrung des sog. ,Deutschland-Tickets® ab Mai 2023 — als Monatskarte im
Abonnement, welches die deutschlandweite Nutzung des offentlichen Personennahverkehrs
ermdglicht — erfolgt ein politisch motivierter Strukturbruch im 6&ffentlichen Personennahverkehr
in Deutschland, welcher erhebliche Auswirkungen auf die Verkehrsnachfrage bzw. das
Verkehrsmittelwahlverhalten, auf Tarifsysteme und in der Folge auch auf Produktionskonzepte
haben wird. Gleiches qilt flir die Absicht des Freistaats Thiringen, einen thiringenweiten,
integralen Taktfahrplan (ITF) im Sinne einer zeitlichen Verkniipfung der verschiedenen OPNV-
Angebote implementieren zu wollen. Die Gesellschaft und die weiteren in der
Verkehrsgemeinschaft des Landkreises Greiz zusammengefassten Unternehmen werden sich
hierauf einstellen und ihre Angebotskonzepte und Vertriebsstrukturen entsprechend anpassen
mussen.

Fir Bedienraume mit einer dinn und dispers besiedelten Raumstruktur, welche in der Folge
auch unter einer tendenziell schwachen Nachfrage leiden, sollen weitgehend bedarfsorientierte
Bedienformen eingefiihrt werden, welche einerseits hinreichend den Anforderungen an die
Daseinsvorsorge genugen, andererseits aber durch eine strikte Ausrichtung an der
Verkehrsnachfrage zu einer Verbesserung der Wirtschaftlichkeit dieser Verkehre flihren.
AufRerhalb der Zeiten des Schulverkehrs existiert innerhalb des Bedienraums weder ein
festgelegter Linienverlauf noch ein fester Fahrplan; vielmehr kénnen die Fahrgaste den Rufbus
innerhalb des angebotenen Bedienzeitraums (ca. 08—18 Uhr) mit einem zeitlichen Vorlauf von
mindestens einer Stunde zu jeder beliebigen Zeit bestellen. Grundlage hierfir ist die Novelle
des PBefG aus dem Jahr 2021, welche hierfir die neue Betriebsform des
,Linienbedarfsverkehrs® (§ 44 PBefG) vorsieht. Das im Dezember 2021 eingeflhrte Pilotprojekt
rund um die Stadt Elsterberg sowie die zur Stadt Greiz gehérenden Ortsteile im Vogtlandischen
Oberland verlauft sehr zufriedenstellend, so dass eine Ausweitung dieses Betriebskonzepts auf
weitere Gebiete vorgesehen ist.

Die Gesellschaft geht davon aus, dass die Nachfrageeinbriiche infolge der COVID-19-
Pandemie, welche den Geschéftsverlauf der Jahre 2020, 2021 und teilweise auch 2022
erheblich beeinflusst haben, im Jahr 2023 Uberwunden sein werden und sich demgegeniber
sogar eine Erhdhung der Verkehrsnachfrage einstellen wird.
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Die Geschéftsentwicklung in dem auf den Berichtszeitraum folgenden Jahr wird in erheblichem
MalRRe von der Einflhrung des sog. ,Deutschland-Tickets“ beeinflusst werden. Bei einem
(Einflhrungs-)Preis von 49 Euro pro Monat liegt das Tarifniveau vielfach unter dem Preis von
bisherigen Zeitkarten, eréffnet aber mit einer deutschlandweiten Nutzbarkeit des 6ffentlichen
Nahverkehrs einen deutlich erweiterten Bewegungshorizont. Insbesondere Vielfahrer (Schiiler,
Auszubildende, Pendler), die bisher ggf. auch in mehreren Tarifgebieten unterwegs waren,
profitieren von deutlichen Einsparungen. Es ist daher davon auszugehen, dass mittelfristig
samtliche bisherigen Zeitkartenkunden in den Tarif des ,Deutschland-Tickets“ wechseln werden
und auch neue Zeitkartenkunden gewonnen werden. Inwiefern neue Zeitkartenkunden
tatsachlich auch neue, regelmaRige Nutzer des 6ffentlichen Nahverkehrs sein werden, bleibt
indes abzuwarten.

Fur erhebliche Unsicherheiten aus der Einfihrung und weiteren Entwicklung des ,Deutschland-
Tickets” sehen sich die Verkehrsunternehmen - deutschlandweit — mit erheblichen
Fragestellungen konfrontiert, die seitens der Politik bislang nur unzureichend beantwortet bzw.
ausgestaltet sind (vgl. Seite 58 - Chancen — Risiken- Ausblick RVG GmbH).

Die Gesellschaft stimmt sich intensiv mit dem Landkreis Greiz als Aufgabentrager, mit
benachbarten Aufgabentragern, aber auch mit den im Einzugsbereich der Gesellschaft aktiven
Eisenbahnverkehrsunternehmen und dem Freistaat Thiringen als Aufgabentrager fir den SPN
hinsichtlich der Fortentwicklung des Verkehrsangebots ab. So wurden bereits durch die
Angebotskonzeption aus dem Jahr 2018 wesentliche Ansatze, die sich nunmehr in der ITF-
Rahmenplanung des Freistaats Thiringen wiederfinden, umgesetzt, so dass glnstige
Voraussetzungen fir die Etablierung des ITF im Landkreis Greiz bestehen. Insbesondere unter
forderrechtlichen Aspekten wird die Integration weiterer daflr geeigneter Linien bzw.
Verkehrsangebote in das ITF-Netz bzw. das Netz der ,landesbedeutsamen Buslinien®
angestrebt.

Die Gesellschaft ist mittel- und langfristig immer intensiver mit den Auswirkungen der politisch
gefuhrten Diskussionen um einen ,nachhaltig gestalteten® gesellschaftlichen und 6konomischen
Wandel konfrontiert. Hieraus kbnnen sowohl Chancen als auch Risiken fur das Geschaftsmodell
der Gesellschaft entstehen, was jedoch malgeblich davon abhangt, wie der
.Nachhaltigkeitsbegriff* politisch ausgestaltet wird.

Grundsatzlich ist es aus Sicht der Gesellschaft zunachst einmal zu begriiRen, dass die
Umweltvorteile des offentlichen Verkehrs in der politischen Diskussion zumindest mehr Gewicht
erhalten und dies zu konzeptionellen Uberlegungen flhrt, wie eine Verhaltensadaption
zugunsten einer Nutzung des OPNV erfolgen kann. Nach Auffassung der Gesellschaft setzt
dies in erster Linie die Bereitstellung zusatzlicher Verkehrsleistungen voraus, da dadurch deren
Flexibilitat erhéht und der offentliche Verkehr davon im Hinblick auf eine mdglichst geringe
.komplexe Reisezeit“ (als wesentliches Kriterium flr die Verkehrsmittelwahl) profitiert. Dies
erfordert jedoch eine signifikant hdhere und verlassliche Ausstattung der jeweils zustandigen
Aufgabentrager mit finanziellen Mitteln, um diese Mehrleistungen bestellen bzw. dauerhaft
sichern zu kénnen; dann wére eine Starkung der Rolle des OPNV zu erwarten. Entsprechende
Handlungen zu einer verbesserten und verlasslichen Finanzausstattung der Aufgabentrager im
Hinblick auf die Finanzierung der bei den Verkehrsunternehmen verbleibenden Defizite sind
jedoch bislang allenfalls nur ansatzweise erkennbar; vielmehr dominieren derzeit
Investitionszuschiisse (jedoch in unterschiedlichen Hoéhen und mit haufig wechselnden
Prioritdten seitens der Zuschussgeber) als auch mittelbare Subventionen, die auf eine
Verringerung der Nutzerkosten ausgerichtet sind und damit lediglich bisherige
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Finanzierungsanteile der Fahrgaste durch jene der offentlichen Hand ersetzen, ohne dadurch
jedoch die Gesamtfinanzierungsbasis des 6ffentlichen Verkehrs zu starken.

Nach gegenwartigem Stand muss eingeschatzt werden, dass die Nachhaltigkeitsdiskussion im
Ergebnis weniger auf einen Wandel des Verkehrs- und Mobilitdtsverhaltens gerichtet ist,
sondern vielmehr darauf fokussiert ist, die Vorgaben aus internationalen Vereinbarungen zur
Einhaltung bestimmter Emissionsgrenzwerte umzusetzen. Trotz der bereits systembedingt sehr
guten, spezifischen Emissionswerte im offentlichen Verkehr im Vergleich zu anderen
Verkehrstragern — und dem damit verbundenen, vergleichsweise geringen
Emissionsminderungspotential — wird dem OPNV eine Hauptrolle im Hinblick auf eine
kurzfristige Umstellung bedeutender Flottenanteile auf emissionsfreie Antriebsarten
zugewiesen. Hieraus resultiert fur die Verkehrsunternehmen bereits kurzfristig ein extrem
steigender Finanzmittelbedarf, der durch die Gesellschaft allein nicht stemmbar ist. Hinzu
kommt die fehlende Langstreckentauglichkeit der gegenwartig am Markt verfligbaren
Fahrzeugmodelle, sodass der Finanzmittelbedarf nicht nur aufgrund des héheren Stiickpreises
pro Bus, sondern zusatzlich auch aufgrund der geringeren Umlaufproduktivitat Gberproportional
steigen wird. Ohne eine kurzfristig erfolgende, erhebliche und dauerhaft angelegte Steigerung
der Finanzierungsbeitrage der 6ffentlichen Hand ware die Umsetzung des politisch gewollten
Antriebswandels mit derart hohen Zuwachsen beim Beférderungstarif verbunden, welche
hinsichtlich ihrer Verkehrsmittelwahl flexible Nutzer eher vom 6&ffentlichen Verkehr abhalten
werden - insbesondere schon deshalb, weil allein aus der ,Antriebswende® kein
erwahnenswerter Vorteil fur den Fahrgast resultiert. Zudem ist schon aufgrund des der
Gesellschaft zur Verfiigung stehenden Finanzmittelbudgets eine kurzfristige Umstellung der
Fahrzeugflotte auf andere Antriebsarten nicht leistbar und derzeit auch nicht sinnvoll.

Die Gesellschaft beobachtet jedoch die technischen Entwicklungen am Markt genau;
maoglicherweise lassen sich hierdurch in Zukunft diversifizierte Antriebsstrategien (z.B.
batterieelektrische Fahrzeuge mit lokalen Lademdglichkeiten im Segment bedarfsorientierter
Bedienformen, Wasserstoff- oder EFuels-Antrieb im Langstreckensegment) ableiten. Gleiches
gilt auch fir die zunehmende Digitalisierung des Betriebs und des Vertriebs, wobei die
Anforderungen an eine kundenfreundliche Ausgestaltung von Vertriebs- und
Informationssystemen sowie an eine hohe Datenverfligbarkeit und -sicherheit zu beachten sind.

Eine grolRe Unsicherheit stellt die kurz- bis mittelfristige Preisentwicklung sowie die
Verflgbarkeit von Rohstoffen und Ersatzteilen dar. Die Gesellschaft geht davon aus, dass sich
die |Inflation zwar verlangsamt, die Verbraucherpreise fir Rohstoffe, Waren und
Dienstleistungen aber insgesamt auf einem vergleichsweise hohen Niveau verharren. Damit
werden sich auch die Kosten flur die Leistungserstellung strukturell erhéhen, was sich u.a. in
héheren Beférderungstarifen niederschlagen wird.

Fir das Jahr 2023 geht die Gesellschaft unter Berlcksichtigung der zum Zeitpunkt der
Berichtsaufstellung aktuellen Entwicklungen von einem ausgeglichenen Ergebnis aus.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 von der FIDAIX GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.
Die Prifung gemaR § 53 HGrG (Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfuhrung) fihrte zu keinen
Einwendungen.
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Ausgewihlte Kennziffern der PRG ":

Anlagevermaogen 2.893 2.476 2.681 +205
Umlaufvermdgen 1.350 2.193 2.088 -105
Eigenkapital 737 1.206 859 -347
Finaniorung des Sachaniagevermégens | 40 34 210 5
Ruckstellungen 381 382 435 +53
Verbindlichkeiten 2.721 2.692 3.134 +442
Bilanzsumme 4.243 4.679 4.770 +91
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 5.384 5.799 6.381 +582
Personalaufwand 3.913 4.231 4.629 +398
Materialaufwand 1.158 1.268 1.991 +723
Abschreibungen 551 628 604 +24
sonstiger betrieblicher Aufwand 1.134 1.024 1.107 +83
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 26 33 28 -5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 40 469 -347 -816
Sonstige

Eigenkapitalquote (%) 2 27 26 18 -8
Beschaftigte @ 92 88 88 0
Fahrplankilometer LK Greiz (Tkm)? 2.095 2.083 2.100 +17
Tariferlose je FPK (€) 3 0,88 0,90 0,86 -0,04
Materialaufwand je FPK (€)? 0,42 0,49 0,64 +0,15
Personalaufwand je FPK (€)? 1,78 1,93 2,06 +0,13

" Rundungsdifferenzen méglich
2 Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuwendungen in das Eigenkapital mit eingerechnet wurde
3 Betrifft nur 6ffentlichen Linienverkehr im Landkreis Greiz.
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3.2.2 Regionalverkehr Gera/Land GmbH (RVG)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

RVG Regionalverkehr Gera/Land GmbH Telefon: 0365-824560
Leibnizstralke 74 Telefax: 0365-8245625
07548 Gera E-Mail: info@rvg-gera.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 23. November 1992 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
202722) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
08. August 2012 (mit notarieller Beurkundung Nr. 956/2012 des Notariats Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 204.4 — 1515.01 — 001/98 - GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung (Stand: 31.12.2022):

Dr. Stefan Meiliner Geschaftsfuhrer
Angela Rose Einzelprokura

Von der Angabe der Bezlige des Geschaftsfiihrers wird gemal § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2022):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landratin

Stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Dr. Bernd Grinler Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Bodo Scheffel Sachverstandiger
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Die Vergltung des Aufsichtsrates im Jahr 2022 betrug 550,00 €
(Vj. 500,00 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2022 betragt 650.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.

Beteiligungsverhialtnisse an Unternehmen

keine
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Zuschisse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind die Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von
Personenverkehren nach dem Personenbeférderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit
zusammenhangenden Geschéafte und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar
und mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle, Werkstatt, Fahrzeugwasche, Reisebdiro.

Die Tatigkeit erstreckt sich hauptsachlich auf den Nahverkehrsraum Gera, der im Wesentlichen
das Gebiet des Landkreises Greiz und der Stadt Gera umfasst. Der Nahverkehrsraum bzw. das
zugehorige Liniennetz darf nur mit Zustimmung der Gesellschafter geandert werden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten
Gegenstandes des Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche
Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten. Die
Gesellschaft kann Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit
Verkehrsunternehmen bzw. Verkehrsgesellschaften abschlielRen.

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Regionalverkehr Gera/Land GmbH erflllt die Aufgaben entsprechend dem geltenden
Nahverkehrsplan des Landkreises Greiz. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung"
aufgefuihrten Unternehmensziele entsprechen dem 6ffentlichen Zweck von Unternehmen eines
Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter
fort. Die Geschéaftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem absehbaren
Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbststandige Person in GmbH - Form.
Die Regionalverkehr Gera/Land GmbH betreibt ein Busunternehmen des o&ffentlichen
Personennahverkehrs. Gegenstand des Unternehmens sind Ubernahme, Einrichtung und
Betrieb von Personenverkehr nach dem Personenbeférderungsgesetz sowie die Vornahme
aller damit zusammenhangenden Geschafte und sonstigen Tatigkeiten, die dem
Unternehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle,
Werkstatt, Fahrzeugwasche und Reiseburo. Haupttatigkeiten sind insbesondere der Linien- und
Schilerverkehr. Die regionalen Linien verbinden zentrale Orte des Landkreises untereinander
und mit denen angrenzender Landkreise bzw. mit der Stadt Gera. Zur weiteren Auslastung der
Omnibusse werden Leistungen im Vertrags- und Gelegenheitsverkehr erbracht. Die RVG besitzt
Genehmigungen fir den Betrieb von 15 Regionalverkehrslinien im Landkreis Greiz sowie flr
zwei Stadtverkehrslinien in Gera.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Das 1. Halbjahr 2022 war noch von den Auswirkungen der COVID-19-Pandiemie und der zu
ihrer Einddmmung behordlich angeordneten Beschrankungen des offentlichen Lebens
gekennzeichnet, wahrenddessen im 2. Halbjahr eine deutliche Stabilisierung bzw. sogar
Steigerung der Fahrgastzahlen (gegenliber 2019) zu verzeichnen war. Einen positiven
Werbeeffekt hatte hierbei sicherlich die temporare Aktion des sog. ,9-Euro-Tickets®, wenngleich
diese Aktion allein keinen nachhaltigen Einfluss auf die OPNV-Nutzung hatte.

Daruber hinaus litt die gesamte Branche unter den Auswirkungen der Material- bzw.
Rohstoffknappheit und der Inflation, unter anderem im Zusammenhang mit dem Konflikt
zwischen der Russischen Fdderation und der Ukraine; hinzu kommen die unglnstigeren
Finanzierungsrandbedingungen infolge der zur Einddmmung der Inflation verfolgten Zinspolitik
der Europaischen Zentralbank. Diese Entwicklungen haben zu einer branchenweit prekaren
Finanz- und Liquiditatslage der Verkehrsunternehmen beigetragen, was sich in einem Anstieg
der Insolvenzen im Verkehrsgewerbe um 4,2% (Quelle: Verkehrs-Rundschau, 09.05.2023)
niedergeschlagen hat. Durch die als Reaktion hierauf durch die Gewerkschaften verfolgten und
auch weitgehend durchgesetzten Lohnforderungen ist auch perspektivisch mit einem Anstieg
der Aufwendungen zu rechnen.

Das Berichtsjahr war durch die Fortflihrung des 2019 begonnenen Umstrukturierungsprozesses
gepragt, der auch in den Folgejahren weiter fortgesetzt werden muss, um eine dauerhafte
Stabilitdt der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens bei gleichzeitiger betrieblicher und
technischer Sicherstellung der dem Unternehmen obliegenden gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen weiterhin gewahrleisten zu kénnen. Dabei bilden der im Dezember 2019 in Kraft
getretene ODA, die Integration des Bediengebiets ,Gera-Nord“ als eigener konzessionierter
Linienverkehr in das RVG-Netz sowie bestehenden Liniengenehmigungen eine langfristige und
belastbare Planungs- und Finanzierungsgrundlage.

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von -338 T€ ab. Der
Bilanzverlust belauft sich zum Stichtag 31.12.2022 auf —702 T€. Damit liegt das Ergebnis
deutlich unter dem Planansatz 2022, bei dem die erheblichen Mehraufwendungen fir
Traktionsenergie (Dieselkraftstoff mit -925 T€ fast doppelt so hoch wie urspriinglich geplant)
nicht prognostiziert werden konnten. Dies korrespondiert auch mit der deutschlandweiten
Preisentwicklung fiir Kraftstoffe — so lag der Preisindex fur Dieselkraftstoff fir das Jahr 2022 bei
172,1 (gegenltber 118,9 im Jahr 2021). Bericksichtigt man die einmalige Zahlung einer
»Sonderhilfe zur Vermeidung von Leistungseinschrankungen infolge der
Kraftstoffpreisentwicklung“ in Hohe von 228 T€, so tragt die Dieselpreisentwicklung immer noch
mit -202 T€ — und damit zum Uberwiegenden Teil — zur Ergebnisverschlechterung gegentber
dem Planansatz bei.

Die Gesellschaft unterhielt eine gepachtete, offentliche Tankstelle in unmittelbarer Nahe zum
Betriebshof. In diesem Teilbetrieb wurde ein Jahresergebnis in Hoéhe von -18 T€ erzielt.
Aufgrund negativer Fortfilhrungsprognosen wurde der Pachtvertrag im Berichtsjahr gekiindigt.

Die Gewahrung entsprechender Beihilfen war und ist Voraussetzung, um unter den Einflliissen
der COVID-19-Pandemie, den Erlésminderungen aus dem sogenannten ,9-Euro-Ticket und
den explosionsartig gestiegenen Kosten fir Traktionsenergie die Versorgung mit 6ffentlichen
Personenverkehrsdiensten aufrecht erhalten zu konnen.
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Die Gesellschaft hat im Berichtszeitraum Verkehrsleistungen in einer GréRenordnung von
1.783 Tsd. km erbracht; dies sind etwa 51 Tsd. km mehr als im Vorjahr. Der Zuwachs ist
insbesondere auf zusatzliche Leistungen im Stadtgebiet Gera zurtickzufihren.

Nachdem infolge der Umsetzung des neuen Verkehrskonzepts im Dezember 2019 der
notwendige Einsatzbestand an Bussen verringert werden konnte, belauft sich dieser zum
Stichtag 31.12.2022 auf 30 Busse. Neu beschafft wurden im Berichtsjahr zwei niederflurige
Standardbusse. Das Durchschnittsalter der im Einsatzbestand befindlichen Fahrzeuge belief
sich zum Bilanzstichtag auf 7,8 Jahre (Vorjahr: 7,5 Jahre), wovon 83% niederflurig sind. Weitere
Anschaffungen betrafen die Erneuerung der Betriebsleit- und Vertriebstechnik
(GemeinschaftsmaRnahme PRG/RVG).

Die bereits in den Vorjahren eingeschlagene ,Drei-Saulen-Strategie® (Ausbildung und
Ubernahme von Auszubildenden; externe Besetzung; Qualifizierung von ,Quereinsteigern®) zur
dauerhaften Sicherung des notwendigen Personalbestands hat sich im Hinblick auf die
Méglichkeit des Unternehmens, freiwerdende Stellen rechtzeitig und in erforderlichem Umfang
besetzen zu kénnen, bewahrt. Gleichwohl zeigten sich im Bereich der Qualifizierung von
,Quereinsteigern®, wozu bislang auf externe Firmen zurlckgegriffen werden musste,
zunehmend Probleme. Daher wurde nach intensiver Abwagung unter Verantwortung der SVG
die Etablierung einer auf die betrieblichen Anforderungen von PRG und RVG ausgerichteten
Fahrschule beschlossen. Neben der Qualifizierung von ,Quereinsteigern“ kdnnen nunmehr
auch die praktische Lehrlingsausbildung als auch die regelmaBigen
Berufskraftfahrerschulungen hausintern  durchgefiihrt werden, was zu deutlichen
Kosteneinsparungen fihrt.

Die Vermodgenslage:
Die Bilanzsumme zum 31.12.2022 betragt 3.697 T€. Der Uberwiegende Teil des

Vermogens der Gesellschaft ist in Anlagevermdgen gebunden. Der Netto-Buchwert des
Anlagevermdgens belief sich zum Bilanzstichtag auf 2.544 T€. Das Anlagevermodgen ist
vollstandig durch Eigenkapital sowie mittel- und langfristige Verbindlichkeiten gedeckt. Der
wertmalfige Bestand an Vorraten lag zum Bilanzstichtag bei 9 T€. Die Hohe der Forderungen
belauft sich zum Bilanzstichtag auf 842 T€. Hierin enthalten sind u.a. Ausgleichszahlungen nach
§ 45a PBefG sowie fur COVID-19-bedingte Schaden aus 2021 (!) und Forderungen gegentiber
der Verkehrsgemeinschaft Mittelthiringen GmbH (VMT) aufgrund des neuen
Einnahmeaufteilungsschlissels. Der Bestand liquider Mittel belief sich zum Bilanzstichtag auf
279 T€.

Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Investitionen in Héhe von 611 T€ getétigt. Abzlglich
erhaltener Férdermittel in Héhe von 162 T€ betrugen die Netto-Investitionen der RVG 449 T€.
Das Eigenkapital betragt 114 T€. Die Eigenkapitalquote liegt bei 3 % (Vorjahr 12 %).

Die Finanzlage:
Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 3.341 T€, wovon der

Uberwiegende Teil auf Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten aus Finanzierungstatigkeiten von
Investitionen zurickzufihren ist (1.464 T€). Der Landkreis Greiz hat der Gesellschaft zur
Abmilderung bzw. Uberbriickung der Folgen aus der Preisentwicklung ein riickzahlbares
Gesellschafterdarlehen in Hohe von 529 T€ gewahrt, dessen Tilgung zunachst bis zum
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31.12.2024 ausgesetzt ist. Aufgrund der Systematik zur Bemessung der Ausgleichszahlungen
ist eine Tilgung des Gesellschafterdarlehens aus positiven Jahresergebnissen ab 2025 mdoglich.
Die Finanzlage des Unternehmens ist — auch angesichts der o6ffentlichen Aufgaben und
politischen Entscheidungen — stabil. Auf die veranderte finanzielle Lage infolge der COVID-19-
Pandemie bzw. dem ,9-Euro-Ticket und der hieraus resultierenden Erldsausfalle hat die
Gesellschaft durch Verhandlungen einerseits mit dem Freistaat Thuringen und dem Landkreis
Greiz als Aufgabentrager Uber die vorfristige Ausreichung von Ausgleichszahlungen nach § 45a
PBefG sowie gemaR ODA reagiert, bis Klarheit Giber den Erhalt von Hilfszahlungen aus dem
sog. ,OPNV-Rettungsschirm* bestand. Dariiber hinaus wurde eine Anpassung der Hohe der
Kontokorrentkreditlinie vorgenommen, welche aber nur bei Bedarf in Anspruch genommen wird.
Durch diese Mallnahmen ist es gelungen, die Liquiditat der Gesellschaft auch wahrend der
COVID-19-Pandemie sowie dem 9- Euro-Ticket-Aktionszeitraum zu sichern. Die Gesellschaft
verfugt Uber einen zuverlassigen Kundenkreis; Forderungsausfalle sind die absolute
Ausnahme.

Unter Berlcksichtigung der mittelfristigen Finanzplanung sowie der geplanten Ein- und
Auszahlungen wird die Gesellschaft in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflichtungen auch
zukUnftig fristgerecht nachzukommen.

Die Ertragslage:
Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Erlése in einer Héhe von insgesamt +6.269 T€

(Vorjahr: +6.290 T€). Die Umsatzerldse betrugen 5.516 T€ (Vorjahr 5.758 T€), wobei im
Berichtsjahr — im Gegensatz zum Vorjahr — Ertrage aus dem Tankstellenbetrieb in Héhe von
299 T€ nur fir einen ,Rumpfzeitraum® enthalten sind (Vorjahr: +670 T€). Damit sind die
Gesamterlése im Verkehrsbetrieb im Berichtszeitraum um +350 T€ gegenliber dem Vorjahr
angestiegen. Maldgeblich hierfir sind — trotz der Einnahmeausfalle wahrend des temporaren
Aktionszeitraums des ,9-Euro-Tickets* (Juni — August 2022) — gestiegene Fahrgelderlése
(+1.136 T€; Vorjahr: +1.100 T€), erhdhte Ausgleichszahlungen nach § 45a PBefG fir die
ermaligte Schilerbeférderung sowie héhere Umsatzerlése in den Geschaftsfeldern auf3erhalb
des Linienverkehrs.

Im Zusammenhang mit der Befriedigung von Glaubigerforderungen aus dem
Insolvenzverfahren Uber das Vermdgen der Geraer Verkehrsbetrieb GmbH konnten einmalig
Ertrage in Hohe von +100 T€ erzielt werden; damit wurden die offenen Hauptforderungen der
Gesellschaft — vorwiegend aus bis zur Insolvenzerdffnung fir die Schuldnerin erbrachten
Subunternehmerleistungen im Linienverkehr — vollumfanglich bedient.

Die Erlése beinhalten auch die Ertrage mit Zuschusscharakter (Ausgleichszahlungen des
Aufgabentragers auf der Grundlage des ODA in einer Hhe von +3.008 T€ (Vorjahr: +2.957 T€).
Ausgleichszahlungen wurden fiir die ermafigte Schulerbeférderung (§ 45a PBefG) in einer
Hoéhe von +682 T€ (Vorjahr: +569 T€) gewahrt, wobei der Anstieg fir das Jahr 2022 auf
zusatzliche Fahrgaste im Ausbildungsverkehr, die nunmehr ganzjahrige Ausschépfung eines
sog. ,Verbundzuschlags® gemall § 3 Abs. (3) PBefAusglV und den Nachweis einer héheren
Beférderungsweite im Schuler- bzw. Ausbildungsverkehr zuriickzufihren ist. Dartber hinaus
wurden Ausgleichszahlungen flr die unentgeltliche Schwerbehindertenbeférderung (§ 231 SGB
IX) in einer Héhe von +34 T€ gewahrt (Vorjahr: +24 T€).
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Auf Grundlage der beihilferechtlichen Entscheidung der EU-Kommission SA.57675 vom
07.08.2020 (sog. ,OPNV-Corona-Rettungsschirm“) haben Bund und Lé&nder die dem
offentlichen Linienverkehr zuzuordnenden Erlésausfalle (nicht jedoch die zusatzlichen Kosten,
z.B. fUr Arbeitsschutz und Hygienemalinahmen) ausgeglichen; hinzu kommt die Erstattung der
durch die verbindlich vorgeschriebene Anwendung des ,9-Euro-Ticket*-Tarifs entstehenden
Einnahmeausfalle. Flr das Jahr 2022 betrugen diese Ausgleichszahlungen inkl. Forderungen
insgesamt +325 T€ (Vorjahr: +328 T€).

Da das Unternehmen aufgrund seines Charakters als Versorgungsunternehmen nicht in der
Lage ist, durch eigene Einnahmen aus Umsatzerlésen die Kosten zu decken, waren o&ffentliche
Ausgleichszahlungen erforderlich, um eine bedarfsgerechte Verkehrsbedienung im 6ffentlichen
Personennahverkehr zu sichern:

-in T€ - 2021 2022
Ausgleichsleistungen nach Verkehrsfinanzierungs-
und Verkehrsqualifizierungsvertrag; ab 01.12.2019 2.977 3.008

Offentlicher Dienstleistungsauftrag:
darin enthalten: aus
Finanzhilfen des Landes

Sonderhilfe ,Kraftstoffkosten® 0 228
Corona-Ausgleichszahlungen fur Schaden in

337 342

Betriebszweigen auRerhalb des OPNV 49 0
Ausgleichszahlungen des Landes 593 715
(§ 45a PBefG; §§ 228 ff. SGB I1X)
Ausgleichszahlungen aus dem ,OPNV-Corona-

P A 303 325
Rettungsschirm® Tharingen
Gesamt 3.922 4.276

Den groften Anteil der betrieblichen Aufwendungen machen Personalaufwendungen sowie die
entsprechenden Aufwendungen fur die soziale Sicherung/Altersvorsorge aus (ca. 50 % der
gesamten Aufwendungen). Die Personalaufwendungen liegen bei 3.703 T€. Zum Zeitpunkt der
Berichtsaufstellung gilt fur die RVG ein mit der Gewerkschaft VER.DI verhandelter Tarifvertrag,
welcher noch eine Laufzeit bis einschlief3lich Juni 2024 besitzt und Uber die Gesamtlaufzeit von
zwei Jahren eine Steigerung der Stundenldhne um +7,4% beinhaltet; hinzu kommen die
Gewahrung einer ,Corona-Pramie“ sowie erhdhte Zulagen, z.B. fir Nacht- und
Wochenendarbeit. Hierdurch und infolge ausgeweiteter Verkehrsleistungen (insbesondere im
Schienenersatzverkehr) hat sich der Personalaufwand im Berichtsjahr deutlich erhéht (VJ
3.266 T€).

Der Materialaufwand betrug im Berichtszeitraum insgesamt 1.522 T€. Damit liegt der Wert etwa
auf dem Niveau des Vorjahres (1.518 T€), wobei jedoch zu berlicksichtigen ist, dass im
Berichtsjahr Aufwendungen fir den Tankstellenbetrieb nur flr einen begrenzten Zeitraum
enthalten sind. Berucksichtigt man diesen Effekt, so hat sich der Materialaufwand fur den reinen
Verkehrsbetrieb um 294 T€ gegeniber dem Vorjahr erhéht. Malgeblich hierfir sind die
erheblich gestiegenen Aufwendungen flr Traktionsenergie (Dieselkraftstoff; Ist 2022: -925 T€,
Plan 2022: -495,0 T€).
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Chancen — Risiken - Ausblick:
In enger Abstimmung mit dem Aufgabentrager wurde zum 01.12.2019 ein neues Angebots- und

Fahrplankonzept umgesetzt. Ziele waren einerseits die Verbesserung des Verkehrsangebots
auf (potentiell) nachfragestarken Linien zwischen zentralen Orten im Landkreis Greiz sowie im
Zulauf auf die Stadt Gera als Oberzentrum, andererseits aber auch eine starkere Ausrichtung
des Fahrplans auf die Anschlisse zum SPNV an wichtigen Knotenpunkten, um durchgehende
Reiseketten im OPNV und damit auf nachfragestarken Achsen ein Mobilitatsangebot auch
unabhangig vom eigenen Pkw anbieten zu kénnen. In der Folge gelang es, die Fahrgastzahlen
zu stabilisieren bzw. zu steigern. Das Angebotskonzept soll beibehalten und bedarfsgerecht
weiter ausgebaut werden; dies umfasst insbesondere die Koordinierung der verschiedenen
Fahrtangebote verschiedener Betreiber im Abschnitt Gera — Ronneburg unter Integration des
Gewerbegebiets Korbulen.

Mit der Einfihrung des sog. ,Deutschland-Tickets® ab Mai 2023 — als Monatskarte im
Abonnement, welches die deutschlandweite Nutzung des offentlichen Personennahverkehrs
ermdglicht — erfolgt ein politisch motivierter Strukturbruch im 6&ffentlichen Personennahverkehr
in Deutschland, welcher erhebliche Auswirkungen auf die Verkehrsnachfrage bzw. das
Verkehrsmittelwahlverhalten, auf Tarifsysteme und in der Folge auch auf Produktionskonzepte
haben wird. Gleiches qilt flir die Absicht des Freistaats Thiringen, einen thiringenweiten,
integralen Taktfahrplan (ITF) im Sinne einer zeitlichen Verkniipfung der verschiedenen OPNV-
Angebote implementieren zu wollen. Die Gesellschaft und die weiteren in der
Verkehrsgemeinschaft des Landkreises Greiz zusammengefassten Unternehmen werden sich
hierauf einstellen und ihre Angebotskonzepte und Vertriebsstrukturen entsprechend anpassen
mussen.

Fir Bedienraume mit einer dinn und dispers besiedelten Raumstruktur, welche in der Folge
auch unter einer tendenziell schwachen Nachfrage leiden, sollen weitgehend bedarfsorientierte
Bedienformen eigeflhrt werden. So wird im Jahr 2023 — nach den positiven Erfahrungen des
bei der PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz im Dezember 2021 eingeflhrten
Pilotprojekts im Raum Greiz/Elsterberg — die Wochenendbedienung in den eher landlich
gepragten Ortsteilen im Norden der Stadt Gera am Wochenende bzw. an Feiertagen auf einen
Linienbedarfsverkehr (§ 44 PBefG) umgestellt, was einerseits der Nachfrage angemessen und
andererseits aufgrund der strikten Nachfrageorientierung mit Vorteilen hinsichtlich der Kosten
bei der Leistungserstellung verbunden ist.

Die Gesellschaft geht davon aus, dass die Nachfrageeinbriche infolge der COVID-19-
Pandemie, welche den Geschéftsverlauf insbesondere in den Jahren 2020 und 2021 beeinflusst
haben, im Jahr 2023 Uberwunden sein werden und sich anknipfend an die Entwicklungen des
Jahres 2022 eine weitere Erhéhung der Verkehrsnachfrage — bedingt durch das im Dezember
2019 eingefuhrte Angebotskonzept, verstarkten Zuzug infolge von Migrationsbewegungen und
die Einflhrung des ,Deutschland-Tickets* — einstellen wird. Zudem kann infolge der
umfangreichen Reduzierung des Fuhrparks als wirtschaftlich positive Folge der
Angebotsumstellung der Umfang an vorzuhaltenden Anlagen am Betriebsstandort Gera neu
bewertet werden.

Darlber hinaus geht die Gesellschaft hinsichtlich der Entwicklung der Aufwendungen davon
aus, dass sich die Inflation zwar mittelfristig abschwachen wird, jedoch in der Gesamtheit nicht
mit einem sinkenden Preisniveau zu rechnen ist. Hinzukommen — nach einer etwa zehnjahrigen
Niedrigzinsphase — steigende Finanzierungskosten, insbesondere mit Hinblick auf die
Realisierung notwendiger Investitionen.



57

Der zum 01.12.2019 in Kraft getretene ODA bietet aufgrund der darin enthaltenen
Bestimmungen zur Ermittlung des Ausgleichsbetrags die Grundlage, dass mittelfristig eine
Anpassung der Ausgleichsbetrage an die tatsachliche Kosten- und Erldsentwicklung
vorgenommen wird; den Ausgangspunkt hierfir stellt die im Jahr 2023 auf Grundlage der
Gewinn- und Verlustrechnung des Berichtsjahres vorzunehmende Kostenuntersuchung dar.
Damit ist die finanzielle Leistungsfahigkeit der Gesellschaft auch mittel- bis langfristig gesichert.

Die Geschéaftsentwicklung in den auf den Berichtszeitraum folgenden Jahren wird in
erheblichem Male von der Einflihrung des sog. ,Deutschland-Tickets* beeinflusst werden. Bei
einem Preis von (derzeit) 49 Euro pro Monat liegt das Tarifniveau vielfach unter dem Preis von
bisherigen Zeitkarten, eréffnet aber mit einer deutschlandweiten Nutzbarkeit des o6ffentlichen
Nahverkehrs einen deutlich erweiterten Bewegungshorizont. Insbesondere Vielfahrer (Schiiler,
Auszubildende, Pendler), die bisher ggf. auch in mehreren Tarifgebieten unterwegs waren,
profitieren von deutlichen Einsparungen. Es ist daher davon auszugehen, dass mittelfristig
samtliche bisherigen Zeitkartenkunden in den Tarif des ,Deutschland-Tickets“ wechseln werden
und auch neue Zeitkartenkunden gewonnen werden. Zudem werden sich aufgrund der
unternehmensibergreifenden Nutzbarkeit des ,Deutschland-Tickets neue Reiseketten
herausbilden; vielfach kdnnen Fahrgaste bei einer kombinierten Nutzung von Zug und Bus von
erheblichen Reisezeitvorteilen profitieren. Dies wird auf den Hauptachsen zwischen den
zentralen Orten und in den Stadtverkehren die OPNV-Nachfrage absehbar begtinstigen.
Aufgrund der bereits in der Vergangenheit erfolgten Systematisierung des Angebots auf den
Hauptlinien und einer weitgehenden Abstimmung zwischen den Zug- und Busfahrtzeiten kann
die Gesellschaft von den Auswirkungen des ,Deutschland-Tickets® auf die Verkehrsnachfrage
profitieren. Gleichwohl wird die Gesellschaft ihr Verkehrsangebot an die absehbaren
Veranderungen des Verkehrsmittel- und Routenwahlverhaltens der Nutzer anpassen miussen;
hierzu stimmt sich die Gesellschaft intensiv mit dem Landkreis Greiz als Aufgabentrager, mit
benachbarten Aufgabentragern, aber auch mit den im Einzugsbereich der Gesellschaft aktiven
Eisenbahnverkehrsunternehmen und dem Freistaat Thiringen als Aufgabentrager fir den
SPNV hinsichtlich der Fortentwicklung des Verkehrsangebots ab. Insbesondere unter
forderrechtlichen Aspekten wird die Integration weiterer daflir geeigneter Linien bzw.
Verkehrsangebote in das ITF-Netz bzw. das Netz der ,landesbedeutsamen Buslinien®
angestrebt.

Eine grolRe Unsicherheit stellt die kurz- bis mittelfristige Preisentwicklung sowie die
Verflgbarkeit (bzw. die Zeitdauer bis zur Verflgbarkeit) von Rohstoffen und Ersatzteilen dar.
Die Gesellschaft geht davon aus, dass sich die Inflation zwar verlangsamt, die
Verbraucherpreise fiur Rohstoffe, Waren und Dienstleistungen aber insgesamt auf einem
vergleichsweise hohen Niveau verharren. Damit werden sich auch die Kosten fir die
Leistungserstellung strukturell erhéhen, was sich u.a. in hoéheren Beférderungstarifen
niederschlagen wird. Das ,Deutschland-Ticket* wirkt insbesondere im Segment der Zeitkarten
der Erhdéhung der Beférderungstarife entgegen, was zwar einerseits im Hinblick auf die
Stabilisierung der Verkehrsnachfrage positiv wirkt, andererseits aber mittelfristig die Liquiditat
der Verkehrsunternehmen schwacht. Die infolge der Umsetzung des ,Deutschland-Tickets"
zunehmende Digitalisierung des Vertriebs erfordert noch starker als bisher eine Sensibilisierung
hinsichtlich der Gewahrleistung von Datenverfugbarkeit und -sicherheit; verbunden mit
entsprechenden MalRnahmen und Aufwendungen zur Risikovermeidung.
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Dartber hinaus sind noch erhebliche Unsicherheiten mit der Einflhrung und weiteren

Entwicklung des ,Deutschland-Tickets“ verbunden. Mdgen die Effekte aus Fahrgastsicht in

weiten Teilen noch positiv bewertet sein, so sehen sich die Verkehrsunternehmen —

deutschlandweit — mit erheblichen Fragestellungen konfrontiert, die seitens der Politik bislang
nur unzureichend beantwortet bzw. ausgestaltet sind:

» Absehbar ist, dass nach der — gegenwartig bis Ende 2025 terminierten — Einfihrungsphase
ein deutschlandweit glltiges Verfahren fiir eine ,leistungsgerechte® Aufteilung der aus dem
Tarif ,Deutschland-Ticket“ generierten Einnahmen vorgesehen ist. Nach herrschender
Meinung kann dies nur auf Basis der Erhebung der Verkehrsleistungen erfolgen, z.B. Gber
sog. ,Check-In/CheckOut-Verfahren®. Hierflr sind erneut erhebliche Investitionen in die
entsprechende Ertichtigung der Vertriebs- und Hintergrundsysteme erforderlich; jedoch
liegen daflir derzeit keine bundesweit normierten und verbindlich festgelegten, technischen
Standards vor, sodass keine verlassliche Investitionsplanung — weder organisatorisch, noch
technisch oder finanziell — vorgenommen werden kann. Vielmehr ist erneut davon
auszugehen, dass wiederum sehr kurzfristig politisch motivierte Entscheidungen getroffen
werden, die erhebliche, aber eben nicht planbare investive Aufwendungen seitens der
Verkehrsunternehmen nach sich ziehen werden.

» Mit der Einflhrung des ,Deutschland-Tickets“ gehen aufgrund der — verglichen mit anderen
Tarifprodukten im Segment der Zeitkarten — sehr geringen Tarifhdhe (welche durch
.~oondertarife” fur verschiedene Nutzergruppen noch weiter abgesenkt werden soll)
erhebliche Einnahmeverluste auf Seiten der Verkehrsunternehmen einher, fir die mittelfristig
keine auskdmmliche Kompensation vorgesehen ist. Wahrend flir das Jahr 2023 noch ein
vollstandiger Verlustausgleich vorgesehen ist, wird dieser nach gegenwartigem Stand fiir die
Jahre 2024 und 2025 auf deutschlandweit insgesamt 3,0 Mrd. Euro gedeckelt — und dies,
obwohl Schatzungen des Verbands deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) von einem
Fehlbetrag infolge der Einfiihrung des ,Deutschland-Tickets® in Hohe von etwa 4,5 Mrd. Euro
ausgehen. Es ist aus Sicht der Gesellschaft eine grundlegende Fehlentwicklung, dass die
offentliche Hand nicht bereit ist, flr eine verlassliche und auskémmliche Kompensation der
finanziellen Folgen ihrer politisch motivierten Interventionen im Bereich des offentlichen
Nahverkehrs aufzukommen. Dadurch wird der 6ffentliche Nahverkehr in seinem Bestand
und/oder seiner Qualitat erheblich gefahrdet.

+ Die auf Dauer angelegte Umsetzung des ,Deutschland-Tickets® flhrt zu einem
grundlegenden Systemwechsel im 6ffentlichen Nahverkehr. Durch die faktische Deckelung
der Beforderungstarife auf (gegenwartig) 49 Euro pro Monat reduzieren sich die
eigenwirtschaftlichen Deckungsbeitrage der Verkehrsunternehmen immer weiter, wahrend
die Finanzierungsanteile der Offentlichen Hand immer weiter zunehmen. Die
Unternehmensentwicklung und -finanzierung wird folglich immer starker vom politischen
Gestaltungs- bzw. Entscheidungswillen abhangig, wahrend die unternehmerische, am
tatsachlichen Marktgeschehen ausgerichtete Verantwortung in den Hintergrund tritt.

Die Preisentwicklung hat zwischenzeitlich auch spirbare Auswirkungen auf die
Ersatzinvestitionen im Fahrzeugbereich, die sich ebenfalls sprunghaft verteuern; hinzu kommen
infolge der durch die Europaische Zentralbank zur Bekadmpfung der Inflation getroffenen
Anhebungen des Leitzinses gestiegene Finanzierungskosten bei Investitionen. Dem gegenuber
steht jedoch eine hinsichtlich der Beschaffung konventionell angetriebener Fahrzeuge immer
restriktivere Forderpolitik des Freistaats Thiaringen. Zwar ist es gelungen, die Anzahl der
notwendigen Ersatzbeschaffungen auf 2-3 Busse pro Jahr zu reduzieren; gleichwohl stellen die
sich verschlechternden Randbedingungen (erheblich gestiegene Beschaffungskosten,
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steigende Finanzierungskosten bei Fremdkapitalfinanzierungen, verringertes
Fordermittelvolumen) die Gesellschaft vor entsprechende Herausforderungen hinsichtlich der
Finanzierung. Insbesondere bei einem weiter sinkenden Fordermittelbudget des Freistaats
Tharingen kénnen die notwendigen Ersatzinvestitionen selbst in dem bereits reduzierten
Umfang nicht mehr durchgefiihrt werden.

Die Gesellschaft ist mittel- und langfristig immer intensiver mit den Auswirkungen der politisch
gefuhrten Diskussionen um einen ,nachhaltig gestalteten® gesellschaftlichen und 6konomischen
Wandel konfrontiert. Hieraus kdnnen sowohl Chancen als auch Risiken fur das Geschaftsmodell
der Gesellschaft entstehen, was jedoch mallgeblich davon abhangt, wie der
,Nachhaltigkeitsbegriff* politisch ausgestaltet wird. Die Erreichung der klima- und hinsichtlich
der Gewabhrleistung von Mobilitdt und Teilhabe auch sozialpolitischen Zielstellungen kann
jedoch nur ermoglicht und dauerhaft gesichert werden, wenn die Ausweitung des
Leistungsangebots sowie die zunehmenden politischen Interventionen in die Tarifhoheit der
Verkehrsunternehmen insbesondere durch den Bund bzw. die Lander auch durch die
Bereitstellung der dafir erforderlichen finanziellen Mittel ausfinanziert werden. Die bisherigen
Finanzierungskonzepte und -ansatze sind entsprechend neu auszurichten.

Fir das Jahr 2023 geht die Gesellschaft unter Berlcksichtigung der zum Zeitpunkt der
Berichtsaufstellung aktuellen Entwicklungen von einem noch leicht negativen Ergebnis, ab dem
Jahr 2024 aufgrund des Mechanismus’ des ODA zur Inflationsanpassung wieder von einem
ausgeglichenen Ergebnis aus.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchflihrung und des Lageberichtes flr
das Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
FIDAIX GmbH geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung
gemal § 53 HGrG (Ordnungsmaligkeit der Geschéaftsfiihrung) flihrte zu keinen Einwendungen.
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Ausgewaihlte Kennziffern der RVG ":

Anlagevermogen 2.309 2.532 2.544 +12
Umlaufvermoégen 1.278 1.491 1.130 -361
Eigenkapital 685 492 114 -378
Ruckstellungen 295 228 242 +14
Verbindlichkeiten 2.439 3.331 3.341 +10
Bilanzsumme 3.616 4.050 3.697 -353
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 5177 5.758 5.516 -242
Personalaufwand 2.753 3.266 3.703 +437
Materialaufwand 1.383 1.518 1.522 +3
Abschreibungen 454 465 437 -28
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 30 33 31 -2
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 148 -192 -378 -186
Sonstige

Eigenkapitalquote (%) 19 12 3 -9
Beschaftigte @ 65 71 71 0
Fahrplankilometer LK Greiz (Tkm)? 1.641 1.737 1.757 +21
Tariferlose je FPK (€)? 0,78 0,48 0,65 +0,17
Materialaufwand je FPK (€)? 0,37 0,45 0,61 +0,16
Personalaufwand je FPK (€)? 1,58 1,79 2,03 +0,24

! Rundungsdifferenzen mdglich' Rundungsdifferenzen méglich
2 Betrifft nur 6ffentlichen Linienverkehr im Landkreis Greiz
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3.2.3 GRZ Service und Verwaltungsgesellschaft GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

GRZ Service- und Telefon: 03661-70650
Verwaltungsgesellschaft mbH Telefax: 03661-706526
Geraer Stralle 7 E-Mail: grz-svg@prg-greiz.de
07973 Greiz

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 28. Januar 2003 gegrindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
209759) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 08.04.2015 (mit
notarieller Beurkundung Nr. 444/2015 des Notariats Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 240.1-1515-1/15 GRZ.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfilhrung (Stand 31.12.2022):

Dr. Stefan Meilner Geschaftsfuhrer
Angela Rose Einzelprokura

Von der Angabe der Bezlige des Geschaftsflihrers wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2022):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landratin

Stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied
Herr Dr. Bernd Grinler Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Bodo Scheffel Sachverstandiger
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Die Verglitung des Aufsichtsrates im  Geschaftsjahr 2022 betrug 0,00 €
(Vj.: 0,00 €).

Gesellschafterversammlung
Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum

31.12.2022 betragt 26.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhialtnisse an Unternehmen

keine

Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist zum einen die Verwaltung und Betriebsfihrung von
Unternehmen mit kommunaler Beteiligung. Hierzu gehdrt insbesondere die vollstandige
Ubernahme folgender unternehmerischer Aufgaben:

- die Planung und Verwaltung der Finanzen und des Personals
- die Erarbeitung der Wirtschaftsplanungen

- die Durchfiihrung betriebswirtschaftlicher Analysen

- verkehrsplanerische und —technologische Planungen

- die Investitionsplanung usw.

Im April 2015 wurde der Unternehmensgegenstand der Gesellschaft um die Aufgabe der
Beschaffung, Ausstattung, Verwaltung und Bewirtschaftung von Wohnraum zur Unterbringung
von Asylbewerbern und auslandischen Flichtlingen in Gemeinschafts- und Einzelunterkinften
(Daseinsvorsorge) erweitert. Aufgrund des Umfangs dieses Aufgabengebietes wurde mit
Gesellschafterbeschluss vom 23.08.2016 der Geschaftsbereich der Daseinsvorsorge
ruckwirkend zum 01.01.2016 in die ,Daseinsvorsorge Greiz GmbH“ abgespalten. Vom
Unternehmen wurden alle notwendigen Voraussetzungen zur Abspaltung im buchhalterischen
und abrechnungstechnischen Bereich bis zur Realisierung getroffen. Die Abspaltung konnte
buchhalterisch erst zum 01.12.2016 komplett umgesetzt werden.

Zum Gegenstand der Gesellschaft gehort die Vornahme aller Geschafte und Tatigkeiten, die
dem Unternehmenszweck unmittelbar zu dienen geeignet sind. Die Gesellschaft ist berechtigt,
alle Geschafte einzugehen, die der Forderung des vorgenannten Gegenstandes des
Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche Unternehmen
erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft erfllt die Aufgabe der Verwaltung von
kreiseigenen Gesellschaften, die sadmtlich zur Erflllung 6ffentlicher Zwecke erforderlich sind.
Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung" aufgefihrten Unternehmensziele entsprechen dem
offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten
Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht weiter fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht
dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft wird als juristisch selbstandige Person in GmbH-Form gefiihrt. Die Gesellschaft
erbringt fur alle OPNV-Unternehmen im verkehrstechnologischen und kaufménnischen Bereich
Dienstleistungen. Ziel ist die Vereinheitlichung wesentlicher Verwaltungsaufgaben der OPNV-
Unternehmen des Landkreises Greiz. Gegenstand der Gesellschaft ist auch die Verwaltung und
Betriebsfiihrung von Unternehmen mit kommunaler Beteiligung im Landkreis Greiz.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft erfullt unter Beachtung 6konomischer und 6kologischer Aspekte fur die
kreiseigenen Verkehrsunternehmen die Hauptaufgabe bei der Vorbereitung und Realisierung
der Verkehrsleistungen nach dem Personenbeférderungsgesetz (PBefG) und den
maligebenden EU-Rechtsnormen, hier insbesondere der VO (EG) 1370/2007, zuletzt erganzt
durch die VO(EU) 2016/2338.

Fur die Dienstleistungen, welche die SVG fir die Vertragspartner PRG, RVG und UMWELT
erbringt, ist der sichere Umgang mit sensiblen Daten von Bedeutung. Der Schutz von Daten vor
Verlust, Verfalschung, Beschadigung oder Léschung und die Sicherstellung der Daten spielt im
taglichen Arbeitsprozess eine grofle Rolle. Regelmaliges Erstellen von Backups sowie
Zugangskontrollen und Verlaufskontrollen im internen Betriebsverlauf sind durch die interne IT-
Abteilung standig auf Viren, Ransomware sowie weitere Internetgefahren und Cyberkriminalitat
zu prifen und notwendige Schutzmallinahmen zur Verhinderung dieser zu ergreifen sowie alle
Hintergrundsysteme auf aktuellem Stand zu halten.

Zu den Hauptaufgaben im technologischen Bereich gehdrt die Erstellung des Fahrplanes mit
den dazugehdrigen Dienst- und Wagenlaufen. Der kaufmannische Bereich deckt vor allem die
Erarbeitung der Wirtschaftsplane, die Durchfiihrung von Finanz- und Lohnbuchhaltung als auch
die Versicherungs- und Investitionstatigkeiten ab. Die Leistungen wurden in vollem Umfang fur
die kreiseigenen Verkehrsunternehmen PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz und
RVG Regionalverkehr Gera/Land GmbH realisiert. Zu den Dienstleistungen gehéren auch die
Planung und Durchflihrung der Linien- und Schulverkehrsleistung. Hinzu kommen Leistungen
im Bereich der Buchhaltung und Lohnbuchhaltung fir die kreiseigene ,Umwelt“ Entsorgungs-
und Stral3enservice GmbH.

Die Gesellschaft arbeitet nach einem Qualitdtsmanagementsystem, einschliellich eines
eingerichteten Umweltmanagementsystems. Sowohl das Qualitdts- als auch das
Umweltmanagement sowie interne Prozesse werden regelméaRig einer Uberpriifung unterzogen
und bei entsprechendem Bedarf angepasst.

Der vom Aufsichtsrat der Gesellschaft in dessen Sitzung vom 21.10.2021 beschlossene
Wirtschaftsplan flir den Berichtszeitraum 2022 sah ein geplantes Jahresergebnis von 5 T€ vor.
Die Gesellschaft schlie3t das Wirtschaftsjahr 2022 mit einem positiven Jahresergebnis von 5 T€
(Vj. 8 T€) ab. Das Eigenkapital der Gesellschaft belauft sich zum Bilanzstichtag auf 120 T€
(Vj. 115 T€).
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Vor dem Hintergrund der positiven Jahresergebnisse der Gesellschaft als auch der stabilen
Finanzlage werden derzeit keine unmittelbaren Risiken, welche in der Gesellschaft wurzeln, flir
deren Fortbestand gesehen. Die Erbringung der oben genannten Dienstleistungen fiur die
beiden kommunalen Verkehrsunternehmen PRG und RVG als auch die Gesellschaft ,Umwelt
GmbH* kann auch zukinftig vollumfanglich geleistet werden. Aufgrund dessen, dass die
Gesellschaft Uber 90 % ihrer Leistungen fur die beiden o.g. Verkehrsunternehmen erbringt, ist
der Fortbestand der Gesellschaft wesentlich von der wirtschaftlichen Entwicklung der PRG bzw.
RVG abhangig. Beide Verkehrsunternehmen waren im Berichtsjahr nach wie vor erheblich von
den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie betroffen, andererseits litt die gesamte Branche
unter den Auswirkungen der Material- und Rohstoffknappheit sowie des deutlichen Anstiegs der
Kosten fir Energie und der Inflation. Weiterhin waren die Verkehrsunternehmen erheblich von
den Konsequenzen des politisch motivierten Eingriffs in die Tarifautonomie im Zusammenhang
mit dem sog. ,9-Euro-Ticket” betroffen.

Die Erbringung von Dienstleistungen fir die Verkehrsunternehmen PRG und RVG konnte
vollumfanglich gewahrleistet werden.

Die Vermodgenslage:
Das Eigenkapital der Gesellschaft belauft sich zum Bilanzstichtag auf 120 T€ (Vj. 115 T€). Bei

einer Bilanzsumme von 254 T€ (V]. 248 T€) betragt die Eigenkapitalquote 47,2 % (Vj. 46,6 %).
Da die Gewinnriicklagen durch die anteilige Einzahlung aus dem Jahresergebnis 2018 den Wert
des Stammkapitals der Gesellschaft erreicht hatte, wird der komplette Jahresgewinn auf neue
Rechnung vorgetragen. Die Gewinnricklage darf ausschlielich zum Ausgleich eines
Jahresfehlbetrages, eines Verlustvortrages oder eine Kapitalerhbhung aus Gesellschaftsmitteln
verwendet werden.

Der Uberwiegende Teil des Vermogens der Gesellschaft ist in Umlaufvermégen in Hohe von
234 T€ (Vj. 223 T€) gebunden. Der Netto-Buchwert des Anlagenvermégens belauft sich zum
Bilanzstichtag auf 17 T€ (Vj. 25 T€).

Die Finanzlage
Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Samtliche gegen die Gesellschaft gerichtete

Zahlungsaufforderungen wurden innerhalb des jeweiligen Zahlungszieles beglichen.
Forderungsausfalle bei den Auftraggebern sind nicht zu verzeichnen und auch nicht zu
erwarten. Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderung, Verbindlichkeit und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Verbindlichkeiten in der Gesellschaft belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 103 T€
(Vj. 103 T€). Hierin sind u.a. enthalten die Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehaltsforderungen
der Beschéftigten fur den Monat Dezember 2022, die regular erst im Januar 2023 zur
Auszahlung gelangen und welche aufgrund des Personalzuwachses sowie der Tarifanpassung
hoher ausfallen als im Vorjahr. Des Weiteren sind hierin Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistung mit Leistungsmonat Dezember 2022 enthalten, deren Falligkeit aber erst nach dem
Bilanzstichtag eingetreten ist. Uber Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten verfligte die
Gesellschaft nicht.
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Die Ertragslage:
Das Geschaftsjahr wurde mit einem Jahresiberschuss in Héhe von 5 T€ abgeschlossen.

Die Umsatzerlose betrugen 850 T€ (Vj. 648 T€) und lagen damit deutlich Gber dem
Vorjahresniveau. Diese Mehreinnahmen resultieren im Wesentlichen aus einem erweiterten
Aufgabenspektrum, welches die Gesellschaft fir die beiden betreuten Verkehrsunternehmen
abdeckt, sowie einer inflationsbedingt notwendigen Anpassung der Vergutungssatze fur die
getatigten Managementleistungen. Die sonstigen Ertrage betrugen in 2022 insgesamt 34 T€.

Die Aufwendungen fir Personal bzw. die soziale Sicherung/Altersvorsorge betrugen im
Berichtszeitraum 773 T€ (Vj. 580 T€). Die Steigerung ist einerseits auf die im Verlauf des Jahres
2021 vorgenommenen Anpassungen des Personalbestands, die Einrichtung eines
Fahrschulbetriebs, die Prifung und Instandhaltung/-setzung ortsfester Anlagen sowie
andererseits auf eine in Anlehnung an den Tarifabschluss 2022 bei den Verkehrsunternehmen
PRG und RVG erfolgte Anpassung der Entlohnung fir die Beschaftigten zurlickzuflhren.

Gegenwartig noch nicht abschéatzen lasst sich ein eventuell erforderlicher Personalbedarf fir
den erheblich gestiegenen Aufwand im Zusammenhang mit dem ,Deutschlandticket®, fur
welches die Gesellschaft fur alle Verkehrsunternehmen im Landkreis Greiz den Vertrieb und die
Abrechnung Gbernimmt.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegenstande und Sachanlagen betrugen
11 T€ (Vj. 12 T€) und resultieren im Wesentlichen aus der Vorhaltung von Soft- und
Hardwarekomponenten sowie Blroausstattung. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
lagen im Jahr 2022 bei 94 T€ (Vj. 59 T€). Der Anstieg ist begriindet in der Anmietung von Bussen
fur den Fahrschulbetrieb und in den inflationsbedingten Preissteigerungen. Die
Beschaftigtenzahl der Servicegesellschaft liegt bei 15 (Vj. 12). Aushilfskrafte wurden 3
beschéaftigt.

Chancen — Risiken - Ausblick:

Die Tatigkeit der Gesellschaft konzentriert sich mit den beiden kommunalen
Verkehrsunternehmen PRG und RVG auf zwei Hauptkunden. Im Wesentlichen ist die kinftige
Entwicklung der Gesellschaft daher vom Fortbestand und den Anforderungen dieser
Unternehmen abhangig, fir welche basierend auf entsprechenden Managementvertragen
Leistungen in den Bereichen Verwaltung, Buchhaltung, Investitionsplanung, EDV,
Versicherungswesen und Verkehrsplanung/-Technologie erbracht werden.

Im Berichtsjahr wurde der Fahrschulbetrieb, mit dessen Einrichtung bereits 2021 begonnen
wurde, vollstandig aufgebaut. Fur alle Fahrschul- und Schulungsma3nahmen musste bislang
auf Fremdfirmen zurtckgegriffen werden, deren Kosten deutlich tUber jenen Aufwendungen
lagen, welche fur die Einrichtung und den Betrieb der firmeninternen Fahrschule notwendig sind.
Die Mdglichkeit, insbesondere fir sog. ,Quereinsteiger® die Fahrschulausbildung und
Berufskraftfahrerqualifikation unabhangig von Dritten durchfihren zu koénnen, ist ein
wesentlicher positiver Faktor im Hinblick auf die Gewinnung des notwendigen Fahrpersonals.
Daruber hinaus war die Tatigkeit der Gesellschaft — neben den ublichen Geschéaftsvorfallen —
im Berichtsjahr 2022 in Wesentlichen gepragt:
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- die buchhalterische und insbesondere technische Begleitung der Inbetriebnahme der
komplett erneuerten Vertriebs- und Betriebsleittechnik bei beiden Verkehrsunternehmen

- die Vorbereitung zur Umstellung des kompletten Buchhaltungssystems auf eine digitale
Buchfiihrung

- die Umsetzung des sog. ,9-Euro-Tickets® (Beantragung, Abrechnung der Zuwendung,
beihilferechtliche Prifungen und Nachweisfihrung)

- Betreuung der Verkehrsunternehmen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie

Weitere groliere Projekte sind — nach der erfolgreichen Einfihrung des Rufbus-Systems im
»vogtlandischen Oberland“ im Netz der PRG — die konzeptionelle Vorbereitung fir weitere
Einsatze vollstandig flexibler Betriebsformen im o&ffentlichen Nahverkehr sowie die
Neugestaltung eines kundenfreundlichen Fahrplanlayouts, welches beginnend ab dem
Fahrplanwechsel 2023 zum Einsatz kommen soll. Regional Gbergreifende Projekte betreffen die
Vorbereitung der geplanten Angebotskooperation mit der RVW Regionalverkehr Westsachsen
GmbH auf der Achse Greiz — Werdau bzw. mit der THUSAC GmbH auf der Verbindung Gera —
KorbufRen — Ronneburg — Schmalin.

Vor dem Hintergrund angestrebter Kostenoptimierungen bei der Leistungserstellung im OPNV
sollten Méglichkeiten einer vertieften Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen untersucht
und bei nachgewiesener Praktikabilitdt und Wirtschaftlichkeit umgesetzt werden. Dies betrifft
beispielsweise die Reduzierung von Fahrzeugvorhaltekosten, Instandhaltungsaufwendungen
oder Aufwendungen fiir die Beschaffung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen.

Eine intensive Zusammenarbeit betrifft auch die Neuregelungen bzw. der Vergabe von Liefer-
und Leistungsauftragen durch offentliche Auftraggeber, denen sich die Gesellschaft in
Zusammenarbeit mit der Umwelt GmbH stellen wird. Darlber hinaus kann das
Leistungsspektrum der Gesellschaft auch gegentber anderen Unternehmen im Landkreis Greiz
angeboten werden. Insbesondere hinsichtlich der gesetzlich vorgeschriebenen Schulungen
nach BKrFQG im LKW- bzw. Busbereich besteht Interesse von Dritten.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Lageberichts waren die PRG und die RVG als die beiden
Hauptauftraggeber der GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH Greiz von den
Auswirkungen behordlich angeordneter Beschrankungen infolge der Corona-Pandemie
betroffen, die zu Einnahmeausfallen in vielen Geschaftsfeldern gefiihrt haben. Durch eine
strategische Neuausrichtung (Verringerung des Engagements im Gelegenheitsverkehr
zugunsten einer starkeren Betatigung fiur vertraglich gebundene Leistungen im
Schienenersatzverkehr) konnten die finanziellen Ausfalle in den Segmenten des
Nichtlinienverkehrs aufgefangen werden.

FUr Einnahmeverluste im Bereich des Linienverkehrs kénnen die Verkehrsunternehmen erneut
— wenn auch wiederrum nur mit erheblicher zeitlicher Verzégerung infolge der
Antragsbearbeitung bei den zustéandigen Behdrden — Ausgleichszahlungen aus dem ,OPNV-
Rettungsschirm® erhalten. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts hat sich die
Pandemielage beruhigt. Seit Aufhebung der beschrankten MalRnahmen hat sich die Ertragslage
wieder deutlich verbessert und die Erlése aus dem Vergleichszeitraum 2019 Ubertroffen.
Weiterhin waren die RVG und PRG von der Steigerung von Kosten der Traktionsenergie infolge
des Russisch-Ukrainischen Krieges betroffen.
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Die Einfuhrung des ,Deutschlandtickets”, wodurch der Preis fir Monatskarten politisch motiviert
de facto auf (derzeit) 49 Euro gedeckelt wurde, flihrt zu erheblichen Verwerfungen in den
Tarifsystemen und damit auch in deren Einnahmen. Zwar haben die Verkehrsunternehmen
einen Anspruch auf Ausgleich der Einnahmeausfalle (wobei ein vollstdndiger Ausgleich
gegenwartig nur flr das Jahr 2023 garantiert ist), doch erfolgt dieser wiederum nur erheblich
zeitverzogert, so dass viele Verkehrsunternehmen erneut Uber langere Zeit erhebliche
Liquiditatsausfalle Uberbricken missen. Darlber hinaus fuhrt das Ticket aufgrund seiner
deutschlandweiten  Glltigkeit und der damit verbundenen Notwendigkeit einer
Einnahmeaufteilung  zu einem erheblichen, zusatzlichen Verwaltungs- und
Dokumentationsaufwand.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
FIDAIX GmbH geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung
gemal § 53 HGrG (Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfihrung) fihrte zu keinen Einwendungen.
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Anlagevermaogen 25 25 17 -8
Umlaufvermdgen 178 222 234 12
bilanziertes Eigenkapital 108 116 120 4
Verbindlichkeiten 45 103 103 0
Bilanzsumme 203 248 254 6
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 584 648 850 202
Personalaufwand 505 580 773 193
Abschreibungen 10 12 11 -1
sonstige betriebliche Aufwendungen 52 59 94 35
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 11 8 5 -3
Sonstige

Eigenkapitalquote (%)? 53 47 47
Beschaftigte @ 12 13 16

" Rundungsdifferenzen méglich
2 Eigenkapital/Gesamtkapital
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3.3 Sonstige Unternehmen
3.3.1 ,,Umwelt“ Entsorgungs- und StraBenservice GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

,Umwelt* Entsorgungs- und Telefon:  036622-5680
StralRenservice GmbH Telefax:  036622-56820
Mehlaer Hauptstralte 24 a E-Mail: info@entsorgung-mehla.de

07950 Zeulenroda-Triebes

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 03. Juli 1990 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB 200743)
eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
21. Dezember 2010 (mit notarieller Beurkundung Nr. 719/2010 des Notariats
Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.4-1515-001/10-GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfilhrung (Stand 31.12.2022):

Jochen Eidner Geschéftsfihrer
Solveig Schonknecht Einzelprokura

Der Geschéftsfuhrer ist einzelvertretungsberechtigt. Von der Angabe der Beziige des
Geschéftsfuhrers wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2022):

Vorsitzende Frau Martina Schweinsburg Landrat

Stellv. Vorsitzender Herr Gerhard Helmert Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Wolfram Kéber Kreistagsmitglied
Herr Uhland Seifert Sachverstandiger
Herr Dirk Bergner Kreistagsmitglied
Herr Torsten Braun Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2022 Bezige in Hohe von 600 € erhalten
(Vj. 1.100 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2022 betragt 310.000,00 Euro. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine

Zuschusse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist die Entsorgung von Haus- und Gewerbemiill,
Stralienreinigung, Kanal- und  Gullyreinigung, Fakalschlammentsorgung  sowie
Transportleistungen verschiedener Art und die mit dem Bau und der Unterhaltung von Straf3en
zusammenhangenden Aufgaben fir den Landkreis Greiz als auch fir Auftraggeber aufierhalb
des Territoriums.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten
Gegenstandes des Unternehmens dienen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art griinden, Gbernehmen
oder sich an ihnen beteiligen, wenn ein wirtschaftlicher und organisatorischer Zusammenhang
zur Erzielung des Gesellschaftszwecks beseht oder herbeigefiihrt werden soll.

Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Gemal § 87 Abs. 2 Thiringer Kommunalordnung (ThiurKO) gehért die Abfallentsorgung zu den
Aufgaben des eigenen Wirkungskreises eines Landkreises. Diese Aufgabe wurde dem
Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen Ubertragen. Die ,Umwelt Entsorgungs- und
StralRenservice GmbH nimmt die Abfallentsorgung im Landkreis Greiz wahr auf der Grundlage
von mittel- und langfristigen Vertragen mit dem Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiiringen.

Das Unternehmen wurde mit Beschluss des Kreistages Greiz Nr. 121/2010 vom
30. November 2010 gemafR § 66 Abs. 2 Thiringer Kommunalordnung fiskalisiert. Der Beschluss
wurde aufsichtsbehdrdlich genehmigt.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbstandige Person in GmbH — Form. Zum Gegenstand
des Unternehmens gehdrt die Entsorgung von Haus- und Gewerbemdill, Stralenreinigung,
Kanal- und Gullyreinigung, Fakalschlammentsorgung, Transportleistungen verschiedener Art
sowie die mit dem Bau und der Unterhaltung von Strallen zusammenhangenden Aufgaben. Das
Unternehmen unterhalt eine Au3enstelle in Zeulenroda.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Die Marktsituation kann fiir das Geschaftsjahr als sehr unbestandig bezeichnet werden. Wobei
die Vertragslage als stabil bezeichnet werden kann. Der Entsorgungsvertrag mit dem
Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen begann am 01.01.2016 mit einer Laufzeit von 10
Jahren. Die Vertrage als Subunternehmer der GUD fir das Einsammeln von
Leichtverpackungen und Glas wurden bis zum 31.12.2024 unterzeichnet.

Der Vertrag der Fakalschlammentsorgung im Zweckverband TAWEG wurde fiir vier Jahre, 2022
bis 2025, abgeschlossen. Weiterhin konnte sich das Unternehmen die Entsorgung der
Klaranlagen im Verbandsgebiet des Zweckverbandes Wasser/Abwasser ,,Obere Saale® fur funf
Jahre von 2022 bis 2026 sichern.

Die Auftragslage ist in allen Bereichen stabil geblieben. Die Gesellschaft verfugt Uber einen
solventen Kundenstamm und konnte ihrem Entsorgungsauftrag gerecht werden. Die das
Geschéftsjahr begleitende Krise im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine hatte enormen
Einfluss auf die Rahmenbedingungen. Der hohe Anteil von Logistikleistungen und den damit
verbundenen Kraftstoff- und Energiekosten sowie die hohe Inflation haben das Unternehmen
vor Herausforderungen gestellt, die vollig veranderte Bedingungen geschaffen haben.

Das Geschaftsjahr 2022 wurde mit einem positiven Jahresergebnis abgeschlossen.
Die Gesamtumsatzerlose des Geschaftsjahres stiegen leicht auf 6.120 T€. Der
Personalaufwand ist gegenuber dem Vorjahr um 189 T€ gestiegen und liegt bei 2.842 T€.
Durchschnittlich wurden im Geschéftsjahr 68 Personen beschéaftigt.

Im Wirtschaftsjahr wurden Investitionen in diverse Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung mit einem Wertumfang 369 T€ getatigt.

Haus-, Bio- und Sperrmdullentsorgung, Wertstofferfassung

Der Umsatz aus Biomiullentsorgung ist im Geschéaftsjahr leicht zuriickgegangen. Die Umsatze
in der Haus- und Sperrmtillentsorgung liegen im Berichtsjahr iber dem Niveau des Vorjahres.
Die Wertstoffpreise unterliegen starken Schwankungen und haben im Geschaftsjahr fir einen
Rickgang der Umsatze bei der Verwertung von Pappe und Schrott gesorgt. Eine Kompensation
konnte nur durch Preisanpassungen der Dienstleistungen realisiert werden.

Der Sperrmull aus der Sperrmullsammlung hat sich gegeniber dem Vorjahr leicht verringert.
Dieser Mull wurde zum Uberwiegenden Teil vom Unternehmen selbst sortiert und einer
getrennten Verwertung zugefuhrt. Bei der Entsorgung der Haushalte sowie kleinerer
Gewerbebetriebe ist ein relativ stabiler Anfall von Abfallmengen zu verzeichnen.

Die Glasentsorgung erfolgte im Bringsystem bedarfsgerecht und ohne Probleme. Der Vertrag
fur die Entsorgung von Glas und Gelber Tonne, welche das Unternehmen fir
ca. 32.500 Einwohner als Subunternehmen ausfiihrt, wurde auch 2022 fortgeftihrt.

Fékalschlammentsorgung

Die Fakalschlammentsorgung in den Gebieten der Zweckverbande TAWEG Greiz, WAZ
Zeulenroda und ZWOS sind durch Anschlisse an das Kanalsystem ricklaufig und folgen dem
allgemeinen Trend. Die vertraglich geregelten Mengen konnten im Berichtsjahr entsorgt
werden. Im Zweckverband TAWEG wurde fur vier Jahre von 2022 bis 2025 ein weiterer Vertrag
unterzeichnet. Auch im Zweckverband Obere Saale (ZWOS) konnte sich das Unternehmen
einen Vertrag Uber weitere flunf Jahre sichern.
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Containerdienst / Allgemeine Transporte

Dieses Geschaftsfeld ist grollen Auftragsschwankungen unterworfen, auch infolge der hohen
Inflation. Es ist im Geschaftsjahr weitestgehend gelungen, durch konsequente
Transportoptimierung, optimierten Personaleinsatz und Preisanpassungen die erschwerten
Bedingungen abzufangen und den Umsatz zu halten.

Mullumladestation / Reststoffdeponie

Der auf der Mullumladestation umgeschlagene und zur Mullverbrennung transportierte Abfall
bewegt sich auf Vorjahresniveau bei ca. 15.000 t. Wahrend Hausmiulll relativ konstant anfallt, ist
bei Gewerbemull mit groRen Schwankungen zu rechnen. Das Unternehmen konnte sich fir
weitere vier Jahre beginnend ab Juni 2021 den Transport des Restmiulls aus der
Mullumladestation zur Verbrennung sichern. Eine Herausforderung bildet dabei die
Umladestation Wiewarthe (Zweckverband Abfallwirtschaft Saale-Orla P6Rneck), die eine
kontinuierliche Auslastung von Transportkapazitaten kaum madglich macht.

Auf der Inert- und Reststoffdeponie wurden ca. 32.500 t Abfall eingebaut. Das entspricht dem
Einbauvolumen von 2021, dennoch sind es 17 % mehr als die jahrlich durchschnittliche
Einbaumenge. Auf die Mengen hat das Unternehmen selbst keinen Einfluss.

Die Sickerwasseraufbereitungsanlage wurde sachgerecht bedient und alle Fremdkontrollen
durch die Behorden sind ohne Beanstandungen erfolgt. Die im Jahr 2019 auf ein anderes
System umgestellte Wasseraufbereitung funktioniert auch 2022 einwandfrei.

Wertstoffe / Recyclingcenter

Die Wertstoffhofe verzeichnen eine sehr hohe Kundenfrequenz. Es ist bei einigen Abfallarten
eine Stagnation der angelieferten Menge zu verzeichnen. Besonders die Einfliihrung einer
Grunschnittkarte und die kostenlose Grinschnittannahme in den Monaten Marz und November
hat sich bewahrt. Die Menge Griin- und Astschnitt lag im Vergleichszeitraum bei ca. 800 t unter
dem Vorjahresniveau. Die auf den Wertstoffhéfen angenommenen Abfalle werden auf dem
Recyclingcenter aufbereitet und zum grof3en Teil der Wiederverwertung zugefihrt.

Im Berichtsjahr wurde die Elektroschrottsammlung weiterhin kundenfreundlich gestaltet, auf
allen Wertstoffhofen wurde der Elektronikschrott kostenfrei angenommen bzw. nach Anmeldung
an den jeweiligen Stellen abgeholt und dem Verwerter zugefihrt. Wobei sich die Standards der
Lagerung und des Transports, nach Anderung des Elektrogesetzes wesentlich erhéht haben,
was einen nicht unerheblichen manuellen Aufwand darstellt.

Der neue Wertstoffhof wurde im Objekt Industriestrae 13 geplant. Die Umbauarbeiten dauerten
von Februar bis Juni 2022, so dass der Wertstoffhof am 04.07.2022 er6ffnet werden konnte. Die
Kunden haben diesen gut angenommen.

Die Vermodgenslage:
Die Bilanzsumme zum 31.12.22 betragt 4.764 T€ und ist damit um 35 T€ niedriger als im

Vorjahr. Das Anlagevermoégen ist mit 146 % vollstandig durch Eigenkapital gedeckt. Die
Forderungen aus Lieferung und Leistungen betragen im Berichtsjahr 470 T€. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen liegen bei 181 T€. Das Eigenkapital hat sich
infolge des Jahresliberschusses erhoht.
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Die Finanzlage:
Die finanziellen Verhaltnisse der Gesellschaft sind geordnet, die Zahlungsfahigkeit war zu jeder

Zeit gewahrleistet. Fur die folgenden Jahre liegt ein Finanzplan vor, der auch die Tilgung der
vorhandenen Finanzierungen enthalt. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital betragt
79 % (Vorjahr: 76 %).

Die satzungsmaRige Rucklage betragt 310 T€. Diese Rucklagen sind fur die Finanzierung von
groflieren Instandsetzungen bzw. aullergewohnlichen Investitionen vorgesehen.

Die Finanzlage ist als stabil zu bezeichnen. Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet,
Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Skontomdglichkeiten zu
nutzen.

Die Ertragslage:
Das Geschaftsjahr 2022 schlie3t mit einem Jahresiberschuss in Hoéhe von 175 T€ ab.

Nach Verrechnung mit dem Gewinnvortrag verbleibt ein Bilanzgewinn in H6he von 2.888 T€.
Die Umsatzerlose liegen mit 6.120 T€ Uber denen des Vorjahres (6.057 T€). In den sonstigen
betrieblichen Ertragen (244 T€) sind Erlése aus dem Abgang von Anlagevermoégen (168 T€)
enthalten, insbesondere aus der VeraulRerung der Immobilie Lohweg.

Der Materialaufwand ist auf 477 T€ gefallen, das entspricht einem Ruckgang von 26 %. Das
Unternehmen konnte fast vollstéandig auf den Einsatz von Leiharbeitskraften verzichten und hat
weniger Fremdleistungen fur die Entsorgung aufbringen missen.

Der Personalaufwand ist durch Tarifanpassungen, Neueinstellungen und der Zahlung einer
Inflationsausgleichspramie gegeniber dem Vorjahr um 189 T€ gestiegen. Zum 31.12.2022
beschaftigte das Unternehmen im Durchschnitt 69 Mitarbeiter. Die Gesellschaft hat praventiv
auf die Einstellung von neuen Mitarbeitern gesetzt, die das altersbedingte Ausscheiden von 3-
4 Arbeitskraften im Jahr 2023 kompensieren sollen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 22 % auf 2.188 T€ gestiegen, hauptsachlich
bedingt durch die Verteuerung der Treibstoffkosten (+ 243 T€). Des Weiteren sind die
Heizungskosten sowie die Instandhaltungs- und Wartungskosten gestiegen.

Chancen — Risiken - Ausblick:
Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschaftspolitik geplant. Der Umsatz muss sich

im kommenden Geschaftsjahr, basierend auf den Auswirkungen der Energiekrise, der
Inflationsentwicklung und anderer umwelt- und wirtschaftspolitischer Entscheidungen eher
leicht erhéhen. Eine Kompensation durch andere Effekte ist nahezu auszuschlief3en, zumal
keine sichere Prognose zu Abfallaufkommen aus der Wirtschaft abgegeben werden kann. Aus
Sicht der Unternehmensleitung ist das bestehende Portfolio so zu optimieren, dass die eigenen
Ressourcen effizienter genutzt werden. Eine groRe Herausforderung wird weiterhin die
Personalfrage aufgrund des Fachkraftemangels.

Fir das Jahr 2023 hat das Unternehmen eine stabile Auftragslage, die vertraglich gebunden ist.

Im Rahmen des Risikomanagements richtet die Gesellschaft primar hohe Aufmerksamkeit auf
die regelmafige Auswertung der betriebswirtschaftlichen Daten, verbunden mit einem hohen
Kontrollbewusstsein der Geschaftsfihrung.

Diese analysiert und kontrolliert regelmafRig und zeitnah die relevanten Unterlagen des
Rechnungswesens im Hinblick auf ein ausgewogenes Chancen- und Risikoumfeld. Dabei
werden sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Indikatoren betrachtet.
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Im Rahmen von Quartalsberichten wird der Landkreis Greiz als Gesellschafter regelmaRig durch
die Geschaftsfuhrung Uber die Lage der Gesellschaft sowie die erkannten Chancen und Risiken
in Kenntnis gesetzt.

Die zuklnftigen Risiken der Gesellschaft bestehen in der nicht vorhersehbaren
Inflationsentwicklung, den hohen Beschaffungskosten von Energie und Treibstoff, der
restriktiven Haltung von umweltpolitischen Entscheidungstragern, sinkenden Einwohnerzahlen
im Landkreis Greiz, der Konkurrenz durch private Anbieter und den Zahlungsausfallen von
Systembetreibern der dualen Systeme. Neu und nicht zu vernachlassigen kommt das Risiko der
noch nicht absehbaren Folgen des Ukrainekonflikts dazu.

Durch eine Optimierung der Tourenplane, effizientere Fahrzeuge und eine hdhere
Marktdurchdringung wird versucht den Risiken entgegenzuwirken.

Der Entsorgungsvertrag mit dem Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen sowie der
Subunternehmervertrag mit der Geraer Umweltdienste GmbH & Co. KG wurde verlangert. Der
Vertrag zum Transport von Haus- und Gewerbemdll zur Millverbrennungsanlage nach Leuna
wurde an die Gesellschaft bis 2024 vergeben. Alle weiteren Vertrage zur kommunalen
Sammlung von Leichtverpackungen, Glas sowie die Entsorgung von Kleinklaranlagen mit einer
Laufzeit zwischen5 und 5 Jahren konnte sich das Unternehmen erfolgreich sichern.

Fir das Geschaftsjahr 2023 wird aufgrund der bisherigen Entwicklungen und den zu
erwartenden Auswirkungen des Ukraine-Krieges von einem niedrigeren Jahresergebnis
ausgegangen.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fur
das Geschéftsjahr vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 von Wirtschaftspriferin Frau Marijke Albus
von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft MSC Schwarzer Albus GmbH geprift und ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung gemall § 53 HGrG
(OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung) fuhrte zu keinen Einwendungen.



Ausgewihlite Kennziffern der ,Umwelt“ Entsorgungs- und StraBenservice GmbH *:
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Bilans 2020 2021 2022 Anderu_ng

TE€ T€ T€ zum Vorjahr

Anlagevermogen 2.220 2.856 2.570 - 286

Umlaufvermdgen 1.812 1.832 2.157 325

Eigenkapital 3.223 3.567 3.742 175

Verbindlichkeiten 677 988 881 - 107

Bilanzsumme 4.067 4.729 4.764 -35

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 5.874 6.057 6.120 63

Personalaufwand 2.676 2.653 2.842 189

Materialaufwand 575 648 477 -174

Abschreibungen 458 546 579 33

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6 7 7 0

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 406 344 175 -169

Sonstige

Eigenkapitalquote (%) 2 79 75 79

Beschaftigte @ 67 66 68

Umsatz je Beschaftigen (T€) 87,7 92,0 90,0 -2,0

! Rundungsdifferenzen méglich
2 Eigenkapital/Gesamtkapital
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3.3.2 KreisstraBenmeisterei des Landkreises Greiz (KSM)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Eigenbetrieb Kreisstrallenmeisterei des Landkreises Greiz

Binsicht 49 Telefon: 036628-82550
07937 Zeulenroda-Triebes Telefax: 036628-82202
E-Mail: info@strassenmeisterei.net
Kreistag

Die Zustandigkeit und der jeweilige Verantwortungsbereich der einzelnen Organe bestimmen
sich hauptsachlich nach der Thiringer Eigenbetriebsverordnung (ThurEBV) und der
Betriebssatzung der KSM.

Werkleitung und Werkausschuss

Werkleitung (Stand 31.12.2022):
Torsten Bernstein Werkleiter

Tino Kebsch stellv. Werkleiter

Werkausschuss (Stand 31.12.2022):

Dirk Bergner (Vorsitzender) Kreistagsmitglied
Gerhard Helmert (stellv. Vors.) Kreistagsmitglied
Martina Schweinsburg Landrat Landkreis Greiz
Ullrich Zschegner Kreistagsmitglied
Thomas Trommer Kreistagsmitglied
Siegmund Borek Kreistagsmitglied
Marlis Jakat Kreistagsmitglied

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die KSM des Landkreises Greiz ist ein organisatorisch, verwaltungsmaRig und
finanzwirtschaftlich gesondertes wirtschaftliches Unternehmen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit im Sinne des § 76 Thiringer Kommunalordnung (ThirKO) und der
Tharinger Eigenbetriebsverordnung (ThUurEBV). Gegenstand des Unternehmens sind geman
§ 2 Betriebssatzung die mit der Stra3enbaulast des Landkreises Greiz gemall §§ 9 und 10
Thuringer Stralengesetz verbundenen Aufgaben. Dazu gehdért die Unterhaltung (u. a.
Reinigung, Pflege, Winterdienst), Instandsetzung und Uberwachung der KreisstraRen (inkl.
Verkehrsflache,  Seitenrdume, Entwasserung, Leiteinrichtungen). Bei  Planungen,
Investitionsentscheidungen und Neubau von Stralen erfolgt das Zusammenwirken der KSM mit
dem Tiefbauamt des Landkreises Greiz. Die KSM erfillt ihre Aufgaben im Auftrag des
Landratsamtes. In Bad Kdstritz wird eine AuRenstelle unterhalten.
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Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Der Eigenbetrieb nimmt die Aufgaben der Stralenbaulast des Landkreises Greiz gemaf
Thiringer Stralengesetz wahr.

Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung" aufgefiinrten Unternehmensziele entsprechen dem
offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises und der genehmigten Betriebssatzung.
Der offentliche Zweck besteht weiter fort. Die Geschéaftstatigkeit entspricht dem genehmigten
Satzungszweck. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsféahigkeit des Landkreises
Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Die KreisstralRenmeisterei war 2022 in der Lage, die mit der StraRenbaulast des Landkreises
Greiz verbundenen Aufgaben zu erfullen. Das Tatigkeitsfeld umfasste folgende Schwerpunkte:

- Unterhaltung, Instandsetzung und Uberwachung der Kreisstraien
- Winterdienst

- Grunpflege/Grasmahd

- Kontrolle und Verkehrssicherung

- Reinigung, allg. Leistungen und

- Erfullung hoheitlicher Aufgaben

Das Geschaftsjahr 2022 wurde mit einem Jahresuberschuss in Hoéhe von 1.710,39 €
abgeschlossen.

Trotz der Energiekrise, den Nachwirkungen der Corona-Pandemie und der teilweise
schwierigen Versorgungssituation auf den Rohstoffmarkten war die Auftragslage im
Geschéftsjahr stabil. Obwohl in den Winterdienstmonaten des |. Quartals 2022 eine relativ
konstante Winterwetterlage einen regelmafigen Winterdienst erforderlich machte, reduzierten
sich die Winterdiensterlése im Vergleich zum Vorjahr um 155 T€. Die Umsatzsteigerung im
Bereich Bauleistungen, insbesondere der Kreisstrallen, fihrte im Jahresverlauf dagegen zu
Mehreinnahmen, die die ricklaufigen Winterdiensteinnahmen kompensierten.

Die durch das Tiefbauamt fir den Stralenunterhalt auf Kreisstralen beauftragten
Haushaltsmittel konnten 2022 vollstandig abgerufen werden.

Die Pandemielage und der Russland-Ukraine-Konflikt sind Ursache der in 2022 sprungartig
gestiegenen Marktpreise fur Stahl, Holz und Mineral6lerzeugnisse. Diese Entwicklung hat dazu
gefuhrt, dass durch Zulieferer keine langerfristigen Preisangaben gemacht wurden. Letztlich
wurden im Geschéftsjahr 2022 auf Anfrage nur Tagespreise zur Verfugung gestellt.

Die Umsatzerlése haben sich im Geschaftsjahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr von 2.207 auf
2.093 T€ reduziert. Hinzu kommen Ertréage aus Verauf3erung von Anlagevermégen in Hohe von
56 T€, Versicherungsentschadigungen, Auflésung von Rickstellungen und Ertrédge aus der
Auflésung von Sonderposten aus Investitionszuschissen.

Das Jahresergebnis reduzierte sich von 139 T€ auf 1,7 T€ im Geschaftsjahr 2022.

Darliber hinaus wurde der neue LKW-Waschplatz in Bad Kostritz mit einem
Gesamtinvestitionsvolumen von 230 T€ in Betrieb genommen.
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Die Vermdgenslage:
Die Bilanzsumme zum 31.12.2022 betragt 2.378 T€ und ist damit um 122 T€ hoéher als im

Vorjahr. Das Anlagevermdogen in Hohe von 2.004 T€ ist nahezu vollstandig durch Eigenkapital
gedeckt. Das Anlagevermoégen erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um 440 T€.

Die Finanzlage
Das Finanzmanagement war darauf gerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der

Zahlungsfristen zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.
Kurzfristigem Vermdgen in Hohe von 373 T€ stehen kurzfristige Verbindlichkeiten von 18 T€
gegenuber. Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten bestehen nicht.

Die geplante BaumalRnahme — Waschplatz am Standort Zeulenroda — wurde o6ffentlich
ausgeschrieben. Das gunstigste Angebot lag 174 % Uber der Kostenprognose von 210 T€. Das
Vergabeverfahren wurde aufgehoben. Die Werkleitung hat daraufhin die Investitionsplanung
angepasst und intensive Malnahmen aus dem Bereich Maschinen und Anlagen vorgezogen.
Mittelfristig muss jedoch an der Planung des Ersatzneubaues der Waschanlage festgehalten
werden, da die Gesamtanlage ,Waschplatz“ nur bedingt dem aktuellen Stand der Technik
entspricht. Schwerpunkt der Investitionstatigkeit im Geschaftsjahr 2022 waren u.a.:

- Tandemwalze 56 T€
- Raupenfertiger 178 T€
- LKW MAN 150 T€
- 2 x Ford Transit 83 T€
- 2 x Streuautomaten 49 T€

Die Ertragslage:
Das Jahr 2022 schlie3t mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 1.710,39 € ab. Die

Umsatzerlése haben sich im Geschéftsjahr auf 2.093 T€ verringert (Vj. 2.207 T€). Die sonstigen
betrieblichen Ertrage sind, unter Beriicksichtigung der Auflésung der Rickstellungen, der
Versicherungsentschadigung und der Veraulierung von Anlagevermoégen, im Vergleich zum
Jahr 2021 um 5,3 T€ gesunken.

Die Umsatzerlose stellen sich wie folgt dar:

Bezeichnung AVl ALz
(T€) (T€)
Umsatzerl6se aus Winterdienstleistungen 830 675
Umsatzerlése aus Bauleistungen 1.375 1.416
Mieteinnahmen 2 2
Gesamtumsatz 2.207 2.093

Die Erl6se fur Winterdienstleistungen haben sich um fast 19 % verringert. Dagegen haben sich
die Erloése fur Bauleistungen und Straf3enunterhaltung um 3 % erhdéht.

Der Stellenplan der KSM enthielt 20 Planstellen. Ziel der Werkleitung war es, qualifizierte
Mitarbeiter fur die einzelnen Aufgabenbereiche zu gewinnen sowie aus- und fortzubilden. Die
Zahl der tatsachlich besetzten Stellen entsprach, bis auf temporare Vakanzen, dem Stellenplan.
Die Personalkosten sind im Vergleich zum Geschaftsjahr 2021 um 36 T€ gesunken. Ursachlich
fur diese Kostenreduzierung ist die zeitverzdogerte Nachbesetzung vakanter Stellen sowie die
nur anteilige Abrechnung der Werkleiterbeziige. Die Personalaufwandsquote liegt bei 46,9 %
(Vj. 46,1 %).
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Chancen — Risiken - Ausblick:
Der Kreistag des Landkreises Greiz hat mit Beschluss 3835/2021 die Rickflihrung des

Eigenbetriebes Kreisstrallenmeisterei in das Landratsamt beschlossen. Die Ruckfuhrung wurde
zum 01.01.2023 vollzogen. Der Geschaftsbetrieb wurde unter Aufhebung der Betriebssatzung
zum 31.12.2022 eingestellt.

Die Aufgaben der KreisstraRenmeisterei werden ab dem 01.01.2023 als Regiebetrieb im
Sachgebiet 65.3 des Kreisbauamtes fortgefihrt.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchflihrung und des Lageberichtes flr
das Geschéftsjahr vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 von der PRC Treuhand & Revision GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung gemaR § 53 HGrG (OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung) bestatigte
der Werkleitung fur den Zeitraum vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 keine Einwendungen.
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Ausgewaihlte Kennziffern der KSM *:

Anlagevermogen 1.366 1.563 2.004 441
Umlaufvermoégen 521 668 374 - 294
Eigenkapital 1.830 1.969 1.970 1
Verbindlichkeiten 22 78 18 - 60
Bilanzsumme 1.888 2.256 2.378 122
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 2.005 2.207 2.093 -114
sonstige betriebliche Ertrage 113 105 100 -5
Personalaufwand 1.006 1.018 982 - 36
Materialaufwand 293 426 388 - 38
Abschreibungen 165 173 162 -1
sonstiger betrieblicher Aufwand 493 556 659 103
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 160 139 2 -137
Sonstige

Eigenkapitalquote (%) 2 97 87 83 -4
Beschaftigte @ 21 20 20

Umsatz je Beschéftigen (T€) 85 110 105 -

! Rundungsdifferenzen méglich
2 Eigenkapital/Gesamtkapital
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4. Schlussbemerkungen

Dieser Bericht wurde unter Benutzung der Prifungsberichte der Jahresabschlisse, der
Lageberichte der Gesellschaften und den Auskunften der Geschaftsfuhrer bzw. beauftragter
Mitarbeiter erstellt.

Die entnommenen Zahlen, Daten und Fakten entstammen hauptsachlich den Bilanzen, den
Gewinn- und Verlustrechnungen und den Lageberichten.

Die Jahresabschlisse sind im Landratsamt Greiz (Sachgebiet Beteiligungsverwaltung)
einsehbar.
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5. Abkurzungsverzeichnis

AO
BKrFQG
DIN EN ISO
DLZ

DRG

DSV

GmbH
GmbHG
GUD

GVB

HGB

HGrG

HRB

jPd6R
KHEntgG
KHG

KHZG

KKH Greiz
KKH Ronneburg
KKH Schleiz
KSM

MVZ Greiz

ODA
OPNV
PBefG
PRG
QM-System
RVG

SBG IX
SVG
TAWEG

TharEBV
TharKO
THUSAC
TV6D
VKA
VMT

Abgabenordnung

Berufsfahrerqualifizierungsgesetz

Internationale Normvorschrift

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz GmbH
diagnosebezogene Fallgruppen

Daseinsvorsorge Greiz GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbH-Gesetz

Geraer Umweltdienste GmbH & Co. KG

Verkehrs- und Betriebsgesellschaft Gera mbH
Handelsgesetzbuch

Haushaltsgrundsatzegesetz

Handelsregister-Teil B

juristische Person des o6ffentlichen Rechts
Krankenhausentgeltgesetz
Krankenhausfinanzierungsgesetz
Krankenhauszukunftsgesetz

Kreiskrankenhaus Greiz GmbH

Kreiskrankenhaus Ronneburg — Fachklinik flr Geriatrie GmbH
Kreiskrankenhaus Schleiz GmbH

KreisstralRenmeisterei Landkreis Greiz

Medizinisches Versorgungszentrum der Kreiskrankenhaus Greiz GmbH
- Poliklinik Greiz GmbH

Offentlicher Dienstleistungsauftrag

Offentlicher Personennahverkehr
Personenbeférderungsgesetz

Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz
Qualitdtsmanagement-System

Regionalverkehr Gera / Land GmbH

Das neunte Sozialgesetzbuch

GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH
Zweckverband Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung Weilte
Elster/Greiz

Thuringer Eigenbetriebsverordnung

Tharinger Kommunalordnung

Thiringisch-Sachsische Personennahverkehrsgesellschaft
Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst

Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande
Verkehrsverbund Mittelthlringen



